ESITE

Duell Oyj
Merkintaoikeusanti enintdan 1 008 000 642 Tarjottavaa osaketta
Merkintahinta 0,02 euroa Tarjottavalta osakkeelta

Duell Oyj ("Duell” tai "Yhtit”), Suomessa rekisterdity julkinen osakeyhtid, tarjoaa merkintdoikeusannissa merkittavéksi osakkeenomistajien
merkintéetuoikeuden perusteella enintddn 1 008 000 642 Yhtidn osaketta (" Tarjottavat osakkeet”) merkintahintaan 0,02 euroa Tarjottavalta osakkeelta
("Merkintdhinta”) tassé esitteessa ("Esite”) jaljempand maaritellyn menettelyn mukaisesti ("Osakeanti”).

Osakeannin tdsmaytyspéiva on 4.12.2023 (" Tasmaytyspéiva”). Osakkeenomistajat, jotka on rekisterdity Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland”)
ylldpitdmaén Duellin osakasluetteloon Tésmdytyspdivand saavat yhden (1) arvo-osuusmuotoisen merkintéoikeuden ("Merkintdoikeus™”) jokaista
osakkeenomistajan Tésmdytyspdivdnd omistamaa Yhtion nykyistd osaketta ("Nykyinen osake”) kohden. Normaalien arvopaperikauppojen
selvitysaikojen mukaisesti Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) yllapitdmélla Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla
("First North Growth Market -markkinapaikka”) Nykyiselld osakkeella viimeistddn 30.11.2023 tehdyt kaupat vaikuttavat Tasmaytyspéivén
osakasluetteloon. Kukin yksi (1) Merkintdoikeus oikeuttaa merkitsemdén kolmekymmentdkolme (33) Tarjottavaa osaketta Merkintdhintaan
("Ensisijainen merkintéoikeus™). Tarjottavien osakkeiden murto-osia ei anneta eikd yksittaista Merkintdoikeutta voi kayttaa osittain. Merkintdoikeudet
kirjataan osakkeenomistajien arvo-osuustileille Euroclear Finlandin yll&pitdméssa arvo-osuusjérjestelméassé 5.12.2023.

Tarjottavien osakkeiden merkintéaika alkaa 7.12.2023 kello 9.30 (Suomen aikaa) ja paattyy 21.12.2023 kello 16.30 (Suomen aikaa) ("Merkintdaika”).
Merkintaoikeudet ovat vapaasti luovutettavissa ja ne ovat kaupankéynnin kohteena First North Growth Market -markkinapaikalla (kaupankayntitunnus
”"DUELLU0123”) 7.12.2023 ja 15.12.2023 vélisend aikana. Merkintdajan péattyessad 21.12.2023 kello 16.30 (Suomen aikaa) kayttdmatta jaéneet
Merkintaoikeudet raukeavat arvottomina. Katso ”"Osakeantiin liittyvia tarkeita paivamaaria”.

Sekd Merkintdoikeuksien haltijat ettd sijoittajat, joilla ei ole Merkintdoikeuksia, voivat jatt4d tarjouksen sellaisten Tarjottavien osakkeiden
merkitsemiseksi, joita ei merkitd Ensisijaisen merkintdoikeuden perusteella ("Toissijainen merkintdoikeus”). Ensisijaisen merkintdoikeuden ja
Toissijaisen merkintdoikeuden perusteella merkitseméttd jddneet Tarjottavat osakkeet voidaan suunnata merkittaviksi Yhtion hallituksen paatoksen
mukaisesti, katso "Osakeannin ehdot”.

HC DL Holding Oy Ab (Hartwall Capital Oy Ab:n tdysin omistama tytaryhtid) ("Hartwall Capital”), Sponsor Fund IV Ky (Sponsor Capital Oy:n
hallinnoima rahasto) (”Sponsor Capital”) ja tdmén Esitteen liitteessa A luetellut muut osakkeenomistajat, joiden yhteenlaskettu omistusosuus Nykyisista
osakkeista on noin 37,5 prosenttia, ovat kukin erikseen ja peruuttamattomasti sitoutuneet merkitseméan Osakeannissa allokoitaviin Merkintaoikeuksiin
perustuvaa suhteellista osuutta vastaavan méadran Tarjottavia osakkeita ja maksamaan niistd Merkint&hinnan (joko itse ja/tai maardysvaltayhteisonsé
toimesta) tietyin tavanomaisin ehdoin (kukin erikseen "Merkintasitoumus” ja yhdessd “Merkintasitoumukset”), kuten kohdassa “Osakeannin
jarjestaminen—Tiettyjen  osakkeenomistajien osallistuminen Osakeantiin” on yksityiskohtaisemmin esitetty. Lisdksi Hartwall Capital
("Merkintatakaaja™) on solminut Duellin kanssa merkintatakauksen, jonka mukaisesti se on sitoutunut merkitsemaan Osakeannissa mahdollisesti
merkitsemattd jadvia Tarjottavia osakkeita enintd&n 13,6 miljoonan euron edesté tietyin ehdoin, sen antaman Merkint&sitoumuksen kattamien Tarjottavien
osakkeiden lisaksi ("Merkintatakaus”), kuten kohdassa "Osakeannin jarjestaminen—Merkintatakaus™ on yksityiskohtaisemmin esitetty.

Yhtion osakkeet ("Osakkeet”) ovat kaupankdynnin kohteena First North Growth Market -markkinapaikalla kaupankéyntitunnuksella "DUELL”
(ISIN-koodi: FI4000513072). Kaupankdynnin Merkintdoikeuksien perusteella merkityilla Tarjottavia osakkeita vastaavilla véliaikaisilla osakkeilla
("Valiaikaiset osakkeet”) odotetaan alkavan omana osakelajinaan First North Growth Market -markkinapaikalla (kaupankéyntitunnus "DUELLN0123")
8.12.2023. Véliaikaiset osakkeet yhdistetddn Nykyisiin osakkeisiin, kun Tarjotut osakkeet on rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitdmaan
kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri”). Ensisijaisen merkintdoikeuden ja Toissijaisen merkintdoikeuden perusteella merkityt Tarjottavat osakkeet
rekisterdiddén Kaupparekisteriin arviolta 2.1.2024. Kaupankdynnin Tarjottavilla osakkeilla yhdessé Nykyisten osakkeiden kanssa odotetaan alkavan First
North Growth Market -markkinapaikalla arviolta 3.1.2024.

First North Growth Market -markkinapaikka on rekisterdity pienten ja keskisuurten yritysten kasvumarkkina, joka on rahoitusvélineiden markkinoista
annetun direktiivin (EU 2014/65) (’Rahoitusvalineiden markkinoista annettu direktiivi’’) mukainen, sellaisena kuin se on implementoitu Ruotsin,
Suomen ja Tanskan kansalliseen lainsaadantdon ja jota yllapitdd Nasdag-konserniin kuuluva pdrssi. First North Growth Market -markkinapaikan
liikkeeseenlaskijoihin ei sovelleta kaikkia samoja saant6ja kuin liikkeeseenlaskijoihin séannellyilla markkinoilla, kuten on méaritelty Euroopan Unionin
(EU”) lainsaadanndssa (niin kuin se on saatettu osaksi kansallista lainsaadantod). First North Growth Market -markkinapaikan liikkeeseenlaskijat
noudattavat sen sijaan pienille kasvuyhtidille sovellettuja, vaatimustasoltaan alhaisempia séantdja ja saannoksia. First North Growth
Market -markkinapaikan liikkeeseenlaskijaan sijoittaminen saattaa tdman vuoksi sisaltdd suuremman riskin kuin sdénnellylla markkinalla toimivaan
liikkeeseenlaskijaan sijoittaminen. Kaikilla First North Growth Market -markkinapaikan liikkeeseenlaskijoilla on Hyvaksytty neuvonantaja, joka valvoo,
ettd saantdja noudatetaan.

Osakeanti koostuu (i) yleisdannista Suomessa ja (ii) private placement -jérjestelystd tietyissd muissa maissa Yhdysvaltojen ulkopuolella Yhdysvaltain
vuoden 1933 arvopaperilain (muutoksineen, ”Yhdysvaltain arvopaperilaki™) nojalla annetun Regulation S -séénnéksen ("Regulation S”) ja soveltuvien
arvopaperilakien mukaisesti. Merkintéoikeuksia ja Tarjottavia osakkeita ei ole rekisterdity eikd niita tulla rekister6iméaan Yhdysvaltain arvopaperilain tai
minkaén Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eiké niita saa tarjota tai myydéa suoraan tai vélillisesti Yhdysvalloissa.

Tatd Esitettd ei saa julkaista tai jakaa Yhdysvalloissa, Australiassa, Eteld-Afrikassa, Hongkongissa, Japanissa, Kanadassa, Singaporessa,
Uudessa-Seelannissa tai missadn muussa maassa, johon Merkintdoikeuksien toimittaminen tai jossa Tarjottavien osakkeiden tarjoaminen ei ole sallittua,
tai ndihin maihin. Merkintéoikeuksia tai Tarjottavia osakkeita ei saa, suoraan tai vélillisesti, tarjota, myyda, jalleenmyyda, siirtaé eika toimittaa misséan
téllaisessa maassa tai mihinkaan téllaiseen maahan.

Merkintaoikeuksiin ja/tai Tarjottaviin osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskeja. Mahdollisten sijoittajien tulisi tutustua koko tdhan Esitteeseen
ja erityisesti sen kohtaan "Riskitekijat” harkitessaan sijoituksen tekemistd Merkintaoikeuksiin ja/tai Tarjottaviin osakkeisiin.

Paajarjestaja

Cga/ﬂgzb

Tamén Esitteen paivaméaard on 5.12.2023.



TARKEITA TIETOJA

Tassé Esitteessa viittaukset termiin ”Yhti¢” tarkoittavat Duell Oyj:té ja viittaukset termeihin ”Duell” ja "Konserni” tarkoittavat Duell Oyj:té ja
sen tytaryhtiditd yhdessd, ellei asiayhteydesta kay selvasti ilmi, ettd termilla tarkoitetaan ainoastaan Duell Oyj:té tai tiettya tytaryhtiota tai
liiketoimintayksikkod. Viittaukset liittyen Yhtion osakkeisiin ("Osakkeet”) ja osakepddomaan tai hallintotapaan tarkoittavat Duell Oyj:n
osakkeita, osakepadomaa ja hallintotapaa.

Yhtio on laatinut ja julkaissut timéan Esitteen Osakeannin yhteydessa. Tama Esite on laadittu arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen,
”Arvopaperimarkkinalaki”), Euroopan parlamentin ja neuvoston 14.6.2017 antaman asetuksen (EU) 2017/1129 (muutoksineen,
“Esiteasetus”), komission 14.3.2019 antaman delegoidun asetuksen (EU) 2019/979 Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2017/1129 taydentamisesta esitteen tiivistelmaan siséltyvia keskeisia taloudellisia tietoja, esitteiden julkaisemista ja luokittelua, arvopapereita
koskevaa mainontaa, esitteen tdydennyksia ja notifiointiportaalia koskevilla teknisilla sdantelystandardeilla seké komission delegoidun asetuksen
(EV) N:o 382/2014 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2016/301 kumoamisesta, muutoksineen, komission 14.3.2019 antaman delegoidun
asetuksen (EU) 2019/980 (liitteet 3 ja 12) arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai kaupankaynnin kohteeksi saannellylla markkinalla ottamisen
yhteydessé julkaistavasta esitteestd annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 taydentamisesta esitteen muodon,
siséllon, tarkastuksen ja hyvaksymisen osalta sek& komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 kumoamisesta, muutoksineen, ja Finanssivalvonnan
antamien maaraysten ja ohjeiden mukaisesti.

Tama Esite on laadittu Esiteasetuksen 14 artiklan mukaisena yksinkertaistettuna esitteend. Tama Esite sisaltdd myos Esiteasetuksen 7 artiklan
mukaisen tiivistelman vaaditussa muodossa. Esitteesta ja tiivistelmésta on laadittu englanninkielinen asiakirja (”Offering Circular -asiakirja”),
joka vastaa tata suomenkielista Esitetta tiettyja muille kuin suomalaisille sijoittajille tarkoitettuja lisatietoja lukuun ottamatta. Finanssivalvonta
on hyvaksynyt tdaman Esitteen Esiteasetuksessa tarkoitettuna toimivaltaisena viranomaisena. Finanssivalvonta hyvaksyy taméan Esitteen vain silta
osin, ettd se tayttad Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmarrettavyytta ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Tat& Finanssivalvonnan
hyvéksyntda ei tule pitdd osoituksena sen liikkeeseenlaskijan hyvaksynnéstd, jota timé Esite koskee. Sijoittajien on tehtdvd oma arvionsa
arvopapereihin sijoittamisen tarkoituksenmukaisuudesta. Finanssivalvonnan tdman Esitteen hyvaksymispadtoksen asianumero on
FIVA/2023/2113. Finanssivalvonta ei ole hyvaksynyt englanninkielista Offering Circular -asiakirjaa. Mikali timéan Esitteen ja englanninkielisen
Offering Circular -asiakirjan valilla on eroavaisuuksia, timé Esite on ratkaiseva.

Yhtio on nimittanyt Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivukonttorin ("Carnegie”) toimimaan Osakeannin paajarjestajana
("Paajarjestaja”). Mahdollisten sijoittajien ei tule tukeutua Padjérjestdjaan tai sen lahipiiriin kuuluviin tahoihin minkaan tahan Esitteeseen
siséltyvien tietojen oikeellisuutta koskevan tutkimuksen tai sijoituspadtoksen yhteydessa. Osakkeenomistajien ja mahdollisten sijoittajien tulee
tukeutua ainoastaan taman Esitteen siséltamiin tietoihin. Yhtid eikd Paajarjestdja ole valtuuttaneet ketddn antamaan mitdan muita kuin tahan
Esitteeseen sisaltyvia tietoja tai lausumia. Taman Esitteen toimittaminen ei missaan olosuhteissa tarkoita sitd, ettd tassa Esitteessa esitetyt tiedot
pitaisivat paikkaansa mindén muuna paivana kuin tdmén Esitteen paivamaarana (pois lukien historialliset taloudelliset tiedot ja Duellin historia),
tai ettd Duellin liiketoiminnassa ei olisi tapahtunut muutoksia tdméan Esitteen paivamaaran jalkeen. Mikali tdmén Esitteen sisdltdmiin tietoihin
liittyen kuitenkin ilmenee tai havaitaan merkittava uusi seikka, olennainen virhe tai olennainen epatarkkuus, joka saattaa vaikuttaa Tarjottavien
osakkeiden arviointiin, sen jalkeen, kun Finanssivalvonta on hyvéksynyt Esitteen, mutta ennen kuin Merkintaaika paattyy tai Tarjottavat osakkeet
tai Véliaikaiset osakkeet on kirjattu merkitsijan arvo-osuustilille (sen mukaan, kumpi néistd tapahtuu ensin), tatd Esitettd tdydennetdén
Esiteasetuksen mukaisesti. Jos tata Esitettd taydennetaan, tdydennys seka sen englanninkielinen kaannds julkaistaan yhtidtiedotteella. Téassa
Esitteessa annetut tiedot eivat ole Duellin tai Paajarjestdjan vakuutus tai takuu tulevista tapahtumista eika niitd tule pitaa sellaisina. Ellei toisin
todeta, Duellin tai sen toimialaan liittyvasta markkinakehityksesta esitetyt arviot perustuvat Yhtion johdon kohtuulliseen arvioon.

Taman Esitteen voimassaolo paattyy, kun Tarjottavien osakkeiden tarjoaminen yleisolle paattyy. Esiteasetuksen mukaista velvollisuutta
taydentaa tata Esitetta olennaisten uusien seikkojen, olennaisten virheiden tai olennaisten epatarkkuuksien osalta ei ole enda taman
Esitteen voimassaolon paattymisen jalkeen.

Monissa maissa, erityisesti Yhdysvalloissa, Yhdistyneessa kuningaskunnassa, Australiassa, Japanissa ja Kanadassa, tdman Esitteen jakelu ja
Tarjottavien osakkeiden tarjoaminen ovat lakisaateisten rajoitusten alaisia (rajoitukset koskevat esimerkiksi rekistergintid, listalleottoa,
edellytyksia sekd muita asioita). Tarjottavien osakkeiden merkittavaksi tarjoaminen ei koske henkildité, jotka ovat sellaisissa maissa, joissa
tallainen tarjoaminen olisi lainvastaista. Yhtion tai Paajarjestajan toimesta ei ole tehty eika tulla tekemaan mitaan toimia tdman Esitteen (tai
muun Osakeantiin liittyvan tarjous- tai julkistusmateriaalien tai lomakkeiden) hallussapidon tai jakelun sallimiseksi sellaisissa maissa, joissa
tallainen jakaminen voi muutoin johtaa lakien tai sdéanndsten rikkomiseen.

Merkintaoikeuksia tai Tarjottavia osakkeita ei saa tarjota tai myyda suoraan tai vélillisesti eikd tata Esitetta tai Tarjottaviin osakkeisiin liittyvia
muita asiakirjoja tai mainoksia saa levittda tai julkaista maissa, joissa tdma rikkoisi voimassa olevaa lainsaédéntod. Yhtio tai Padjarjestdja eivat
ole tehneet eivétka tule tekemaan mitéén toimenpiteitd Tarjottavien osakkeiden julkisen tarjoamisen sallimiseksi Suomen ulkopuolella. Yhti6 ja
Paajarjestéja kehottavat tdmén Esitteen haltuunsa saavia henkildita hankkimaan asianmukaiset tiedot néisté rajoituksista ja noudattamaan niitd.

Merkintdoikeuksia tai Tarjottavia osakkeita ei ole rekisterdity eikéd niitd tulla rekisteroimaén Yhdysvaltain arvopaperilain tai minkaan
Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eikd niitd siten saa tarjota tai myydd suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai
Yhdysvaltoihin. Osakkeita tarjotaan ja myydaan Yhdysvaltojen ulkopuolella noudattaen Regulation S -saannostéd. Tatéd Esitetté ei saa julkaista
tai jakaa Yhdysvalloissa, Australiassa, Etel&-Afrikassa, Japanissa, Hongkongissa, Kanadassa, Singaporessa, Uudessa-Seelannissa tai missaan
muussa maassa, jossa Merkintéoikeuksien tai Tarjottavien osakkeiden tarjoaminen ei ole sallittua, tai ndihin maihin. Merkintdoikeuksia tai
Tarjottavia osakkeita ei saa, suoraan tai valillisesti, tarjota, myyda, jalleenmyyda, siirtaa eiké toimittaa missaan tallaisessa maassa tai mihinkaan
téllaiseen maahan.

Yhtio ja Paajérjestaja eivét ota mitdédn oikeudellista vastuuta sellaisten henkildiden puolesta, jotka ovat hankkineet tdmén Esitteen vastoin ndita
rajoituksia riippumatta siit4, ovatko ndma henkil6t tulevia Merkintdoikeuksien tai Tarjottavien osakkeiden merkitsijoita tai ostajia.

Yhtio varaa oikeuden yksinomaisella harkinnallaan hylata sellaisen Tarjottavien osakkeiden merkinnan, jonka Yhtio tai sen edustaja uskoo
voivan johtaa minké tahansa lain, sédnnon tai sdédnndksen rikkomiseen.

Paajarjestéja toimii Osakeannissa ainoastaan Yhtion eiké kenenkdan muun puolesta. Se ei pida ketddn muuta tahoa (riippumatta siitd, onko tdméa
tdman Esitteen vastaanottaja tai ei) asiakkaanaan Osakeantiin liittyen. Padjarjestédja ei ole vastuussa kenellekaan muulle kuin Yhtiélle suojan
antamisesta asiakkailleen eik& Osakeantiin liittyvien neuvojen antamisesta tai muusta tdssé Esitteessa esitetysta transaktiosta tai jarjestelysta.

Sijoittajien ei tule pitd4 tassa Esitteessa esitettyja tietoja oikeudellisena, sijoitus- tai veroneuvonantona. Jokaisen sijoittajan tulisi konsultoida
Oomaa neuvonantajaansa, tilintarkastajaansa tai yritysneuvojaansa koskien oikeudellista, sijoitus- ja veroneuvonantoa sekd muita Osakeantiin
liittyvia nakdkohtia, mikali katsoo taman tarpeelliseksi.
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TIHVISTELMA
Johdanto

Tata tiivistelmaé on luettava tdman Esitteen johdantona. Sijoittajien on perustettava Merkintdoikeuksia tai Tarjottavia
osakkeita koskeva sijoituspéatoksensa tahén Esitteeseen kokonaisuutena. Sijoittaja voi menettdd sijoitetun pa&oman
kokonaisuudessaan tai osittain. Jos tuomioistuimessa pannaan vireille tdhan Esitteeseen sisaltyvia tietoja koskeva kanne,
kantajana toimiva sijoittaja voi jasenvaltioiden kansallisen lainsdddannén mukaan joutua ennen oikeudenk&ynnin
vireillepanoa vastaamaan té&mén Esitteen ka&&nndskustannuksista. Tiivistelmdn toimittaneet henkilét ovat
siviilioikeudellisessa vastuussa tiivistelmasta, sen kdannds mukaan luettuna, vain jos tiivistelma luettuna yhdessa tdman
Esitteen muiden osien kanssa on harhaanjohtava, epatarkka tai epajohdonmukainen tai jos tiivistelméssa ei luettuna
yhdessa taman Esitteen muiden osien kanssa anneta keskeisid tietoja sijoittajien auttamiseksi, kun he harkitsevat
Merkintaoikeuksiin tai Tarjottaviin osakkeisiin sijoittamista.

Liikkeeseenlaskijan nimi ja yhteystiedot ovat:

YHUO . Duell Oyj

YAUNNUS o 2929424-1
Oikeushenkildtunnus ("LEI-tUNNUS™) ...oovieiiiiiiiciee 743700MVGCRZQ2CR8244
KOtIPAIKKA. ..o Mustasaari

Rekisterdity toimipaikka............ccccooiiiiiiiiniieeee, Kauppatie 19, 65610 Mustasaari
Osakkeiden ISIN-TUNNUS ... FI14000513072
Kaupankayntitunnus ..........ccccererievennne e DUELL

Finanssivalvonta on Esiteasetuksen mukaisena toimivaltaisena viranomaisena hyvaksynyt tdmdan Esitteen 5.12.2023.
Finanssivalvonnan td&mén Esitteen hyvaksymispéatoksen asianumero on FIVA/2023/2113. Finanssivalvonnan osoite on
PL 103, 00101 Helsinki, puhelinnumero 09 183 51 ja sdhkdpostiosoite kirjaamo@finanssivalvonta.fi.

Keskeiset tiedot liikkeeseenlaskijasta
Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?

Duell on suomalainen julkinen osakeyhtid, joka on perustettu Suomessa ja johon sovelletaan Suomen lakia ja sen
kotipaikka on Mustasaari. Duell on rekistergity Patentti- ja rekisterihallituksen yll&pitdmé&an Kaupparekisteriin
("Kaupparekisteri”) 3.8.2018, sen Y-tunnus on 2929424-1 ja sen LEI-tunnus on 743700MVGCRZQ2CR8244.

Paatoimialat

Duell on arvionsa mukaan yksi johtavista jakelijoista Moottoriurheilun jélkimarkkinoilla (kuten maéritelty jéljempéné)
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa (yhdessd, "Pohjoismaat”) ja sen toiminta kasvaa myds muualla Euroopassa.
Duell tarjoaa moottoripydra-, moottorikelkka-, polkupyodré- ja veneilytuotteita, kuten teknisid osia ja varaosia seka
henkilokohtaisia tarvikkeita (esimerkiksi vaatteita ja varusteita), sekd ATV-maastoajoneuvotuotteita (all-terrain-vehicle,
”ATV-maastoajoneuvotuotteet™) jalleenmyyjille usealla Euroopan markkinalla. Duell tarjoaa laajan valikoiman tuotteita
kaikkien myyntikanaviensa kautta neljalle vuodenajalle kuudessa tuoteryhmassaan:
Onroad-/Offroad-moottoripydravarusteet, Onroad-/Offroad-moottoripydrien tekniset tuotteet,
ATV-maastoajoneuvotuotteet, Moottorikelkkavarusteet ja tekniset tuotteet, Polkupydratuotteet ja Veneilytuotteet. Duellin
suurimmat tuoteryhmdt ovat Onroad-/Offroad-moottoripydrévarusteet ja Onroad-/Offroad-moottoripydrien tekniset
tuotteet, jotka yhteenlaskettuna muodostivat suurimman osan Duellin liikevaihdosta 31.8.2023 paattyneell tilikaudella.

Duellin tavoitteena on toimia maailman tunnetuimpien laadukkaiden moottoriurheilubréndien tuotteiden jakelijana
kilpailukykyisilla hinnoilla ja tasmallisilla toimituksilla. Duell pystyy tarjoamaan jalleenmyyjille yli 550 bréndin
tuotevalikoimansa ké&sittden noin 150 000 varastonimikettd, mik& mahdollistaa Duellin toimimisen keskitettynd tuotteiden
tarjoajana (one-stop-shop), ja tarjoaa puolestaan brandien omistajille mahdollisuuden tavoittaa noin 8 500 jalleenmyyjaa
tdmén Esitteen pdivamaarand. Duell tarjoaa erilaisia moottoriurheilun teknisiin osiin ja varaosiin sekd henkilékohtaisiin
varusteisiin keskittyneité brandeja, kuten bréndej, jotka Duell luokittelee "parhaiksi brandeiksi”, kuten Airoh, Alpinestars,
Cardo, Continental, Dunlop, HIC, Michelin, Oakley, Pirelli, Rukka, Schubert, Scorpio ja Sena. Parhaiden brandien lisaksi
Duell tarjoaa laajan valikoiman tuotteita noin 600 toimittajalta vastatakseen edullisempien tuotteiden kysyntaén. Duell
tarjoaa myos tuotteita, joita se hankkii suoraan valmistajilta ja myy omien tuotemerkkiensa alla taydentadkseen
valikoimaansa.

Duell on kasvanut 40 viime vuoden aikana autotalliyrityksestd yhdeksi johtavista jakelijoista Moottoriurheilun
jalkimarkkinoilla Pohjoismaissa sekd Latviassa, Liettuassa ja Virossa (yhdessd ”Baltia”), ja sen toiminta kasvaa myds
muualla Euroopassa, jossa silld on noin 8 500 aktiivista asiakasta eli asiakasta, joka on tehnyt ostoja edellisen
12 kuukauden aikana. Duell toimii Pohjoismaissa, Ranskassa, Alankomaissa, Yhdistyneessa kuningaskunnassa ja Saksassa




toimittaen tuotteita yli 15 maahan. Duellin padkonttori on Mustasaaressa, jossa silla on talla hetkelld myds myyntitoimisto
ja varasto. Lisaksi Duellilla on myyntitoimistot ja varastot Tampereella, Tranasissa Ruotsissa, Veghelissa Alankomaissa,
Le Cavalierissa Ranskassa ja New Miltonissa Yhdistyneessa kuningaskunnassa sekd myyntitoimistot Kongsvingerissa
Norjassa ja Fredericiassa Tanskassa. Orgaanisen kasvun lisaksi Duellin tdimé&nhetkinen asema Euroopan moottoriurheilun
varaosien ja henkilokohtaisten tarvikkeiden markkinan ("Moottoriurheilun jalkimarkkina) onroad-moottoripyré-,
offroad-moottoripy6ré-, ATV-maastoajoneuvo- ja moottorikelkka -markkinasegmenteilla sekd
polkupydra-markkinasegmentilld on vahvistunut yritys- ja liiketoimintakauppojen ansiosta, ja Duell osana pitké&n aikavalin
strategiaansa pyrkii olemaan aktiivinen pirstaleisten Euroopan markkinoiden keskittdmisessa.

Duellin liikevaihto oli 31.8.2023 paattyneelld tilikaudella 118 832 tuhatta euroa, liikevoitto 1 041 tuhatta euroa ja oikaistu
EBITA 4 594 tuhatta euroa. Duellilla oli 31.8.2023 yhteensd 212 tyontekijéa.

Suurimmat osakkeenomistajat

Seuraavassa taulukossa esitetddn Euroclear Finlandin yll&pitdméassa osakasluettelossa 30.11.2023 olleet Yhtién kymmenen
suurinta osakkeenomistajaa:

30.11.2023
Osuus
Osakkeiden Osakkeista
lukumaara ja aanista
(prosenttia)

HArtWall CapitalD)..........c.ovoeeceeeeeeeeeeeeeee ettt et a ettt ens st s s st et setes e st enansenas 6 832558 224
SPONSOE CAPILAL ...ttt ettt b et b e e e e s e e s e e besbesb e st et eneeneeneereaten 3094614 10,1
Keskinéinen tydelakevakuutusyhti Varma..........c.oceciveieiiieieseiise s 1403 038 4,6
Saastopankki Fonder 1331627 4.4
Keskinainen Elakevakuutusyhti® HMarinen..........c.ccccoiviioiiiiciiseiiceseseieese e 1168992 3,8
JAKKO AMMAIA. ......ooiviiviecivc e st bttt bbb bbbt 1100 000 3,6
Erikoissijoitusrahasto Aktia Mikro Markka................ 697 673 2,3
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo.................... 640 000 2,1
Oy 4N-Group Ab............... 587 863 1,9
Evli Finland Select Fund 402 895 13
Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 17 259 260 56,5
Hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat ..................... 3547 249 11,6
Muut osakkeenomistajat ..........ccccveververireiierieisiesennn 9 738 965 319
YREEENSEA ...tttk b bbbt b bbb et bbbt e 30545 474 100,0
1) Hartwall Capital on 30.11.2023 ostanut 1 152 867 Osaketta, jotka eivat ilmene 30.11.2023 pdivatystd Euroclear Finlandin yllapitdmésta

osakasluettelosta. Tamén osakekaupan seurauksena Hartwall Capitalin omistus on noussut yhteensd 7 985 425 Osakkeeseen, mika vastaa noin
26,1 prosenttia Nykyisisté osakkeista.

Yhtion tiedon mukaan Yhtio ei ole suoraan tai vélillisesti mink&an tahon méardysvallassa tdman Esitteen pdivama&rana.
Toimitusjohtaja ja johtoryhmé

Seuraavassa taulukossa esitetddn Duellin johtoryhmén jasenet tdman Esitteen paivamaarana:

Syntymé-

Asema Kansalaisuus vuosi
Jarkko Ammala®..................... Toimitusjohtaja Suomi 1971
Riitta Niemela.............c..cocveen. Talousjohtaja Suomi 1981
Pellervo Hdmal&inen................. Viestinté- ja sijoittajasuhdepéallikkd Suomi 1966
Joakim Vest ........cccoeveiviiinnnnne Logistiikkapaallikko Suomi 1978
Pia HOSEUS .....coveeiiiieeein Henkildstojohtaja Suomi 1987
Erwin Van Hoof........................ Liiketoimintajohtaja, powersports-liiketoiminta Belgia 1963
Jukka Smolander.............cccc..... Liiketoimintajohtaja, polkupyoréliiketoiminta Suomi 1987
Heidi Markkanen .............c........ Chief Digital Officer Suomi 1978
1) Duell ilmoitti 29.9.2023, ettd Magnus Miemois (diplomi-insinddri) aloittaisi Duellin operatiivisena johtajana ja varatoimitusjohtajana seka

johtoryhmén jésenend viimeistadn 1.1.2024, ja ettd Miemois siirtyisi Duellin toimitusjohtajaksi vuoden 2024 aikana.




Hallitus

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion hallituksen jasenet tdmén Esitteen paivdmaarana:

Syntymé-
Asema Kansalaisuus VUoSsi
Anna Hyvonen.........cccoevevvveennne Puheenjohtaja Suomi 1968
Kim Ignatius ........cccceeveirennnn. Jésen Suomi 1956
Niko Mokkila..........cc.cccveeuennnen. Jasen Suomi 1979
ANUOTA ..o Jasen Suomi 1973

Lakisaateinen tilintarkastaja

Duellin lakis&ateinen tilintarkastaja on tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab ("KPMG”), KHT Mari Kaasalaisen ollessa
padvastuullinen tilintarkastaja. Mari Kaasalainen on merkitty Kaupparekisterin yllapitamaan tilintarkastuslain (1141/2015,
"Tilintarkastuslaki™) 6 luvun 9 §:n mukaiseen tilintarkastajarekisteriin.

Mitka ovat liikkeeseenlaskijaa koskevat keskeiset taloudelliset tiedot?

Alla esitettavat valikoidut konsernin taloudelliset tiedot ovat perdisin Duellin kirjanpitolain (1336/1997, muutoksineen),
Kirjanpitoasetuksen (1339/1997, muutoksineen) ja Kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen (yhdessd Suomen
Kirjanpitosadnnokset ("FAS”) mukaisesti 31.8.2023 paattyneeltd tilikaudelta laaditusta tilintarkastetusta
konsernitilinpaatoksesta ("Tilintarkastettu konsernitilinpaatods 2023”) ja 31.8.2022 paattyneelta tilikaudelta laaditusta
tilintarkastetusta konsernitilinpaatoksestd (“Tilintarkastettu konsernitilinpéatds 2022” ja yhdesséd Tilintarkastetun
konsernitilinpaatoksen 2023 kanssa "Tilintarkastetut konsernitilinp&atokset”).

Seuraavassa taulukossa esitetdadn Duellin keskeisié lukuja ilmoitettuina paivamaarina ja ilmoitetuilla tilikausilla:

31.8.ja1.9.-31.8.

2023 2022
(tilintarkastettu, ellei toisin
ilmoitettu)
(tuhatta euroa, ellei toisin
ilmoitettu)

Tietoja konsernin tuloslaskelmasta

1=V V] ] (TSR 118 832 123991
Liikevaihdon kasvu®, prosenttia.... 4,2 61,5
LITKEVOILO ..o 1041 4904
Liikevoittomarginaali®, prosenttia............c.c.cccevevnee. 0,9 4,0
TiliKauden VOITEO (-tAPPI0) . .veverieiiieiee sttt ettt st b e bt s e besbe e b e s et e e eneenestesaeneen -2 827 1928
Osakekohtainen tulos, laimentamaton®, euroa -0,10 0,08
Osakekohtainen tulos, laimennettu®, euroa -0,10 0,08
IMIYYNEKAEEW ...ttt et en ettt s et st et es et en st ssn st et s s e tesnaesenereeeas 28 344 29 607
Myyntikatemarginaali®, prosenttia 23,9 23,9
EBITDAD Lot 4307 7383
EBITDA-marginaali®, prosenttia... 3,6 6,0
Oikaistu EBITDAW ... 5499 9 457
Oikaistu EBITDA-marginaali®, prosenttia 4,6 7,6
EBITAD oot 3401 6 652
EBITA-marginaali®, prosenttia 29 5,4
Oikaistu EBITAD ..o 4594 8726
Oikaistu EBITA-mMarginaali®), ProSENtlia............cceveveuerererueeeeeceeseeeeees s tesessesesesaesessaesesesaesensssesenees 39 7,0
Tietoja konsernitaseesta

VASTAAVAA YHEEENSA ...ttt sttt st b e bt a e b e e e e s e e bt et e b e e et et eneeneereeaenean 95 483 95 468
Oma padoma yhteensa ... 36 883 31853
Nettovelka® 38 248 44571
Konsernin rahoituslaskelmatietoja

Liiketoiminnan Kassavirta YHTEENSA ..........c.evueieiiiieie et sbesae e 14 392 -6 528
Investointien kassavirta yhteensé -9420 -12 503
Rah0ituKSen Kassavirta YNTEENSA. ........cc.ciuieieiee ettt saesre e -4 901 20879

(1) Tilintarkastamaton.




Tilintarkastettujen konsernitilinpaatdsten tilintarkastuskertomuksissa ei ole esitetty varaumia, mutta tilintarkastuskertomus
31.8.2023 paattyneelta tilikaudelta sisaltad seuraavan huomion:

“Tietyn seikan painottaminen — rahoituslainojen kovenantit

Haluamme kiinnittd4 huomiota tilinpaatdksen liitetietojen kohtaan toiminnan jatkuvuus, jossa kuvataan rahoituslainojen
kovenanttitilannetta. Kovenanttiehdot eivét tayttyneet tilinpaatoshetkelld. Rahoitussopimuksen mukaan kovenanttiehtojen
rikkoutuessa pankilla on oikeus irtisanoa lainat ja vaatia takaisinmaksua. Kovenanttiehtojen rikkoutumiseen on saatu
pankin Kirjallinen suostumus 31.8.2023, joka on voimassa seuraavaan tarkasteluhetkeen. Seuraava tarkasteluhetki on
30.11.2023, jolloin yhtién ennusteiden mukaan kovenanttiehdot eivét tayty. Yhtiélla on kdynnissa neuvottelut pankin
kanssa rahoitussopimuksen kovenanttitasojen muuttamiseksi.

Lausuntoamme ei ole mukautettu tdméan seikan osalta.”

Mitka ovat liikkeeseenlaskijaan liittyvat keskeiset riskit?

) Duell altistuu makrotaloudellisille riskeille ja muille makrotason trendeille, jotka voivat vahentdd sen tuotteiden
kysyntéa;
o Duell ei valttdmétta onnistu kysynndn ennakoinnissa, varastonhallinnassa tai toimitushairididen kasittelyssa, milla

voi olla haitallinen vaikutus Duellin liiketoimintaan ja sen kannattavuuteen;

o Duell altistuu ulkopuolisiin toimittajiin ja logistiikkayrityksiin liittyville riskeille, jotka voivat vaikuttaa
haitallisesti sen liiketoimintaan;

) poikkeukselliset sd&olosuhteet voivat vaikuttaa haitallisesti Duellin myyntiin;

o Duell ei valttdmatta pysty varmistamaan omien tuotemerkkiensa tuotteiden laatua ja turvallisuutta, mikéa voi
altistaa kanteille ja maineriskille;

o Duellin maantieteelliseen laajentumiseen liittyy useita riskejd, ja epdonnistuminen sopivien asiakkaiden
tunnistamisessa, uusien tydntekijoiden rekrytoinnissa ja arvioitujen hyotyjen saavuttamisessa voi vaikuttaa
Duelliin haitallisesti;

o Duell ei valttdméattd onnistu l8ytdmaan ja integroimaan yritys- ja liiketoimintakauppakohteita, ja yritys- ja
liiketoimintakaupat voivat myds aiheuttaa Duellille odottamattomia riskeja ja vastuita;

o Duell ei vélttamatta onnistu rekrytoimaan tai pitdmaan palveluksessaan pétevié avainhenkil6itd, mika voi johtaa
asiantuntemuksen menettdmiseen tai jopa siirtymiseen Duellin Kilpailijoille; haasteet rekrytoinnissa ja
avainhenkildiden pitdmisesséd Duellin palveluksessa sek& mahdolliset tyotaistelutoimenpiteet, irtisanomiset ja
lakot voivat hdiritd Duellin liiketoimintaa;

o Duell toimii kilpaillulla ja pirstaleisella markkinalla, ja kilpailu sek& sen keskittyminen voivat lisdantya
tulevaisuudessa;

o Duellilla on merkittavia méaaria velkaa, miké& voi rajoittaa sen taloudellista ja toiminnallista joustavuutta;

o mikali Duell ei kykene noudattamaan rahoitussopimuksiinsa ja muihin lainoihinsa siséltyvia taloudellisia
kovenantteja, tall4 voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus sen taloudelliseen asemaan; ja.

o valuuttakurssien ja korkojen vaihtelulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Duelliin.
Keskeiset tiedot arvopapereista
Mitk& ovat arvopapereiden keskeiset ominaisuudet?

Osakkeet on rekisterdity Euroclear Finlandin yllapitdmaan arvo-osuusjarjestelmaédn 1SIN-koodilla FI4000513072 ja ne
ovat kaupankdynnin kohteena First North Growth Market -markkinapaikalla kaupankéyntitunnuksella "DUELL”".
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa ja ne ovat euromaaraisia.

Duellilla on tdman Esitteen paivamaarana yksi osakesarja. Jokainen Osake oikeuttaa omistajansa yhteen daneen Yhtion
yhtiokokouksessa ja Osakkeet tuottavat yhtaldiset oikeudet osinkoon ja muuhun varojenjakoon Yhtidssa. Osakkeisiin
liittyvat oikeudet siséltdvat muun muassa etuoikeuden merkitd uusia osakkeita Yhtidssa, oikeuden osallistua Yhtién
yhtiokokoukseen ja kayttdd yhtiokokouksessa aanioikeutta, oikeuden osinkoon ja muuhun vapaan oman paioman
varojenjakoon ja oikeuden vaatia osakkeiden lunastusta kdypddn hintaan osakkeenomistajalta, joka omistaa yli
90 prosenttia kaikista osakkeista ja &énistd Yhtiossd, sekd muut osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen)




("Osakeyhti6laki) mukaiset yleiset oikeudet. Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa. Osakkeiden kaupankayntikoodi on
DUELL ja ISIN-tunnus F14000513072. Yhti6 laskee liikkeeseen alustavasti enintddn 1 008 000 642 Tarjottavaa osaketta
ja Osakeannin seurauksena Osakkeiden lukumé&aré voi nousta alustavasti enintddn 1 038 546 116 Osakkeeseen, jos kaikki
Osakeannissa alustavasti tarjotut Tarjottavat osakkeet merkitddn tdysimadrdisesti. Tarjottavat osakkeet tuottavat samat
oikeudet kuin Osakkeet ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun varojenjakoon (siséltden varojenjaon Yhtién
maksukyvyttomyystilanteessa) sekd muihin Osakkeisiin liittyviin oikeuksiin.

Yhtion hallitus vahvisti vuonna 2021 osinkopolitiikan, jonka mukaan Yhtio pyrkii jakamaan vuosittain kasvavaa osinkoa,
joka on vuositasolla maaraltdan yhteensa vahintaén 30 prosenttia sen raportoidusta tilikauden tuloksesta. Yhtion hallitus
arvioi jaettavan osingon ja Duellin kasvuun sijoitettavien varojen mééran valisen tasapainon vuosittain ja tekee tdmén
arvion perusteella esityksen jaettavan osingon maérastd, joka voi yksittdisend vuonna poiketa merkittavésti
osinkopolitiikan mukaisesta tavoitetasosta. Yhtion varsinainen yhtiokokous péatti 5.12.2023, ettd 31.8.2023 péattyneen
tilikauden osalta ei makseta osinkoa. Yhti6 ei ole maksanut osinkoa 31.8.2022 péattyneen tilikauden osalta. Yhtio ei ole
maksanut osinkoa osinkopolitiikan vahvistamisen jélkeen.

Missa arvopapereilla tullaan kdyméén kauppaa?

Yhtio jattad hakemuksen Nasdag Helsingille Tarjottavien osakkeiden ottamiseksi kaupankaynnin kohteeksi First North
Growth Market -markkinapaikalle kaupankayntitunnuksella "DUELL”".

Kaupanké&ynnin Merkintdoikeuksien perusteella merkittyja Tarjottavia osakkeita vastaavilla Valiaikaisilla osakkeilla
odotetaan alkavan omana osakelajinaan First North Growth Market -markkinapaikalla kaupankayntitunnuksella
"DUELLNO0123” 8.12.2023. Osakeannissa merkityt Tarjottavat osakkeet tullaan rekisterdimaan Kaupparekisteriin arviolta
2.1.2024. Kaupankaynnin Tarjottavilla osakkeilla yhdessa Nykyisten osakkeiden kanssa odotetaan alkavan First North
Growth Market -markkinapaikalla arviolta 3.1.2024.

Mitka ovat arvopapereihin liittyvat keskeiset riskit?

o Yhtion kultakin tilikaudelta mahdollisesti maksettavien osinkojen maarasté ei ole varmuutta;
o suurimpien osakkeenomistajien intressit voivat erota muiden osakkeenomistajien intresseistd; ja
o osakkeenomistajan omistusosuus laimenee, mikéli osakkeenomistajat eivat kaytd Merkintoikeuksiaan, ja

Merkintdoikeudet voivat menettdd arvonsa kokonaan.
Keskeiset tiedot arvopapereiden yleisolle tarjoamisesta
Mitka ovat arvopaperiin sijoittamisen edellytykset ja aikataulu?
Yleista

Yhtio  pyrkii  ker&8mdan Osakeannilla noin 20,2 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla enintéan
1008 000 642 Tarjottavaa osaketta Osakeannissa. Osakeannin seurauksena ja olettaen, ettd Osakeanti merkitdan
tdysimaaraisesti, Osakkeiden kokonaismadra nousee 30 545 474 Osakkeesta enintddn 1038 546 116 Osakkeeseen.
Olettaen, ettd Osakeanti merkitaan tdysimadaraisesti, Tarjottavat osakkeet vastaavat noin 97,1 prosenttia kaikista liilkkeeseen
lasketuista ja ulkona olevista Osakkeista ja &anistd Osakeannin toteuttamisen jalkeen.

Merkintéoikeudet

Osakeannin Tasméytyspaiva on 4.12.2023. Osakkeenomistajat, jotka on rekisterdity Euroclear Finlandin yll&pitdméan
Duellin osakasluetteloon Té&sméaytyspéivdnd saavat yhden (1) arvo-osuusmuotoisen Merkintdoikeuden jokaista
osakkeenomistajan Tésméaytyspdivand omistamaa NyKkyisté osaketta kohden. Duellin hallussa oleville omille Osakkeille ei
allokoida Merkintaoikeuksia.

Merkintdoikeudet  kirjataan  osakkeenomistajien  arvo-osuustileille  Euroclear  Finlandin  yllapitdmassa
arvo-osuusjarjestelmassa 5.12.2023.

Kukin yksi (1) Merkintdoikeus oikeuttaa haltijansa merkitsemaan kolmekymmentakolme (33) Tarjottavaa osaketta
Merkintahintaan (eli Ensisijainen merkintdoikeus). Tarjottavien osakkeiden murto-osia ei anneta, eikd yksittaista
Merkintdoikeutta voi kayttad osittain. Sekd Merkintdoikeuksien haltijat ettd sijoittajat, joilla ei ole Merkintéoikeuksia,
voivat antaa toimeksiannon sellaisten Tarjottavien osakkeiden merkitsemiseksi, joita ei ole merkitty Ensisijaisen
merkintdoikeuden nojalla (eli Toissijainen merkintdoikeus). Ensisijaisen merkintdoikeuden ja Toissijaisen
merkintdoikeuden perusteella merkitseméattémat Tarjottavat osakkeet voidaan suunnata merkittdvaksi Yhtion hallituksen
paatoksen mukaisesti.




Merkintdoikeudet ovat julkisen kaupankdynnin kohteena First North Growth Market -markkinapaikalla 7.12.2023—
15.12.2023. Merkintéoikeuksien ISIN-tunnus First North Growth Market -markkinapaikalla on FI14000565619 ja
kaupankéyntitunnus on "DUELLU0123”.

Merkintahinta ja -aika
Merkintahinta on 0,02 euroa Tarjottavalta osakkeelta.

Merkintdaika alkaa 7.12.2023 kello 9.30 Suomen aikaa ja paattyy 21.12.2023 kello 16.30 Suomen aikaa. Yhtion hallitus
on oikeutettu jatkamaan Merkintdaikaa. Yhtid tiedottaa mahdollisesta Merkintdajan jatkamisesta yhti6tiedotteella
viimeistddn 29.12.2023. Merkintdajan paattymisen jalkeen kéayttdmattomat Merkintioikeudet raukeavat ja ne poistetaan
niiden haltijan arvo-osuustililtd ilman erillistd ilmoitusta. Jos Osakeanti peruutettaisiin, Merkintdoikeuksia ei enéda voisi
kéyttdda ja ne olisivat arvottomia.

Esiteasetuksen mukainen peruuttamisoikeus

Merkintdoikeuden kayttdmista tai Tarjottavien osakkeiden merkintdd Toissijaisen merkintdoikeuden nojalla ei voi perua,
eiké sitd voi muokata tai mitatdid4d muutoin kuin alla esitetyn mukaisesti.

Jos tatd Esitettd tdydennetddn Esiteasetuksen mukaisesti sellaisen merkittdvén uuden seikan, olennaisen virheen tai
olennaisen epdtarkkuuden vuoksi, joka voi vaikuttaa Tarjottavien osakkeiden tai Valiaikaisten osakkeiden arviointiin, on
sijoittajilla, jotka ovat merkinneet Tarjottavia osakkeita ennen taydennyksen julkaisemista, oikeus perua merkintansa
méadréajassa. Méadraajan kesto on véhintdén kaksi (2) tyopéivaa alkaen tdydennyksen julkaisemisesta. Perumisoikeuden
edellytyksend on lisdksi, ettd sellainen ylla mainittu merkittdva uusi seikka, olennainen virhe tai olennainen epétarkkuus
on kaynyt ilmi tai havaittiin ennen Merkintdajan paattymista tai perumisen kohteena olevien Tarjottavien osakkeiden tai
Valiaikaisten osakkeiden kirjaamista merkitsijan arvo-osuustilille (sen mukaan, kumpi néista tapahtuu ensin).

Merkintdjen perumiseen liittyvdt menettelytavat julkistetaan yhtidtiedotteella samanaikaisesti Esitteen mahdollisen
tdydennyksen kanssa. Merkinndn mahdollisen perumisen tulee koskea sijoittajan tekem&a merkintdd kokonaisuudessaan.
Perumisesta tulee ilmoittaa kirjallisesti sille tilinhoitajalle, omaisuudenhoitajalle tai hallintarekisterdinnin hoitajalle, jossa
merkintatoimeksianto on tehty.

Merkinné&n perumiseen oikeuttavan ajanjakson péatyttyd perumisoikeutta ei endé ole. Mikali merkintd perutaan, maksettu
Merkintdhinta palautetaan merkitsijalle arviolta kahden pankkipéivan kuluessa perumisilmoituksesta. Palautettaville
varoille ei makseta korkoa. Jos Merkintdoikeuden tai Véliaikaisen osakkeen haltija on myynyt tai muuten siirtanyt
Merkintdoikeutensa tai Valiaikaiset osakkeensa, myynti tai siirtoa ei voi perua.

Palkkiot ja kulut

Yhtié odottaa maksavansa Osakeannin yhteydessd noin 2,5 miljoonaa euroa palkkioina ja kuluina, mukaan lukien
Paajarjestajalle maksettavat palkkiot ja kulut. Edellda mainittu palkkioiden ja kulujen méaaré siséltad Merkintatakauksesta
Merkintatakaajalle maksettavan yhteenséa 0,9 miljoonan euron palkkion.

Omistuksen laimentuminen

Osakeannissa tarjottavien Tarjottavien osakkeiden enimmaismaaré vastaa 97,1 prosenttia Osakkeista Osakeannin jalkeen.
Jos Yhtion nykyiset osakkeenomistajat eivat merkitse Tarjottavia osakkeita Osakeannissa (lukuun ottamatta
Merkintasitoumuksia ja Merkintatakausta), heiddn omistuksensa Yhtidssa laimenee 97,1 prosenttia olettaen, ettd Yhtio
tarjoaa 1 008 000 642 Tarjottavaa osaketta.

Miksi tamé Esite on laadittu?
Duell on laatinut ja julkaissut timén Esitteen tarjotakseen Tarjottavia osakkeita yleisolle.
Osakeannin tarkoitus

Osakeannin tavoitteena on vahvistaa Duellin pddomarakennetta ja varmistaa sen kyky toteuttaa strategiaansa nykyisessé
toimintaymparistossd, jota muovaavat korkea inflaatio, asiakaskysynndn heikentyminen ja vyleisesti alhaisempi
markkina-aktiviteetti Vendjan hyokattya Ukrainaan. Edelld mainittujen toimintaymparistén muutosten seurauksena Duellin
kannattavuus on laskenut ja siten sen nettovelan suhde oikaistuun EBITDA:an on kasvanut (7,0 31.8.2023 ja 4,7
31.8.2022). Osakeannin tarkoituksena on liséksi edesauttaa TranAmin hankintaan (kuten méaaritelty jaljempana) liittyvan
jaljella olevan kauppahinnan maksamista ja mahdollistaa Yhtién kyky tayttdd Muutetun lainasopimuksen (kuten maaritelty
jaljempand) kovenanttiehdot. Osakeannin avulla Yhtid pyrkii vahvistamaan tasettaan ja taloudellista asemaansa, jotta Yhti6
pystyisi paremmin hoitamaan rahoitusvelkojaan ja vahvistamaan liiketoiminnan kannattavuutta ja kassavirtoja. Osakeannin
tavoitteena on lisdksi edesauttaa Yhtion strategian toteuttamista, jolla pyritddn laajentamaan toimintaa Euroopassa,
parantamaan verkkokaupan asemaa ja kehittdmaén tuotemerkkivalikoimaa.




Osakeannin arvioitu tuotto ja varojen kaytto

Yhtio pyrkii kerddmadn Osakeannilla noin 20,2 miljoonan euron bruttovarat ja noin 17,7 miljoonan euron nettovarat
tarjoamalla Tarjottavia osakkeita merkittavaksi. Yhtid pyrkii kdyttdmaan Osakeannista saamansa nettovarat vahvistaakseen
tasettaan lyhentdmaélld Nordea Bank Oyj:n ("Nordea”) kanssa alun perin 29.7.2021 paivatyn lainasopimuksen
(muutoksineen) (”Lainasopimus™) mukaista velkaansa 2,5 miljoonalla eurolla, maksaakseen TranAmin hankintaan (kuten
madritelty jaljempand) liittyvan jaljelld olevan kauppahinnan (noin 4,9 miljoonaa Englannin puntaa) arviolta
kalenterivuoden 2024 ensimmaisen vuosineljanneksen aikana ja edesauttaakseen Yhtion strategian toteuttamista, jolla
pyritadén laajentamaan toimintaa Euroopassa, parantamaan verkkokaupan asemaa ja kehittdméan tuotemerkkivalikoimaa.
Yhtion tarkoitus on priorisoida nykyisid sisdisid tehostamistoimenpiteitd kannattavuuden parantamisen ja tehokkaan
nettokayttopddoman varmistamiseksi, eiké se priorisoi suurempia yritysostomahdollisuuksia ennen kuin toimintaymparisto
tukee niit4 paremmin.

Merkintasitoumukset ja Merkintatakaus

Hartwall Capital, Sponsor Capital ja tietyt Sponsor Capitalin toiminnassa mukana olevien henkildiden méaaraysvallassa
olevat yhtiot, joiden yhteenlaskettu omistusosuus NyKyisista osakkeista on noin 37,5 prosenttia, ovat kukin erikseen ja
peruuttamattomasti sitoutuneet merkitsemaan Osakeannissa allokoitaviin Merkintdoikeuksiin perustuvaa suhteellista
osuutta vastaavan maaran Tarjottavia osakkeita ja maksamaan niistd Merkintdhinnan (joko itse ja/tai
maaraysvaltayhteisonsd toimesta) tietyin tavanomaisin ehdoin (eli kukin erikseen Merkintasitoumus ja yhdessa
Merkintasitoumukset). Lisaksi Merkintatakaaja on solminut Duellin kanssa Merkintatakauksen, jonka mukaisesti se on
sitoutunut merkitseméan Osakeannissa mahdollisesti merkitsemétta ja4vid Tarjottavia osakkeita enintddn 13,6 miljoonan
euron edestd tietyin ehdoin, sen antaman Merkintésitoumuksen kattamien Tarjottavien osakkeiden liséksi.

Osakeantiin liittyvat intressit
Paajarjestajan palkkiot ovat suurilta osin sidottu Osakeannissa hankittavien varojen maéraan.

Paajarjestaja ja/tai sen lahipiiriin kuuluvat tahot ovat tarjonneet ja saattavat tulevaisuudessa tarjota Yhtiélle neuvonanto-,
konsultointi- ja/tai pankkipalveluita osana tavanomaista liiketoimintaansa, josta ne tulevat saamaan tavanomaiset palkkiot
ja kulukorvaukset.

Sovellettava laki ja riidanratkaisu

Osakeantiin sovelletaan Suomen lakia. Osakeannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa
tuomioistuimessa Suomessa.




RISKITEKIJAT

Duelliin sijoittamiseen liittyy useita riskeja, joista monet kuuluvat Duellin liiketoiminnan luonteeseen ja voivat olla
merkittavid. Sijoittajien tulee tutustua huolellisesti tdssa Esitteessd esitettaviin tietoihin ja erityisesti alla kuvattuihin
valttamatta tyhjentava. Eraat naista tekijoista ovat mahdollisia tapahtumia, jotka voivat toteutua tai olla toteutumatta.
Mikali yksi tai useampi tassa Esitteessa kuvatuista riskitekijoista toteutuu, télla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Duellin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. Duell altistuu lisaksi sellaisille riskeille,
joita ei talla hetkell& tunneta tai pidetd olennaisina, mutta joilla voi myds olla olennaisen haitallinen vaikutus Duellin
lilketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. Yhtion Osakkeiden markkinahinta voi laskea
naiden riskien toteutumisen vuoksi, ja sijoittajat voivat menettda sijoituksensa osittain tai kokonaan.

Tassa esitetyt riskitekijat on jaettu luonteensa perusteella viiteen kategoriaan. Kategoriat ovat:

) Duellin toimintaymparistdon liittyvia riskeja;

o Duellin liiketoimintaan liittyvia riskeja;

o taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvia riskeja;
o Osakkeisiin liittyvia riskeja; ja

o Merkintaoikeuksiin ja Osakeantiin liittyvia riskeja.

Jokaisessa kategoriassa esitetddn ensimmadisend Esiteasetuksessa asetettuihin vaatimuksiin perustuvan kokonaisarvion
mukaan olennaisimmaksi arvioitu riski. Ensimmadisen riskitekijan jalkeen kussakin kategoriassa kuvattujen riskien
esitysjarjestyksen tarkoituksena ei kuitenkaan ole kuvata niiden toteutumisen todennékoisyytta tai mahdollista vaikutusta
suhteessa toisiinsa. Kategorioiden esitysjarjestys ei ole arvio kuhunkin ryhméan kuuluvien riskien merkityksesta verrattuna
muihin ryhmiin kuuluviin riskeihin.

Duellin toimintaympéristoon liittyvia riskeja

Duell altistuu makrotaloudellisille riskeille ja muille makrotason trendeille, jotka voivat vahentda sen tuotteiden
kysyntaa.

Koska Duell on eurooppalainen Moottoriurheilun jalkimarkkinoilla toimiva jakelija, joka tarjoaa moottoripydra-,
ATV-maastoajoneuvo-, moottorikelkka-, polkupyéra- ja veneilytuotteita, kuten teknisid osia ja varaosia seka
henkilokohtaisia tarvikkeita (esimerkiksi vaatteita ja varusteita), jalleenmyyjille useilla markkinoilla Euroopassa, Duellin
liiketoiminta on riippuvainen moottoripydrien, veneiden, polkupyorien, vesiskoottereiden, moottorikelkkojen ja
ATV-maastoajoneuvojen kokonaismaarastd ja kayton maarastd nailld alueilla sekd loppuasiakkaiden kyvysta ja
halukkuudesta maksaa niihin liittyvista teknisista osista ja varaosista seké henkil6kohtaisista tarvikkeista, kuten vaatteista
ja varusteista. Duellin p&&asiakkaita ovat jalleenmyyjat, jotka puolestaan ovat pitkalti riippuvaisia kuluttajakysynnast,
mutta myds yritysten kysynnastd loppuasiakkaina. Koska Duellin jakelemat tuotteet eivédt lahtokohtaisesti ole
valttdméattomid, tallaisten tuotteiden kysynté voi vaihdella yleisen taloustilanteen ja muiden makrotason trendien mukaan
maissa, joissa loppuasiakkaat sijaitsevat sek& maailmanlaajuisesti. Duellin tuotteiden kysyntdan loppuasiakkaiden
keskuudessa voivat vaikuttaa haitallisesti kansantaloudelliset tekijat, kuten tyollisyysaste, palkkataso, kulutusluoton
saatavuus ja taso, inflaatio, korot, verotus seka kuluttajien luottamus nykyiseen ja tulevaan taloustilanteeseen. Duellin
arvion mukaan esimerkiksi rekisterdityjen moottoripydrien lukumaara Euroopassa on kasvanut tasaisesti, mika tukee
Moottoriurheilun jalkimarkkinaa. Vaikka talouden laskusuhdanne ei todennakdisesti vaikuttaisi haitallisesti varaosien
kysyntéan, joka on yhteydessd ajokilometreihin, talouden laskusuhdanteessa moottoripydrien omistajat luultavasti
lykkaisivat moottoripydriinsa liittyvid ei-valttdmattémid hankintoja, kuten parannettuja osia tai varusteita. Liséksi
vaatteiden ja muiden ei-valttdmattdmien tuotteiden ostot yleensd vahenevét ajanjaksoilla, jolloin kuluttajien kaytettavissa
oleviin varoihin kohdistuu haitallisia vaikutuksia tai taloudessa esiintyy epévarmuutta. Lisaksi ympéristopaineet ja
mahdollinen yleinen suhtautuminen moottoriurheiluun voi ohjata kysyntaé vastuullisemmaksi ja ymparistotietoisemmaksi
koettuun toimintaan, mill voi olla haitallinen vaikutus Duellin jakelemien tuotteiden myyntiin. Kuluttajien mieltymyksiin
vaikuttavat makrotason trendit, jotka vaikuttavat moottoriurheilun suosioon, voivat vaikuttaa haitallisesti Duellin
tuotteiden kysyntdan. Katso "Liiketoiminta—Toimintaymparistd”.

Jatkuva inflaatio ja yleinen talousympérist6 ovat heikenténeet kuluttajien luottamusta viime vuosina, ja Duell odottaa, etta
markkinat ja suhdanne jatkuvat heikkoina ja epdvarmoina. Markkinat, joilla Duell toimii, muuttuivat epdvarmoiksi vuonna
2022 johtuen inflaation kasvusta, asiakaskysynndn heikentymisesta ja yleisesti alhaisemmasta aktiivisuudesta markkinoilla
Vengjan hyokattyd Ukrainaan. Asiakaskysynnan heikentyminen voi johtaa Duellin varastotasojen odotettua korkeampaan
tasoon jos Duell ei onnistu pienentdm&an varastotasojaan vastaamaan asiakaskysyntad. Esimerkiksi vuoden 2023 kesalla
ja syksylla jotkut jalleenmyyijét alensivat varastotasojaan enemman kuin Duell odotti, mik& vaikutti haitallisesti Duellin
varastotasoihin, myyntiin ja kannattavuuteen. Odotettua korkeammat varastotasot edelleen kasvattavat riskia sille, etta
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Duellilla on epékurantteja tai hitaasti liikkuvia varastotuotteita. Katso "—Duellin liiketoimintaan liittyvia riskeja—Duell
ei valttdmatta onnistu kysynnén ennakoinnissa, varastonhallinnassa tai toimitushéirididen kasittelyssa, milla voi olla
haitallinen vaikutus Duellin liiketoimintaan ja sen kannattavuuteen” jéljempénd. Liséksi jalleenmyyjét ovat alentaneet
varastotasojaan heikon talousympadriston seurauksena, mik& on vaikuttanut viime vuosina Duellin myyntiin erityisesti
Pohjoismaissa. Jotkut Duellin kilpailijat, joilla on korkeat varastotasot, voivat hydtyd muiden toimijoiden varastotasojen
laskusta, koska kilpailijoilla, joilla on korkeat varastotasot, on enemman joustavuutta toiminnassaan. Katso "—Duell toimii
kilpaillulla ja pirstaleisella markkinalla, ja kilpailu sek& sen keskittyminen voivat lisdéntyé tulevaisuudessa” jéljempéna.
Edelld kuvatut tekijat ovat myds heikentdneet ennustettavuutta. Duell ei voi ennustaa minkdan taloudellisen
laskusuhdanteen ajoitusta tai kestoa tai sitd seuraavaa elpymisaikaa tai -nopeutta maailmanlaajuisesti tai markkinoilla, joilla
se toimii. Maailmanlaajuinen tai Duellin ydinmarkkinoilla esiintyvé taloudellinen epavarmuus on heikentanyt ja voi
edelleen heikentdd kuluttajien luottamusta sekd pienentdd kuluttajien ja yritysten teknisiin osiin ja varaosiin seka
henkilokohtaisiin tarvikkeisiin ja ajoneuvojen huoltoon kdyttdamaa rahamaérad, mika voi johtaa Duellin tuotteiden
kysynnan heikentymiseen myo6s tulevaisuudessa. Lisdksi taloustilanteeseen voivat vaikuttaa monet Duellin
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevat tekijét, kuten luonnonkatastrofit ja pandemiat.

Duellin tuotteiden kysynnén heikentyminen edelld kuvatuista syisté voi vaikuttaa haitallisesti Duellin liikevaihtoon tai silla
voi muutoin olla olennaisen haitallinen vaikutus Duellin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen
jaltai tulevaisuudennékymiin.

Duell toimii kilpaillulla ja pirstaleisella markkinalla, ja kilpailu sek& sen keskittyminen voivat liséantyé tulevaisuudessa.

Duell toimii kilpaillulla markkinalla, ja se kohtaa kilpailua monilta muilta eurooppalaisilta moottoriurheiluun ja
polkupydriin liittyvien teknisten osien ja varaosien sekd henkilokohtaisten tarvikkeiden jakelijoilta, jotka voivat olla joko
suuria kansainvélisia jakelijoita, suuria alueellisia jakelijoita tai pienid paikallisia jakelijoita. Duell hy6tyy Pohjoismaissa
ja Baltiassa vahvasta markkina-asemastaan, paikallisesta lasndolosta ja korkeasta branditunnettuudesta, mutta se on
pienempi muilla Euroopan markkinoilla, joilla silld on muutama suurempi kilpailija. Lisétietoja on esitetty kohdassa
”Liiketoiminta—Toimintaympéristo”.

Vaikka markkinat, jolla Duell toimii, ovat pirstaleiset, Duellin kilpailijat voivat yhdistyd, perustaa yhteenliittymid tai pyrkia
laajentamaan toimintaansa tulevaisuudessa, mika voi lisata kilpailua Duellin markkinoilla, mukaan lukien Pohjoismaissa
ja Baltiassa. Mik& tahansa merkittdvd yhdistyminen voi luoda kilpailijoita, joilla on suuremmat taloudelliset, tekniset,
markkinointiin liittyvat tai muut resurssit, mink& ansiosta ne voivat kohdistaa aikaisempaa enemmén resursseja
moottoriurheilun teknisten osien ja varaosien sekd henkilokohtaisten tarvikkeiden, kuten vaatteiden ja varusteiden,
myyntiin, mill& puolestaan voi olla haitallinen vaikutus Duellin liiketoimintaan ja kasvumahdollisuuksiin (katso "—Duellin
liiketoimintaan liittyvia riskeja—Duell ei valttdmattd onnistu I6ytdmaan ja integroimaan yritys- ja
liiketoimintakauppakohteita, ja yritys- ja liiketoimintakaupat voivat myds aiheuttaa Duellille odottamattomia riskeja ja
vastuita” jaljempanad). Liséksi Duell voi tulevaisuudessa kohdata voimakkaampaa kilpailua, jos kilpailijat ottavat kaytt6on
aggressiivisia hinnoittelumalleja, laajentavat jakeluverkostojaan tai sopeutuvat nopeammin asiakkaiden mieltymysten ja
trendien muutoksiin. Tietyilld Duellin suurimmilla kilpailijoilla voi olla kokonsa ansiosta suurempi ostovoima tai
alhaisempi kustannuspohja, vahvempi brénditunnettuus tai vakiintuneet suhteet toimittajiin, mikd voi antaa niille
kilpailuetua suhteessa Duelliin ja johtaa Duellin markkinaosuuden menettdmiseen. Liséksi jatkuva inflaatio ja yleinen
talousympdristd ovat heikenténeet kuluttajien luottamusta, ja sekd jalleenmyyjéat ettd Duell ovat alentaneet varastotasojaan.
Duellin kilpailijat, joilla on korkeat varastotasot, voivat hyétyd muiden toimijoiden varastotasojen laskusta, koska
kilpailijoilla, joilla on korkeat varastotasot, on enemmén joustavuutta toiminnassaan. Katso "—Duell altistuu
makrotaloudellisille riskeille ja muille makrotason trendeille, jotka voivat véhentdé sen tuotteiden kysyntad” edella. Lisaksi
Duellin Kilpailijat voivat myds keskittdd Duellin asiakkaita sopimusjarjestelyilla tai ostamalla niitd. Liséksi Duellin
kilpailijat, jotka talla hetkella ostavat moottoriurheilun teknisid osia ja varaosia sekd henkilokohtaisia tarvikkeita, kuten
vaatteita ja varusteita, toimittajilta hajautetusti, saattavat keskittdd eri toimintojensa, tytdryhtididensd tai omien
jalleenmyyjiensd tai jalleenmyyntikumppaneidensa ostotoimintoja, ja niiden mittakaavaedut voivat mahdollista tuotteiden
ostamisen hinnoilla, jotka ovat Duellin saamia hintoja alhaisesmmat. Tdmén seurauksena ne saattavat kyetéd tarjoamaan
asiakkaille tiettyja tuotteita Duellia halvemmalla.

Keskittymista voi tapahtua muillakin tasoilla, silla myds Duellin asiakkaat tai toimittajat voivat yhdistyd. Tama voi johtaa
siihen, ettd Duellin asiakkaat alkavat kilpailla Duellin kanssa, miké voi johtaa Duellin tuotteiden kysynnan laskuun, tai
Duellin toimittajien neuvotteluvoima voi kasvaa, minka seurauksena niiden hinnat nousevat. Liséksi Duellin toimittajat
saattavat aloittaa moottoriurheilun teknisten osien ja varaosien seka henkildkohtaisten tarvikkeiden, kuten vaatteiden ja
varusteiden, maahantuonnin ohittaen jalleenmyyjat tai laajentaa sitd markkinoilla, joilla Duell toimii. Duellin hankinnoista
noin 40 prosenttia tehtiin sen 10 suurimmalta toimittajalta 31.8.2023 pé&attyneelld tilikaudella. Erityisesti
yksinoikeudellisen markkina-aseman menettamisell4 voi olla haitallinen vaikutus Duellin liiketoimintaan. Lisatietoja
Duellin asiakkaista ja toimittajista on esitetty kohdissa ”Liiketoiminta—Duellin liiketoiminta ja arvoketju—Asiakkaat” ja
”Liiketoiminta—Duellin liiketoiminta ja arvoketju—Hankinnat ja laadunvalvonta—Toimittajat ja hankinnat”.

Duellin kilpailijoita ovat myos kehittyvat verkkokaupat, jotka ovat erittdin kilpailukykykyisia hintojen ja ostamisen
helppouden osalta. Eréita verkkokauppoja on ilmaantunut, jotka kilpailevat Duellin kanssa paaasiassa hinnoitteluillaan.
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Tallaiset verkkokaupat tai muut uudet markkinatoimijat voivat paattada laajentua Pohjoismaiden ja Baltian tai muille
markkinoille, joilla Duell talld hetkelld toimii, mik& voi v&hentdd Duellin tuotteiden kysynt&a tai pakottaa Duellin
alentamaan hintojaan, milla voi olla haitallinen vaikutus Duellin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja/tai tulevaisuudenndkymiin.

Lisaksi Duellilla saattaa olla tulevaisuudessa haasteita pysyd mukana Moottoriurheilun jalkimarkkinan kehityksen kanssa
seké houkuttelevan tuotevalikoiman tarjoamisessa. Duellin tietyt kilpailijat saattavat pysya kehityksen mukana paremmin
kuin Duell, mika voi antaa niille kilpailuetua suhteessa Duelliin ja johtaa Duellin markkinaosuuden menettdmiseen. Jos
Duell ei pysty pitdmdén valikoimassaan tai kehittdm&an uusia hyvin myyvia tuotteita, Duell saattaa menettdd myyntid ja
sen maine voi kérsid asiakkaiden keskuudessa.

Miké tahansa edelld kuvatuista tekijoistd voi pienentdd Duellin markkinaosuutta ja pakottaa Duellin vastaamaan
kilpailupaineisiin alentamalla hintoja johtaen sen liikevaihdon ja katteiden pienentymiseen, milld voi olla olennaisen
haitallinen  vaikutus  Duellin  liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai
tulevaisuudennakymiin.

Duellin useisiin maihin sijoittuvaan toimintaan sovelletaan erilaisia lakeja ja asetuksia, ja lakien ja asetusten
mahdollisella rikkomisella tai muutoksilla voi olla haitallinen vaikutus Duelliin.

Duellin on noudatettava liiketoiminnassaan seké kansallisella ettd EU:n tasolla saadettyja lakeja ja asetuksia, jotka koskevat
muun muassa terveyttd, ympdristod, turvallisuutta, kuluttajansuojaa ja markkinointia, yleistd tuoteturvallisuutta,
tyosuhteita, kilpailua, yhtidoikeutta, tietosuojaa, kansainvalistd kauppaa ja verotusta kaikissa niissd maissa, joissa Duell
harjoittaa liiketoimintaa. S&antely vaikuttaa esimerkiksi enemman tiettyjen Duellin jakelemien tuotteiden myyntiin, kuten
kypariin vaatemarkkinoilla ja pakollisiin saanndllisesti vaihdettaviin teknisiin osiin ja varaosiin, kuten renkaisiin.
Epéonnistuminen sovellettavien lakien ja asetusten noudattamisessa voi aiheuttaa Duellille taloudellisia menetyksia,
heikent&a Duellin liiketoimintamahdollisuuksia ja vahingoittaa Duellin mainetta. Lait ja asetukset markkinoilla, joilla Duell
toimii, voivat muuttua ennakoimattomasti ja suhteellisen lyhyella varoitusajalla, ja tallaiset muutokset laeissa ja asetuksissa
voivat vaikuttaa haitallisesti myds Duellin tuotteiden kysyntaan. Duellin liiketoimintaan voivat vaikuttaa haitallisesti
esimerkiksi moottoriurheilualaa koskevat uudet lait ja asetukset, jotka saattavat heikentdd Duellin tuotteiden kysynt&a. Seké
kansalliset ettd EU:n tason lainsaatéjat voivat sdtaa tai harkita sddtavansa uusia lakeja ja asetuksia, jotka voivat rajoittaa
tai jopa kieltdd moottoripydrien, veneiden, vesiskoottereiden, moottorikelkkojen ja/tai ATV-maastoajoneuvojen kayton
esimerkiksi tietyilla alueilla tai rajoittaa niiden kayttod tai kayttotapaa tietyilla alueilla. Mika tahansa téllainen muutos, joka
vahentad moottoriurheilun suosiota, voi vaikuttaa haitallisesti myds Duellin liiketoimintaan. Milla tahansa edell& mainitulla
riskilld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Duellin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai
liiketoiminnan tulokseen.

Duellin liiketoimintaan liittyvia riskeja

Duell ei valttamétta onnistu kysynnan ennakoinnissa, varastonhallinnassa tai toimitushairididen kasittelyssa, milla voi
olla haitallinen vaikutus Duellin liiketoimintaan ja sen kannattavuuteen.

Duell on sitoutunut tarjoamaan asiakkailleen oikeat tuotteet oikeaan aikaan ja oikeaan paikkaan. Duellin optimoidut
toimitukset mahdollistavat sen, ettd noin 95 prosenttia Duellin jakelemista tuotteista voidaan toimittaa 24 tunnin sisalla
niissd maissa, joissa Duellilla on oma logistiikkakeskus, mika puolestaan vaatii Duellilta merkittavien varastojen
yllapitdmistd. Tamén vuoksi tehokas toiminta ja varastonhallinta ovat keskeisié tekijoéita Duellin liiketoiminnassa. Mikéli
tilaukset ja varastot eivat vastaa tehokkaasti kysyntaa tiettyna ajankohtana ja tietyssa paikassa joko tuotteiden méaéaran tai
luonteen osalta, Duellin varastotasot voivat olla odotettua suuremmat tai pienemmaét. Odotettua korkeammat varastotasot
lisdavat edelleen riskia sille, ettd Duellilla on epékurantteja tai hitaasti liikkuvia varastotuotteita. Jos tuotteita jaa myymatta,
Duellin voi olla pakko alentaa myyntihintoja, mik& pienentdd katteita ja odotettuja rahavirtoja, tai sille voi aiheutua
suurempia kustannuksia varastoinnista tai tuotteiden kuljettamisesta muille sen verkostoon kuuluville markkinoille, joissa
voi olla suurempi kysynt, tai sen pit&d kirjata suurempia varauksia epékuranteille tai hitaasti liikkuville varastotuotteille.
Duell voi myds joutua tekemé&én varastojen arvonalennuksia tai korottamaan epékurantteihin tuotteisiin liittyvia varauksia.
Duellin tekemien varastojen arvonalennusten maara 31.8.2023 paattyneell tilikaudella oli 828 tuhatta euroa, joka vastasi
1,6 prosenttia varastojen kokonaisarvosta 31.8.2023. Duellin tekemien varastojen arvonalennusten maara 31.8.2022
paattyneella tilikaudella oli 1 066 tuhatta euroa, joka vastasi 2,1 prosenttia varastojen kokonaisarvosta 31.8.2022. Toisaalta
jos Duell ei pysty pitdmaan varastoissaan riittdvia maaria hyvin myyvia tuotteita, Duell voi menettdd myyntid ja sen maine
voi karsid asiakkaiden keskuudessa. Esimerkiksi vuoden 2023 kesélla ja syksylla jotkut jalleenmyyjat alensivat
varastotasojaan enemman kuin Duell odotti, mikd vaikutti haitallisesti Duellin varastotasoihin, myyntiin ja
kannattavuuteen, eikd voi olla varmuutta siitd, etta jalleenmyyjéat eivat jatkaisi varastotasojen alentamista edelleen. Lisaksi
jatkuva inflaatio ja yleinen talousympéristd ovat heikenténeet kuluttajien luottamusta ja kysyntdd muun muassa Duellin
tuotteille viime vuosina. Tdmén seurauksena Duell on viime aikoina alentanut varastotasojaan tehostaakseen kassavirtaansa
ja vastatakseen matalampaan kysyntaan. Lisaksi Duellin asiakkaat ovat my0s alentaneet varastotasojaan, miké on johtanut
ostomaédrien pienentymiseen ja vaikuttanut haitallisesti Duellin myyntiin 31.8.2023 paattyneen tilikauden aikana. Duell ei
valttdmatta onnistu ostotoiminnassaan eika se valttdméattd osaa ennakoida ja vastata asiakkaiden muuttuviin mieltymyksiin

10



ja jalleenmyyjien ostotoimintoihin. Esimerkiksi muotisuuntauksien ennustaminen on vaikeaa, ja Duell voi epdonnistua
tuotteiden ajanmukaisuuden varmistamisessa. My6s poikkeukselliset sd&olosuhteet voivat vaikeuttaa varastonhallintaa
(katso "—Poikkeukselliset sddolosuhteet voivat vaikuttaa haitallisesti Duellin myyntiin” jaljempéana).

Duellin toimipaikkojen sijainnit on optimoitu jalleenmyyjien palvelemiseksi ydinmarkkinoilla, ja tdman Esitteen
paivamaarana Duellilla on varastot Mustasaaressa ja Tampereella Suomessa, Trandsissa Ruotsissa, Veghelissa
Alankomaissa, Le Cavalierissa Ranskassa ja New Miltonissa Isossa-Britanniassa. Kaikki Duellin varastot palvelevat sen
kaikkia asiakkaita niiden sijainnista riippumatta, ja Duellin varastojen kéyton jatkuvalla optimoinnilla on olennainen rooli
asiakkaiden palvelemisessa parhaalla mahdollisella tavalla. Lisétietoja on esitetty kohdassa ”Liiketoiminta—Duellin
liiketoiminta ja arvoketju—Logistiikka”. Duellin varastojen epdonnistunut kayton optimointi tai viat Duellin
varastonhallintaohjelmistoissa tai -jarjestelmissa voivat johtaa siihen, ettd asiakkaat eivét saa tuotteita ajoissa. Lisaksi
Duellin varastot voivat vahingoittua tai tuhoutua, ne voidaan sulkea tai tiloissa olevat laitteet voivat vahingoittua
esimerkiksi tulipalon, onnettomuuden, luonnonkatastrofin tai muun vastaavan Duellista riippumattoman syyn johdosta.
Tallaiset tapahtumat tai sattumat voivat aiheuttaa merkittavia varastotappioita ja lisaksi viivastyttdd Duellin toimituksia ja
estdd Duellia tayttamasta velvoitteitaan suhteessa asiakkaisiin.

Jos Duell ei pysty yhteensovittamaan varastojaan kysynndn kanssa, tdmd voi johtaa varaston kasvuun, katteiden
pienentymiseen, kéyttdpddoman tarpeen kasvuun ja odotettua pienempiin rahavirtoihin sek& kasvattaa Duellin
rahoituskuluja. Lisaksi Duell voi menettdd myyntié ja sen maine asiakkaiden keskuudessa voi kéarsid, milla puolestaan voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Duellin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai
tulevaisuudenndkymiin.

Duell altistuu ulkopuolisiin toimittajiin ja logistiikkayrityksiin liittyville riskeille, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti sen
lilketoimintaan.

Duell ei valmista jakelemiaan tuotteita, ja siksi sen liiketoiminta on riippuvainen ulkopuolisten toimittajien kyvysta
toimittaa Duellille sen myymia tuotteita. Katso Liiketoiminta—Duellin liiketoiminta—Tuotteet ja tuotebréndit—Brandit”.
Duellilla on noin 600 eri toimittajaa maantieteellisesti hajautettuina eri puolille maailmaa, ja Duellin omien tuotemerkkien
tuotteet valmistetaan pé&dasiassa Aasiassa sijaitsevien ulkopuolisten toimittajien toimesta. Ulkopuolisten toimittajien
kéyttoon liittyy useita riskeja, kuten suhteiden pééttyminen toimittajan paéttdessa myyda tuotteitaan suoraan ilman
jakelukumppania, ja mahdollisuus hallita tuotteiden laatua. Duellin toimittajat eivét valttdmatta pitdydy toimitusajoissa, tai
ne voivat toimittaa Duellille riittdmattémid tai puutteellisia tuotteita tai muutoin epdonnistua Duellin laatuvaatimusten
tayttdmisessd. Katso myds "—Duell ei valttdmatta pysty varmistamaan omien tuotemerkkiensa tuotteiden laatua ja
turvallisuutta, mika voi altistaa kanteille ja maineriskille” ja "—Kielteinen julkisuus voi vahingoittaa Duellin mainetta
eikd se valttamattd pysty varmistamaan kaikkien sovellettavien laatu-, turvallisuus- ja vastuullisuusvaatimusten
noudattamista koko arvoketjussa” jaljempand. Duellin voidaan Kkatsoa olevan vastuussa tallaisten tuotteiden
odottamattomista vioista, jotka vaativat takuuhuoltoa tai tuotteen takaisinvetoa, milla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Duellin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai tulevaisuudennakymiin. Lisaksi
ei voi olla varmuutta siitd, ettd toimittajat korvaavat vialliset tuotteet riittdvan nopeasti tai antavat Duellille riittavéat
hyvitykset tai korvaukset. Duellille voi aiheutua merkittdvid takuuseen tai tuotevastuuseen perustuvia tappioita
tulevaisuudessa sekd merkittavia kustannuksia puolustautuessaan tallaisilta vaatimuksilta tai joutuessaan osallistumaan
tuotteiden takaisinvetoon, jos vika tai véitetty vika liittyy turvallisuuteen. Duell ei valttdmatta pysty siirtdmddn vastuuta
tuotteen toimittajalle tai muutoin valttdméaan tallaisia kustannuksia. Duellin takuuseen ja tuotevastuuseen liittyvat
kustannukset 31.8.2023 péattyneelld tilikaudella olivat noin 0,8 prosenttia Duellin liikevaihdosta ja noin 0,6 prosenttia
31.8.2022 paattyneelld tilikaudella.

Tietyt Duellin toimittajat voivat altistua tuotantohdiridille ja -vaikeuksille, esimerkiksi toimittajien tuotantolaitosten tai
kriittisten tuotantolinjojen sulkemisen seurauksena, valmistuskustannusten nousulle tai muille tekijoille, jotka voivat
vaikuttaa haitallisesti niiden tuotannon mééaraéan tai laatuun tai Duellille tehtdvien toimitusten tdsmallisyyteen. Liséksi Duell
voi altistua maineriskille, jos toimittaja ei noudata toimintaansa sovellettavia lakeja tai maardyksia tai muutoin toimii
yleisesti hyvaksyttyjen normien vastaisesti. Katso ”"—Kielteinen julkisuus voi vahingoittaa Duellin mainetta eika se
valttamatta pysty varmistamaan kaikkien sovellettavien laatu-, turvallisuus- ja vastuullisuusvaatimusten noudattamista
koko arvoketjussa” jaljempana. Jos yksi tai useampi Duellin suurimmista toimittajista kohtaa toiminnallisia tai taloudellisia
vaikeuksia eika Duell onnistu 16ytdméaan vaihtoehtoisia toimittajia riittdvan ajoissa tai kaupallisesti hyvaksyttavin ehdoin,
Duellin varastotasot voivat laskea liikaa, mikd puolestaan voi johtaa tuotteiden puuttumiseen, asiakkaiden tilausten
toimittamatta jadmiseen ja liikevaihdon menettdmiseen seké vaikuttaa haitallisesti Duellin maineeseen. Katso "—Duell ei
valttdmatta onnistu kysynnan ennakoinnissa, varastonhallinnassa tai toimitushairididen kasittelyssa, milla voi olla
haitallinen vaikutus Duellin liiketoimintaan ja sen kannattavuuteen” edella.

Duellin menestys ja sen kyky kilpailla markkinoillaan riippuvat sen péaivittaisestd kyvysta toimittaa oikeat tuotteet oikeaan
aikaan ja oikeaan paikkaan. Toteuttaakseen tdmén tehokkaasti Duell luottaa ulkopuolisiin logistiikkayrityksiin tuotteidensa
kuljettamisessa sen toimittajilta ja niiden jakelussa asiakkailleen. Logistiikkayritysten kayttéon liittyy riskeja, kuten
toimitusaikataulujen viivastyminen tai rahdin vahingoittuminen, jotka voivat kasvattaa logistiikkakustannuksia olennaisesti
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erityisesti force majeure -tapauksissa. Lisdksi lakot, tyGsulut ja epdsuotuisat s&dolosuhteet voivat vaikuttaa
logistiikkayritysten kykyyn tarjota kuljetuspalveluja, jotka vastaavat riittdvasti Duellin tarpeita.

Miké tahansa edelld mainituista riskeistd voi johtaa Duellin myynnin menettdmiseen ja vahingoittaa sen mainetta
asiakkaiden keskuudessa, milla puolestaan voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Duellin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai tulevaisuudennakymiin.

Poikkeukselliset sddolosuhteet voivat vaikuttaa haitallisesti Duellin myyntiin.

Sadolosuhteet vaikuttavat Duellin liiketoimintaan, koska loppuasiakkaiden kéyttdmét ajoneuvot vaihtelevat vuodenajan ja
lampdtilan mukaan, ja epatavalliset sddolosuhteet voivat vaikuttaa haitallisesti Duellin myyntiin. Erityisesti Duellin
Moottorikelkkavarusteet ja tekniset tuotteet- ja Veneilytuotteet -tuoteryhmissd esiintyy vuodenajoista johtuvaa
kausivaihtelua ja sddolosuhteet voivat vaikuttaa niihin etenkin Pohjoismaissa. Esimerkiksi véh&luminen talvi voi vaikuttaa
haitallisesti Duellin moottorikelkkavarusteiden myyntiin, ja haitallinen vaikutus myyntiin yleensa jatkuu myds seuraavana
vuonna, silla jalleenmyyjilld on todenndkdisesti edellisestd sesongista jéaljelld varastoa, jota ne eivat ole saaneet myytya.
Epéatavallisten talviolosuhteiden lisdksi huonot kesdolosuhteet voivat vaikuttaa Duellin muihin tuoteryhmiin, kuten
Veneilytuotteet-tuoteryhméaan. Liséksi Duellin Polkupyoratuotteet-tuoteryhma on tullut alttiiksi kausivaihtelulle, silla
tuoteryhmaa on laajennettu viime vuosina Pohjois-Eurooppaan. Vaikka sadolosuhteiden aiheuttamat riskit ovat
vahentyneet viime vuosina liiketoiminnan osuuden kasvaessa Pohjoismaiden ulkopuolella, missd esimerkiksi
Veneilytuotteet -tuoteryhman huippusesonki kestdd Pohjoismaita pidempaan, ei ole varmuutta siitd, ettd Euroopan
sédolosuhteet pysyisivat ennallaan tulevaisuudessa. Valmistautuakseen tuotteiden kysynndn kasvuun eri vuodenaikoina
Duellin on varastoitava suurempia méaarié tuotteita, joille odotetaan voimakasta myyntid. Lisaksi asiakkaiden tilaukset ovat
viime vuosina olleet kasvavassa méérin yhteydessé asiakkaiden omaan myyntiin, johon séddolosuhteet vaikuttavat, ja mika
on johtanut ostotilausten tekemiseen lyhyemmilld varoitusajoilla. Mik&li Duellin tuotteita jad myymatt4 epétavallisten
sééolosuhteiden, kuten kylmien kesien tai l&mpimien talvien, seurauksena, Duell voi joutua tekemdin varastojen
arvonalennuksia tai korottamaan epékurantteihin varastoihin liittyvid varauksia, milld voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Duellin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. Katso "—Duell ei valttamatta
onnistu kysynnan ennakoinnissa, varastonhallinnassa tai toimitushairididen kasittelyssa, milla voi olla haitallinen vaikutus
Duellin liiketoimintaan ja sen kannattavuuteen” edella.

Duell ei valttamétta onnistu kohdentamaan kustannussaastéohjelmaansa kuuluvia kustannussaastétoimenpiteita ja
toiminnan tehostamistoimenpiteita oikein.

Duell on toteuttanut viime vuosina useita toimenpiteitd pienentddkseen kustannuksiaan ja tehostaakseen toimintaansa, ja
se voi toteuttaa wuusia toimenpiteitd tulevaisuudessa. Toteutettuihin toimenpiteisiin kuuluu muun muassa
henkilostévahennyksid, ja Duellilla on mahdollisuus toteuttaa véliaikaisia lomautuksia kustannusten mukauttamiseksi
vallitsevaan markkinatilanteeseen. Duell edisti kustannussééstéohjelmaansa esimerkiksi kaynnistamalla 23.5.2023
Suomessa ja Ruotsissa muutosneuvottelut, jotka saatiin paatokseen 7.9.2023. Kustannussééstotoimenpiteet vaativat
huolellista suunnittelua, eika ole varmuutta siit4, ett4d Duell onnistuisi kohdistamaan toimenpiteet oikein. Epdonnistumisella
kustannussaéstotoimenpiteiden kohdistamisessa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Duellin liiketoimintaan,
liiketoiminnan tulokseen ja/tai tulevaisuudennakymiin. Lisdksi toteutuneet kustannussaastot voivat poiketa olennaisesti
alkuperaisista arvioista lukuisten syiden seurauksena. Lisaksi kustannussaastdtoimenpiteet perustuvat tdméanhetkisiin
olosuhteisiin eika niissa oteta huomioon tulevaisuudessa tapahtuvaa mahdollista kustannusten nousua, joka voi johtua
muutoksista toimialalla tai Duellin toiminnoissa, kuten yleisesti heikommasta liiketoimintaymparistdsta ja nykyisesta
epavarmuudesta maailmanmarkkinoilla. Epdaonnistumisella ndiden tai uusien toimenpiteiden toteuttamisessa onnistuneesti,
tai mikali ne eivét tuota odotettuja kustannussaastdjd, voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Duellin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

Duell ei valttamatta pysty varmistamaan omien tuotemerkkiensa tuotteiden laatua ja turvallisuutta, mika voi altistaa
kanteille ja maineriskille.

Ulkopuolisten brandien jakelun lisdksi Duell myy omien tuotemerkkiensd tuotteita, jotka ovat olennainen osa Duellin
nykyisté liiketoimintaa sek& sen kasvustrategiaa. Duellin omien tuotemerkkien osuus liikevaihdosta oli 21,8 prosenttia
31.8.2023 paattyneella tilikaudella. Duell uskoo, ettd sen omat moottoripydravaatteiden bréndit Halvarssons, ja Lindstrands
sekd sen oma moottorikelkka- ja motocrossvaatteiden brandi Amoq tarjoavat sille mahdollisuuden kasvattaa osuuttaan
nykyisen asiakaskunnan ostosten kokonaismaarasta seké laajentua uusille asiakassegmenteille sekd ydinmarkkinoilla etta
niiden ulkopuolella lanseeraamalla tuotteita, joita ei ole talla hetkella tarjolla markkinoilla tai joita on myynnissa talla
hetkellda muilla brandeilla, joihin muilla jakelijoilla on yksinoikeudet. Duellin muiden omien tuotemerkkien houkutteleva
hinta-laatusuhde mahdollistaa laajentumisen uusille markkinoille ja uusiin asiakassegmentteihin. Duellin omat tuotemerkit
kuitenkin altistavat Duellin erilaisille riskeille liittyen erityisesti tuotteiden laatuun ja/tai turvallisuuteen, silla Duell vastaa
kyseisten tuotteiden laadusta ja turvallisuudesta seka niiden hyvéksymismenettelyista.

Vaikka Duell pyrkii aina varmistamaan omien tuotemerkkiensé laadun ja turvallisuuden, ei voi olla varmuutta siit4, etta
Duellia vastaan ei nosteta tuotevastuukanteita tai esitetd sen tuotteiden laatua tai turvallisuutta koskevia véitteitd. Liséksi
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laatua ja turvallisuutta koskevat lait ja asetukset voivat muuttua ennakoimattomasti ja suhteellisen lyhyell& varoitusajalla
markkinoilla, joilla Duell toimii. Lisétietoja on esitetty kohdassa "—Duellin toimintaympéristoon liittyvia riskejg—Duellin
useisiin maihin sijoittuvaan toimintaan sovelletaan erilaisia lakeja ja asetuksia, ja lakien ja asetusten mahdollisella
rikkomisella tai muutoksilla voi olla haitallinen vaikutus Duelliin”. Duellin tuotteisiin liittyvat kanteet, vditteet tai
kielteinen julkisuus voivat heikentdd sen omia tuotemerkkeja ja vahingoittaa Duellin mainetta, vaikka téllaiset kanteet tai
vditteet olisivat perusteettomia. Tdma voi puolestaan heikentdd sekd Duellin omien tuotemerkkien tuotteiden ettd sen
jakelemien ulkopuolisten brandien tuotteiden kysyntadd, mika voi vaikuttaa haitallisesti Duellin kilpailuasemaan seka
viivastyttdd Duellin laajentumissuunnitelmien toteuttamista ja kasvutavoitteiden saavuttamista tai jopa estdé ne kokonaan.

Duellin omien tuotemerkkien tuotteet valmistetaan padasiassa Aasiassa sijaitsevien ulkopuolisten toimittajien toimesta,
mik4 altistaa Duellin kolmansilta osapuolilta tehtdvien hankintojen riskeille, jotka ovat suurimmilta osin Duellin
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Esimerkiksi odottamattomat viat Duellin omien tuotemerkkien tuotteissa voivat
johtaa tuotteiden takaisinvetoon, joka voi aiheuttaa merkittdvid kustannuksia, ellei Duell pysty siirtdmdaén tuotteiden
vikoihin liittyvid vastuita niiden valmistajille, ja talld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Duellin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai tulevaisuudennakymiin. Katso my6s "—Duell altistuu ulkopuolisiin
toimittajiin ja logistiikkayrityksiin liittyville riskeille, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti sen liiketoimintaan” edella ja "—
Kielteinen julkisuus voi vahingoittaa Duellin mainetta, eiké se valttamatta pysty varmistamaan kaikkien sovellettavien
laatu-, turvallisuus- ja vastuullisuusvaatimusten noudattamista koko arvoketjussa” jaljempana.

Duellin maantieteelliseen laajentumiseen liittyy useita riskeja, ja epaonnistuminen sopivien asiakkaiden
tunnistamisessa, uusien tyéntekijoiden rekrytoinnissa ja arvioitujen hyétyjen saavuttamisessa voi vaikuttaa Duelliin
haitallisesti.

Taman Esitteen paivdméaardnd Duell toimittaa tuotteita jalleenmyyjdverkostolle yli 15 maassa, ja Pohjoismaiden
ulkopuolisten maiden (eli muun Euroopan) osuus Duellin liikevaihdosta oli 39,4 prosenttia 31.8.2023 pééattyneelld
tilikaudella. Strategiansa mukaisesti Duell on pohjoismaisen asemansa vahvistamisen lisaksi toteuttanut Euroopassa viime
vuosina useita strategisesti tarkeitd yritysostoja laajentaakseen lasndoloaan markkinoilla, ja Duell suunnittelee
tulevaisuudessa panostavansa kasvun nopeuttamiseen edelleen Pohjoismaiden ulkopuolella toimintaympéristdn
parannuttua ja pyrkii osana pitkan aikavélin strategiaansa olemaan aktiivinen toimija markkinoiden konsolidoinnissa.
Katso "—Duell ei valttdmatta onnistu I6ytdmaan ja integroimaan yritys- ja liiketoimintakauppakohteita, ja yritys- ja
liiketoimintakaupat voivat my6s aiheuttaa Duellille odottamattomia riskeja ja vastuita” jaljempana.

Maantieteelliseen laajentumiseen ja uusille markkinoille siirtymiseen liittyy erilaisia riskejd, jotka voivat vaikuttaa
haitallisesti Duellin liiketoimintaan ja kasvuun, kuten kilpailutilanne uusilla markkinoilla, haasteet uusien toimittaja- ja
asiakassuhteiden luomisessa, paikallisen branditunnettuuden puute ja epdonnistuminen osaavan henkildston rekrytoinnissa.
Lisaksi taloudellisen ja poliittisen toimintaymparistén epasuotuisa kehitys uusilla markkinoilla voi vaikuttaa haitallisesti
Duelliin. Strategisen laajentumisen onnistuminen on riippuvainen Duellin kyvystd 16ytdd sopivia toimittajia ja
jalleenmyyijiad tuotteidensa tarjoamista ja kilpailijoista erottautumista varten. Liséksi Duellin logistiikkajarjestelyjen
toimivuuden ja tehokkuuden varmistaminen on erityisen tarkedd Duellin maantieteellisessd laajentumisessa.
Maantieteellinen laajentuminen asettaa myods uusia vaatimuksia Duellin johdolle, henkiltstolle, sisdisille ohjeille,
valvonta- ja tietojarjestelmille sekd vaatii lisdhenkiloston rekrytointia. Katso myds "—Duell ei valttdméttd onnistu
rekrytoimaan tai pitaméan palveluksessaan patevid avainhenkilditd, miké voi johtaa asiantuntemuksen menettémiseen tai
jopa siirtymiseen Duellin kilpailijoille; haasteet rekrytoinnissa ja avainhenkildiden pitdmisessa Duellin palveluksessa seka
mahdolliset tydtaistelutoimenpiteet, irtisanomiset ja lakot voivat hairit Duellin liiketoimintaa” jaljempéna. Lisaksi seka
orgaaninen etti epdorgaaninen maantieteellinen laajentuminen vaatii pddomaa ja aiheuttaa kustannuksia erityisesti lyhyella
aikavalilla, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Duellin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja/tai tulevaisuudennékymiin.

Epéonnistuminen maantieteellisen laajentumisen tavoittelussa tai toteuttamisessa onnistuneesti voi viivyttdd Duellin
kasvua, silld sen kasvumahdollisuudet ovat rajoitetummat erityisesti Pohjoismaissa ja Baltiassa, milla voi puolestaan olla
olennaisen haitallinen vaikutus Duellin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

Duell ei valttamattd onnistu loytimaan ja integroimaan yritys- ja liiketoimintakauppakohteita, ja yritys- ja
liiketoimintakaupat voivat myds aiheuttaa Duellille odottamattomia riskejé ja vastuita.

Duell on aikaisemmin toteuttanut ja voi toteuttaa tulevaisuudessa yritys- tai liiketoimintakauppoja, ja se aikoo strategiansa
mukaisesti osallistua aktiivisesti Euroopan pirstaloituneen markkinan yhdistdmiseen. Duell esimerkiksi toteutti vuoden
2023 alussa strategisesti tarkedn yrityskaupan hankkimalla premium-luokan moottoripyorailyvaatteiden ja -varusteiden
johtavan jakelijan ja tukkuliikkeen Tran-Am Ltd:n (Iso-Britannia) ("TranAm”) ("TranAmin hankinta), misté on esitetty
lisdtietoja kohdassa ”Liiketoiminta—Merkittdvat sopimukset—TranAmin hankinta”, vuonna 2022 kaksi térkeda
yrityskauppaa hankkimalla Techno Motor Veghel B.V.:n (Alankomaat) ("TMV”) ja PowerFactory Nordic Oy Ab:n
(Suomi) ("PowerFactory”) ("PowerFactoryn hankinta”) ja vuonna 2021 kaksi strategisesti tarkeda yrityskauppaa
hankkimalla IGM Trading BV:n (Alankomaat) ja sen kokonaan omistaman tytaryhtién Grand Canyon GmbH:n (Saksa)
(yhdessé ”IGM”) ("IGM:n hankinta”) sek& Tecno Globe SARL:n (joka tunnetaan nykyisin nimell4 Tecno Globe SAS)

13



("Tecno Globe”) ("Tecno Globen hankinta”). Yritys- ja liiketoimintakaupat ovat tarked osa Duellin pitkan aikavalin
strategiaa, koska ne saattavat olla ainoa tapa paésté tietyille uusille markkinoille niiden luonteen vuoksi tietyissa maissa.
Duell ei kuitenkaan vélttamaétta 16yda sopivia yritys- ja liiketoimintakauppakohteita, jotka tukisivat sen strategiaa tai
muutoin sopisivat sen liiketoimintaan, ja vaikka Duell 16ytéisikin sopivia kohteita, se voi kohdata haasteita kohteen
liiketoiminnan integroinnissa omaan liiketoimintaansa. Duell saattaa esimerkiksi epdonnistua asianmukaisten
tietojenseuranta- ja valvontaprosessien implementoinnissa kohteeseen aikataulussa. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Duell
onnistuu integroimaan mahdollisen kohteen liiketoiminnan omaan liiketoimintaansa tai saavuttamaan strategiset
tavoitteensa tai synergiat, ja siten mahdolliset yritys- ja liiketoimintakaupat eivat valttdmatta tuota odotettua liikevaihtoa
tai -voittoa. Mahdolliset yritys- ja liiketoimintakaupat voivat myos aiheuttaa Duellille odottamattomia riskeja ja piiloon
jadneitd vastuita, joita Duell ei ole havainnut. Lisaksi yritys- ja liiketoimintakaupan onnistuminen on riippuvainen
olennaisesti myos Duellin kyvysta integroida ja sitouttaa henkilstd onnistuneesti Duellin olemassa olevaan liiketoimintaan
ja Konserniin. Duellin ja kohdeyhtididen yrityskulttuurit voivat poiketa toisistaan merkittavasti eikd Duell valttdmatta
onnistu yhdenmukaistamaan yrityskulttuureja, mika voi johtaa avainhenkildiden menettdmiseen. Katso myds "—Duell ei
valttdmatta onnistu rekrytoimaan tai pitdméén palveluksessaan patevid avainhenkil§ita, miké voi johtaa asiantuntemuksen
menettdmiseen tai jopa siirtymiseen Duellin kilpailijoille; haasteet rekrytoinnissa ja avainhenkildiden pitdmisesséd Duellin
palveluksessa sekd mahdolliset tyotaistelutoimenpiteet, irtisanomiset ja lakot voivat héiritd Duellin liiketoimintaa”
jaljempand. Mahdollisten yritys- ja liiketoimintakauppakohteiden tarkastus, toteuttaminen ja integrointi vaativat
merkittdvid resursseja Duellin johdolta, minkd seurauksena Duellin olemassa oleva liiketoiminta voi kérsid. Edelld
mainituilla riskeilld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Duellin liiketoimintaan, strategiaan,
taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

Duell ei valttamattd onnistu rekrytoimaan tai pitdmaan palveluksessaan patevid avainhenkilditd, mik& voi johtaa
asiantuntemuksen menettdmiseen tai jopa siirtymiseen Duellin Kilpailijoille; haasteet rekrytoinnissa ja
avainhenkildiden pitdmisesséd Duellin palveluksessa sekd& mahdolliset tyotaistelutoimenpiteet, irtisanomiset ja lakot
voivat hairita Duellin liiketoimintaa.

Duellin liiketoiminnan ja strategian menestys on riippuvainen Duellin kyvystd houkutella ja pitdd palveluksessaan
johtotehtdvissd, myynnissa ja varastoissa toimivia avainhenkilditd. Duellin mukaan se on toimittajien ja jalleenmyyjien
suosima kumppani sen verkkokanavan, laajan tuotevalikoiman, asiakasndkemyksen ja -tuntemuksen, korkean
asiakastyytyvaisyyden ja myyntituen ansiosta, mink& vuoksi Duell on riippuvainen osaavasta henkil6stosta erityisesti sen
johtoryhméssd, hankinta- ja myyntitiimeissd ja varastoissa. Katso "—Duell altistuu ulkopuolisiin toimittajiin ja
logistiikkayrityksiin liittyville riskeille, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti sen liiketoimintaan” edelld ja "—Duell on
riippuvainen sen jalleenmyyntiverkostosta ja muista asiakkaistaan, ja sen liikevaihto voi laskea, jos asiakkaat eivat tuota
riittdvasti myyntia tai sen suhteet asiakkaisiin heikkenevat” jaljempéna. Johto- tai avainhenkildiden menettdminen voi
johtaa asiantuntemuksen menettdmiseen tai tietyissa tilanteissa asiantuntemuksen siirtymiseen Duellin kilpailijoille.
Strategiansa mukaisesti Duell aikoo tulevaisuudessa toimintaympariston parannuttua keskittyd pohjoismaisen ja
balttialaisen asemansa vahvistamisen lisaksi kasvun nopeuttamiseen Pohjoismaiden ja Baltian ulkopuolella, mika asettaa
vaatimuksia Duellin johdolle ja henkilstdlle. Duellin maantieteellinen laajentuminen vaatii myds lisdhenkilgston
rekrytointia. Lisdksi Duellin osallistuminen yritys- ja liiketoimintakauppoihin altistaa sen riskille, ettd tyontekijoitd,
mukaan lukien johto- ja muita avainhenkilditd, I&htee pois ennen téllaisten projektien loppuun saattamista tai hankitun
liiketoiminnan integrointia Duellin olemassa olevaan liiketoimintaan. Jos Duell ei onnistu rekrytoimaan ja pitdméaén
palveluksessaan osaavia avainhenkilditd, tall4 voi olla haitallinen vaikutus Duellin liiketoimintaan. Liséksi Duell altistuu
mahdollisille ty6taistelutoimenpiteille, kuten irtisanomisille ja lakoille, jotka voivat hdirita sen liiketoimintoja ja vaikuttaa
haitallisesti Duellin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen. Duell esimerkiksi sai syyskuussa
2023 paatokseen kustannussaastdohjelmaansa liittyneet muutosneuvottelut, joiden tuloksena Duellin henkildstémaara
pieneni 11 hengelld. Lisatietoja kustannussadstdohjelmasta on esitetty kohdassa "—Duell ei valttdmattd onnistu
kohdentamaan kustannussaastéohjelmaansa kuuluvia kustannussaastétoimenpiteitad ja toiminnan tehostamistoimenpiteita
oikein” edella.

Duell ei valttdmattd onnistu toteuttamaan strategiaansa, saavuttamaan taloudellisia tavoitteitaan tai sopeuttamaan
strategiaansa, milla voi olla haitallinen vaikutus Duellin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan
tulokseen.

Duellin strategian onnistunut toteuttaminen on riippuvainen useista tekijoistd, joista osaan Duell voi vaikuttaa vain osittain
tai ei ollenkaan. Lisétietoja on esitetty kohdassa “Liiketoiminta—Duellin strategia”. Duell voi epdonnistua strategiansa
toteuttamisessa tai strategisten riskien hallinnassa. Vaikka Duell pystyisi toteuttamaan strategiansa, ei voi olla varmuutta
siitd, ettd valittu strategia on onnistunut tai menestyy tulevaisuudessa, erityisesti jos markkinatilanne tai toimintaympaéristd
muuttuu. Duell saattaa myds paattdd muuttaa strategiaansa ja/tai toteuttaa lisastrategioita vastatakseen markkinatilanteen
tai toimintaymparistén muutoksiin, mutta ei voi olla varmuutta siitd, ettd muutetun strategian toteuttaminen onnistuu.
Yhtion hallitus on vahvistanut Duellin taloudelliset tavoitteet, jotka koskevat Duellin kasvua, kannattavuutta ja
velkaantuneisuutta. Tietoja Duellin taloudellisista tavoitteista on esitetty kohdassa “Liiketoiminta—Taloudelliset
tavoitteet”. Epdonnistuminen Duellin strategian toteuttamisessa tai sopeuttamisessa tai itsessddn epaonnistunut strategia
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voi estdd Duellia saavuttamasta taloudellisia tavoitteitaan seka vaikuttaa olennaisen haitallisesti Duellin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

IT-infrastruktuurin yllapidon ja paivittdmisen mahdolliset haasteet, 1T-jarjestelmien puutteet ja ulkopuoliset
IT-jarjestelmiin kohdistuvat kyberhyokkaykset voivat vaikuttaa haitallisesti Duelliin.

Duell kayttaa tietoteknistd ("IT”) infrastruktuuria, sovelluksia ja ohjelmistotuotteita, jotka kattavat sen liiketoiminnan
olennaiset osatekijat, kuten tuotetietojen hallintajarjestelméan (product information management platform, "PIM-alusta”),
toiminnanohjausjérjestelmén (enterprise resource planning software, "ERP”), varastonhallintajérjestelmén (warehouse
management system, "WMS”), tilausjarjestelmét, kuten uuden yritysmyyntiin ("B2B”) tarkoitetun portaalin sek& osto- ja
ennustetydkalun, myynti- ja ostoanalytiikan, logistiikan, henkiléstohallinnon, taloushallinnon ja muut hallinnolliset
jarjestelmat. Duell uskoo, ettd IT-infrastruktuurilla on olennainen merkitys seka perinteisten kivijalkamyymal6iden etta
verkkokauppojen vaatimuksiin ja tarpeisiin vastaamisessa, ja esimerkiksi noin 90 prosenttia Duellin tuotetilauksista
vastaanotettiin sahkoisesti itsepalveluportaalien, kuten B2B-verkkokauppojen ja jarjestelmdintegraatioiden, kautta
31.8.2023 paattyneelld tilikaudella, sekd kuluttajien siirtyessd kayttdmaan verkkokanavia moottoriurheilun varaosien ja
henkilokohtaisten varusteiden ostamiseen. Voidakseen palvella sekd kivijalkamyymalditd ettd verkkokauppoja Duell
esimerkiksi tarjoaa jarjestelméintegraatioita, jotka mahdollistavat I&pivirtausterminaalit, suoratoimitukset, automatisoidut
prosessit ja tilaukset sekd reaaliaikaisen varastosaatavuuden tarkistamisen. 1T-jarjestelmien toimintahdirio, joka estéa
niiden toiminnan suunnitellulla tavalla, tai epdonnistuminen néiden jarjestelmien yllapidossa tai péivittdmisessa tarpeen
mukaan voi hairita Duellin liiketoimintaa ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti sen liikevaihtoon ja liiketoiminnan tulokseen.
Esimerkiksi Duellin I1T-jarjestelmien péivitys vuoden 2022 lopussa johti logistiikkajarjestelman suorituskyvyn
lyhytaikaiseen heikentymiseen. Lisaksi Duellin IT jarjestelmat voivat vahingoittua tai lakata toimimasta lukuisista syista,
kuten meneilldaan olevien IT-jarjestelmien ja -palvelujen kehitysprojektien, hairididen ulkopuolisten palveluntarjoajien
palveluissa, katastrofien, sahkdkatkojen tai suurten onnettomuuksien, kuten tulipalojen ja luonnonkatastrofien, seka
Duellin omien tyontekijéiden virheiden takia. Duell altistuu my®s riskille, ettd tydntekijat tai ulkopuoliset tahot saavat
luvatta haltuunsa sen késittelemia henkil6tietoja tai jakavat tai kayttavat niitd vaarin tai niitd menetetaan, paljastetaan tai
késitelldén tietosuojalakien ja asetusten vastaisesti. Duelliin sovelletaan yleista tietosuoja-asetusta (Euroopan parlamentin
janeuvoston asetus (EU) 2016/679), koska Duell késittelee erityyppisia henkilGtietoja, ja sovellettavien tietosuojaséaddsten
rikkominen voi johtaa muun muassa viranomaisten asettamiin sanktioihin sekd vahingonkorvausten maksamiseen kyseessa
oleville rekisterdidyille henkildille. Liséksi Duellin IT-jarjestelmét ja -infrastruktuuri voivat altistua suorille tai valillisille
kyberturvallisuusriskeille ja kyberrikollisuudelle, kuten tietokonevirukset ja madot, kalasteluyritykset sek&
turvajérjestelyjen lapdiseminen tai ohittaminen luvattoman péasyn saamiseksi Duellin tietoverkkoihin ja jarjestelmiin.
Esimerkiksi 31.8.2020 péaattyneen tilikauden aikana Duell joutui kyberrikoksen uhriksi, josta aiheutui Duellille 439
tuhannen euron edestd kuluja. Duellin tietoturvajarjestelyjen mahdollisten heikkouksien hyddyntdminen voi héirita sen
liiketoimintaa ja johtaa sensitiivisten tietojen vuotamiseen, immateriaalioikeuksien varastamiseen ja Duellin maineen
vahingoittumiseen.

Duell on investoinut ja investoi jatkossakin IT-infrastruktuuriinsa, mutta Duellin investoinnit voivat myds olla
riittdmattdmia tai se voi investoida IT-jarjestelmiin, jotka eivat olekaan optimaalisia tai onnistuneita, milla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Duellin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

Duell on riippuvainen sen jalleenmyyntiverkostosta ja muista asiakkaistaan, ja sen liikevaihto voi laskea, jos asiakkaat
eivat tuota riittavasti myyntié tai sen suhteet asiakkaisiin heikkenevt.

Duellin asiakaskunta muodostuu jalleenmyyjistd, jotka myyvat Duellin tuotteita loppuasiakkaille, jotka ovat padasiassa
kuluttajia. Duellin liikevaihto on riippuvainen sen jalleenmyyjien ja muiden asiakkaiden kyvystd tuottaa myyntig, ja
Duellin yleinen menestys on riippuvainen sen kyvystd sdilyttdd suhteensa niihin sekd kasvattaa jélleenmyyja- ja
asiakaskuntaansa edelleen. VVaikka Duell ei ole riippuvainen yhdestakaan yksittdisesta asiakkaasta tai asiakasryhméstd, sen
suurten asiakkaiden menettdmiselld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Duellin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan
ja liiketoiminnan tulokseen, jos tilalle ei saada uusia asiakkaita vastaavilla ehdoilla. Duellin kymmenen suurinta asiakasta
tuottivat yhdessé noin 20 prosenttia ja kaksi suurinta asiakasta yhdesséa noin 10 prosenttia Duellin liikevaihdosta 31.8.2023
paattyneelld tilikaudella. Duellin jalleenmyyjéverkoston tai muun asiakaskunnan heikentyminen tai suhteiden paéttyminen
mistd tahansa syystd voi vaikuttaa olennaisesti Duellin liikevaihtoon ja kannattavuuteen, milld puolestaan voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Duellin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai
tulevaisuudennakymiin.

Duellin asiakassopimukset ovat tyypillisesti puitesopimuksia, joiden perusteella tehtyjen ostotilausten mukaan tehddén
asiakastoimitukset. Duellin asiakassopimukset eivat sisélla vahimmaéisostovelvoitteita eikd ole varmuutta siitd, ettd
asiakkaat jatkavat ostotilausten tekemistd Duellilta. Siten asiakkaat voivat lopettaa Duellin tuotteiden ostamisen
ilmoittamatta tasta etukateen. Koska puitesopimukset eivét ole kattavia eivatkd maérittele asiakassuhteen kaikkia ehtoja,
niiden tulkinta voi johtaa osapuolten valisiin riitoihin ja vaatimuksiin, milla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Duellin
liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen. Lisatietoja Duellin asiakkaista on esitetty kohdassa "Liiketoiminta—Duellin
liiketoiminta ja arvoketju—Asiakkaat”.
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Asiakkaiden menettamisella tai niiden ostojen vahentymiselld mistd tahansa edelld kuvatusta tai muusta syystd, kuten
asiakassuhteiden heikentymisestd, voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Duellin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
lilketoiminnan tulokseen ja/tai tulevaisuudennékymiin.

Kielteinen julkisuus voi vahingoittaa Duellin mainetta eika se valttamatta pysty varmistamaan kaikkien sovellettavien
laatu-, turvallisuus- ja vastuullisuusvaatimusten noudattamista koko arvoketjussa.

Duell uskoo olevansa luotettava kumppani asiakkailleen, ja asiakkaiden siihen kohdistama luottamus perustuu
asiakasndkemykseen ja -tuntemukseen, korkeaan asiakastyytyvaisyyteen ja myyntitukeen. Siksi Duellin maine on tarkeé
Duellin liiketoiminnassa ja sen strategian toteuttamisessa kilpailtaessa asiakkaista, ja erityisen tarked Pohjoismaissa ja
Baltiassa, missa Duell on suhteellisen hyvin tunnettu jalleenmyyjien keskuudessa. Duellin maine voi vahingoittua, jos
Duellin liiketoiminta ja sen omat tuotemerkit, sen toimittajat ja niiden brandit, kilpailijat tai loppumarkkinat joutuvat
kielteisen julkisuuden kohteeksi. Kielteiselld julkisuudella voi olla haitallinen vaikutus kuluttajakéyttdytymiseen
riippumatta siitd, perustuuko se tosiseikkoihin tai liittyyko se suoraan Duelliin tai sen jakelemiin tuotteisiin. Jos esimerkiksi
tyontekijat, sen asiakkaat tai loppuasiakkaat esittdisivat julkisuudessa kritiikkia Duellia kohtaan mukaan lukien
sosiaalisessa mediassa tai muutoin, tdma voisi vaikuttaa haitallisesti sen maineeseen. Duellin bréndikuva voi heikentya
my®os silloin, jos se ei pysty toimittamaan tuotteitaan tdsmaéllisesti ja tehokkaasti, noudattamaan korkeita eettisid ja
sosiaalisia standardeja kaikissa toiminnoissaan ja toiminnassaan tai toimimaan paikallisten lakien ja maardyksien
mukaisesti tai jos se kohtaa muita epéedullisia tapahtumia, jotka vaikuttavat sen brandiin, julkisuuskuvaan tai maineeseen.

Duellilla on noin 600 eri toimittajaa maantieteellisesti hajautettuina eri puolille maailmaa, ja Duellin omien tuotemerkkien
tuotteet valmistetaan padasiassa Aasiassa sijaitsevien ulkopuolisten toimittajien toimesta. Duell pyrkii varmistamaan, etta
sekd sen toimittajat ettd sen jakelemat tuotteet tayttavat tietyt laatu-, turvallisuus- ja vastuullisuusvaatimukset, mutta Duell
ei kuitenkaan pysty kontrolloimaan ulkopuolisia toimittajia tai niiden liiketoimintak&ytant6ja, ja Duellin
sopimusperusteiset keinot suhteessa toimittajien kaytantdihin ovat rajalliset. Duellilla ei ole keskitettyd laadunvalvontaa.
Jos Duellin kayttdma ulkopuolinen toimittaja rikkoo esimerkiksi paikallista tydnlainsdéddént6d, rahanpesua, lahjontaa, tai
hyvéaksyttyja eettisid tai ympdristostandardeja, tdma voi johtaa siihen, ettd Duellin on etsittdva vaihtoehtoisia toimittajia,
mik& voi kasvattaa sen kustannuksia ja johtaa tuotetoimitusten viivastymiseen, tuotepuutteisiin tai muihin hairiéihin sen
toiminnassa. Taméa voi lisdksi aiheuttaa Duellille vastuita ja kielteistd julkisuutta sekd vahingoittaa Duellin brandin
luotettavuutta.

Duellin maineen tai bréndin suoralla tai vélilliselld vahingoittumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Duellin
liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja/tai tulevaisuudennakymiin.

Duellin riskienhallinta ja sisdinen valvonta eivat valttamatta pysty estimaéan tai havaitsemaan laiminlydntej, virheita
tai Duellin ohjeiden tai sdaddsten vastaista toimintaa.

Duell on ottanut kayttédn prosesseja, jarjestelmid ja kontrolleja varmistaakseen sovellettavien lakien ja asetusten
noudattamisen, mutta ndma toimenpiteet eivat valttamatta riitd estdmaan tai havaitsemaan puutteellisia kaytantoja,
laiminlydntejd, petoksia, virheitd, Duellin ohjeiden tai sdaddsten vastaista toimintaa tai lainvastaista toimintaa, jotka voivat
aiheutua Duellin henkiléston ja edustajien lisaksi myds sen toimittajista ja asiakkaista. Vaikka Duellin sisdisilla
jarjestelmilld ja kontrolleilla pyritddn hallitsemaan tallaiset riskit, ndma jarjestelmét ja kontrollit eivat valttdmaétta riitd
paljastamaan, estdmaén tai havaitsemaan laiminlydntejd, virheitd tai Duellin ohjeiden tai s&&ddsten vastaista toimintaa.
Duellin tai sen toimittajien tai asiakkaiden voidaan esimerkiksi vaittaé rikkoneen hyvaksyttyjé tydmarkkinakaytantdja tai
sovellettavia lakeja liittyen esimerkiksi petoksiin, lahjontaan tai korruptioon sill& perusteella, ettd se hankkii tuotteita
ulkomaisilta markkinoilta. Duellin, sen henkildstén, edustajien, toimittajien tai asiakkaiden toimenpiteet, vaarink&ytokset
tai lakien, sdénttjen ja madrdysten rikkominen voivat vahingoittaa Duellin liiketoimintaa, mainetta ja bréndi, ja Duell voi
joutua kayttdamaan merkittavasti resursseja liiketoimintansa, maineensa ja brandinsa palauttamiseksi ennalleen. Jos Duell
ei onnistu jarjestdamaan tai yllapitdmaan tehokkaita sisdisia kontrolleja tai ottamaan kayttéén tarvittavia uusia tai
parannettuja valvontamenettelyja tai se kohtaa ongelmia niiden kayttéonotossa, Duellin raportointi voi osoittautua
virheelliseksi tai se voi epdonnistua vaarinkdytosten estamisessa. Milla tahansa edella kuvatulla riskilla voi toteutuessaan
olla olennaisen haitallinen vaikutus Duellin maineeseen, liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan
tulokseen.

Duellin vakuutussopimukset tarjoavat rajallisen suojan, eiké Duell valttdamatta ole vakuutettu tiettyja riskeja vastaan.

Duellin vakuutusturva kattaa muun muassa omaisuusvahingot, liiketoiminnan keskeytymisen, vastuuvakuutuksen,
oikeudenkayntikulut, liikkenne- ja ajoneuvovakuutukset, ty6tapaturmat ja matkavakuutukset sellaisina maaring, joiden
katsotaan olevan toimialan kdytantdjen mukaisia. Duell ei kuitenkaan ole vakuuttanut tadysiméaaréisesti kaikkia riskejd, eika
kaiken tyyppisia riskejé ja katastrofeja varten vélttdmattd ole saatavilla vakuutuksia taloudellisesti kohtuullisin ehdoin tai
ollenkaan. Duellin vakuutusturva ei kata esimerkiksi tuotteiden kuljetusta, koska tdma palvelu on ulkoistettu, tai
kyberrikoksia. Duell esimerkiksi joutui kyberrikoksen uhriksi 31.8.2020 péaattyneen tilikauden aikana, josta aiheutui
Duellille 439 tuhannen euron edestad kuluja. Onnettomuudella, jonka aiheuttamat vahingot ylittavat kyseessa olevassa
vakuutussopimuksessa asetetut rajat tai johon sovelletaan olennaisia omavastuita tai vakuutuskorvauksen pidatyksia, tai
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vakuutussopimusten ulkopuolelle jadvien tapahtumien aiheuttamilla menetyksilla voi olla olannaisen haitallinen vaikutus
Duellin liiketoimintaan, taloudellisen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvia riskeja
Duellilla on merkittavia maarié velkaa, mika voi rajoittaa sen taloudellista ja toiminnallista joustavuutta.

Duellin nettovelka 31.8.2023 oli 38 248 tuhatta euroa verrattuna 44 571 tuhanteen euroon 31.8.2022. Duellin korolliset
velat olivat 31.8.2023 yhteensa 40 634 tuhatta euroa verrattuna 48 638 tuhanteen euroon 31.8.2022. Duellin kyky hallita ja
vahentad velkaantuneisuuden tasoaan riippuu sen kyvysta tuottaa tulosta ja operatiivisia kassavirtoja, mika puolestaan on
riippuvainen muun muassa Yhtion kyvysta kasvattaa liiketoimintaansa ja saavuttaa strategiset tavoitteensa, hallita kiinteita
kustannuksiaan, optimoida nettok&yttdpddomaansa ja toteuttaa menestyksekkéasti kustannussaastéohjelmaansa.

Korkealla velkaantuneisuudella voi olla merkittavia vaikutuksia Duellille ja sen osakkeenomistajille, kuten se, ettd Duell
voi joutua kdyttdmaan huomattavan osan operatiivisista kassavirroistaan velkasitoumustensa hoitamiseen, mika véhentéisi
operatiiviseen toimintaan, investointeihin, kayttépddomaan ja muihin tarkoituksiin, mukaan lukien osinkojen
maksamiseen, kdytettavissa olevien varojen maarad. Duellin velkaantuneisuus voisi myos lisata sen altistumista yleisen
taloustilanteen ja toimialan epéedullisille olosuhteille ja rajoittaa sen joustavuutta varautua tai reagoida markkinalla
tapahtuviin muutoksiin ja se voisi asettaa Duellin epdedulliseen kilpailuasetelmaan verrattuna kilpailijoihin, joilla on
vahemmén velkaa tai Kilpailijoihin, joilla on paremmat mahdollisuudet saada p&iomaa. Esimerkiksi Duellin
velkaantuneisuus ja pddomarakenne seka rahoituksen saatavuus ja rahoituksen ja pddoman kustannukset voivat vaikuttaa
haitallisesti Duellin mahdollisuuksiin toteuttaa strategiaansa tehokkaasti ja kannattavasti. Liséksi Duellin asiakkaat voivat
kyseenalaistaa Duellin luottokelpoisuuden ja k&yttaa vaihtoehtoisia toimittajia.

Duellin velkaantuminen voisi myds rajoittaa sen mahdollisuuksia saada lisérahoitusta tai uudelleenrahoittaa olemassa
olevaa velkaa. Mahdollinen luottomarkkinoiden epésuotuisa kehitys ja muu mahdollinen haitallinen kehitys, kuten korkea
inflaatio, yleisten rahoitusmarkkinoiden heikkeneminen edelleen ja yleisen taloudellisen ympariston heikentyminen, voivat
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Duellin kykyyn hankkia lisérahoitusta sek& rahoituksen kustannuksiin ja muihin ehtoihin.
Katso “—Duellin toimintaymparistddn liittyvia riskeja—Duell altistuu makrotaloudellisille riskeille ja muille makrotason
trendeille, jotka voivat vahentdd sen tuotteiden Kkysyntdd” edelld. Epdonnistumisella liiketoiminnassa tarvittavan
rahoituksen hankkimisessa tai rahoituksen kustannusten nousulla tai muilla rahoituksen epasuotuisilla ehdoilla voisi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Duellin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen seka sen
kykyyn toteuttaa sen strategiaa. Siten ei voi olla varmuutta siitd, ettd Duell pystyy saamaan liiketoimintansa ja
investointiensa tarpeisiin riittavasti rahoitusta kilpailukyisin ehdoin tai ollenkaan. Ei my&skaan voi olla varmuutta siité,
ettd Duell kykenee hankkimaan uutta velkaa ja/tai uudelleenrahoittamaan olemassa olevan velkansa sen erdantyessa.

Jos Duell ei kykene saavuttamaan riittdvaa kannattavuutta tai tuottamaan riittvid kassavirtoja tai muuten hankkimaan
tarvittavia varoja vaadittujen maksujen suorittamiseen ja velkojen lyhentdmiseen, katsotaan sen laiminlyéneen velkojensa
maksamisen rajoitusjarjestelyidensa ehtojen mukaisesti. Tallaisen laiminlydnnin johdosta velkojat voivat erdannyttaa
saatavansa nopeutetusti. Katso myds "—Muikali Duell ei kykene noudattamaan rahoitussopimuksiinsa ja muihin lainoihinsa
sisdltyvia taloudellisia kovenantteja, talla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus sen taloudelliseen asemaan”
jaljempéand. Jos Duell ei kykene hankkimaan uutta velkaa ja/tai uudelleenrahoittamaan olemassa olevaa velkaa sen
erdéntyessd, riippumatta siitd, onko se erddnnytetty ennenaikaisesti vai ei, Duell voisi joutua hakeutumaan
maksukyvyttomyysmenettelyyn, ja lopulta osakkeenomistajat voisivat menettdd sijoituksensa Yhtioon.

Mikali Duell ei kykene noudattamaan rahoitussopimuksiinsa ja muihin lainoihinsa sisaltyvia taloudellisia
kovenantteja, talla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus sen taloudelliseen asemaan.

Lainasopimus ja Muutettu lainasopimus (kuten madritelty jaljempénd) sisaltavét tiettyja tavanomaisia taloudellisia
kovenanttiehtoja, kuten nettovelkaantumisaste (gearing), velkaantumisaste (nettovelan suhde oikaistuun EBITDA:an,
leverage) ja EBITDA. Lisatietoja kovenanttiehdoista on esitetty kohdassa “Liiketoiminta—Pa&omalahteet ja vieras
paaoma—Vieras paaoma”. Koska Duell ei pystynyt tayttdmaan Lainasopimukseen siséltyvid kovenantteja 31.8.2023
paattyneen tilikauden lopussa heikentyneen kannattavuuden vuoksi, Nordea luopui vaatimasta kovenanttiehtojen
tayttymista ja totesi, ettd Lainasopimus pysyy voimassa alkuperdisen maksuaikataulun mukaisesti huolimatta siita, etta
Duell ei taytd kovenantteja. Muutossopimuksessa (kuten maéritelty jaljempanad) Duell ja Nordea neuvottelivat uudelleen
tietyt Lainasopimuksen ehdot, kuten taloudelliset kovenantit, ja Muutossopimuksella Nordea luopui vaatimasta
kovenanttiehtojen tayttymistd 30.11.2023 paattyneen ja 29.2.2024 paattyvan vuosineljanneksen osalta. Muutossopimus ja
Muutettu lainasopimus ovat ehdollisia tiettyjen Osakeantiin liittyvien ehtojen tayttymiselle, kuten Osakeannin
toteutumiselle vahintddn 15 miljoonan euron suuruisena viimeistddn 28.2.2024 mennessa ja jos edellytykset eivat tayty,
Muutossopimus kumoutuu ja Lainasopimusta sovelletaan niin kuin Muutossopimusta ei olisi solmittu. Ei voi olla varmuutta
siitd, ettd Duell pystyisi tayttdmaan kovenanttiehdot tai muut olennaiset sopimusvelvoitteensa tulevaisuudessa, tai Duell
saattaa tarvita lisdvakuuksia, panttauksia tai vapautuksen pyytamista rahoittajilta ulkopuolisen rahoituksen séilyttdmiseksi.
Miké tahansa Duellin rahoitussopimuksiin kuuluvan kovenanttiechdon rikkominen tai epdonnistuminen vapautuksen
saamisessa kovenanttivaatimuksista rahoittajilta voi johtaa velan lyhennyksen ennenaikaiseen erdannyttamiseen tai
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rahoituksen perumiseen, miké& voi heikentdd olennaisesti Duellin taloudellista asemaa ja kasvattaa sen rahoituskuluja.
Taman vuoksi ei voi olla varmuutta siité, ettd Duellin rahoitus ja rahoituksen l&hteet ovat kaikkina ajankohtina riittavat
tdyttdméan sen liiketoiminnan ja maksuvalmiuteen liittyvat tarpeet, erityisesti, jos mink& tahansa kovenanttiehdon
rikkominen johtaisi velan lyhennyksen ennenaikaiseen erdénnyttamiseen tai rahoituksen perumiseen. Jos merkittdvé osuus
Duellin velasta tulee maksettavaksi vaadittaessa, eik& Duellilla ole riittdvid varoja maksaakseen velkojaan, Duell voisi
joutua hakeutumaan maksukyvyttomyysmenettelyyn, ja lopulta osakkeenomistajat voisivat menettdd sijoituksensa
Yhtioon.

Valuuttakurssien ja korkojen vaihtelulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Duelliin.

Liiketoimintansa kansainvélisen luonteen vuoksi Duell altistuu transaktio- ja translaatioriskeille. Transaktioriski syntyy
siitd, kun tavaroiden ja tuotteiden kaupankdyntivaluutta poikkeaa Yhtion ja sen tytaryhtididen kotivaluutasta.
Translaatioriski syntyy siitd, kun tytaryhtididen eri valuutoissa olevat omaisuuserat muunnetaan Yhtion toimintavaluuttaan,
joka on euro. Duell altistuu translaatioriskille liittyen Ruotsin kruunuun, Norjan kruunuun, Englannin puntaan ja Tanskan
kruunuun, silld ndmé ovat paikallisia valuuttoja. Duell altistuu transaktioriskille liittyen euroon, Ruotsin kruunuun, Norjan
kruunuun, Englannin puntaan ja Yhdysvaltain dollariin.

Duellin liikevaihdosta 31.8.2023 pdattyneelld tilikaudella 71 prosenttia muodostui euroissa, 17 prosenttia Ruotsin
kruunuissa, 6 prosenttia Englannin punnissa ja 5 prosenttia Norjan kruunuissa. Duellin kustannuksista 31.8.2023
paattyneella tilikaudella 76 prosenttia oli euroissa, 20 prosenttia Yhdysvaltain dollareissa, 2 prosenttia Uusissa Taiwanin
dollareissa, 1 prosentti Ruotsin kruunuissa, 1 prosentti Kanadan dollareissa, 1 prosentti Englannin punnissa ja 1 prosentti
Norjan kruunuissa. Duellin arviot ja tulevaisuutta koskevat ennusteet voivat perustua virheellisiksi osoittautuviin
ennusteisiin  valuuttakursseista. Duell kéyttdd valuuttasuojausta, joka liittyy TranAmin hankintaan liittyvéan
loppukauppahinnan (noin 4,9 miljoonaa Englannin puntaa) valuuttamaksun suojaukseen. TranAmin hankintaan liittyvan
loppukauppahinnan valuuttasuojauksen lisdksi Duell ei kéytd muita valuuttasuojauksia. Kayvén arvon vaikutusta ei ole
kirjattu Duellin konsernituloslaskelmaan. Siten valuuttakurssien vaihtelulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Duellin
taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

Duellin korolliset velat olivat 31.8.2023 yhteensd 40 634 tuhatta euroa, josta vaihtuvakorkoisia velkoja oli yhteensa
34 346 tuhatta euroa. Korkojen nousulla voi olla suoraan olennainen vaikutus saatavilla olevan rahoituksen kustannuksiin
ja Duellin nykyisiin rahoituskuluihin. Siten korkojen nousu voi vaikuttaa Duellin lainarahoituksen kustannuksiin
tulevaisuudessa. Korot voivat nousta lukuisista Duellin vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevista syistd, kuten
valtioiden ja keskuspankkien toimista ja paatoksista johtuen.

Luottotappioilla voi olla haitallinen vaikutus Duellin liiketoiminnan tulokseen.

Duell altistuu liiketoiminnassaan luotto- ja vastapuoliriskeille suhteessa esimerkiksi asiakkaisiin ja toimittajiin. Luotto- ja
vastapuoliriski tarkoittaa riskid siitd, ettd vastapuoli ei pysty tai halua tayttdd velvoitettaan Duellille, mikd voi johtaa
luottotappioon. Duellin asiakkaisiin ja toimittajiin liittyva luotto- ja vastapuoliriski johtuu avoimista saamisista tai pitkista
maksuehdoista. Duell on kirjannut noin 536 tuhannen euron luottotappiot 31.8.2023 péattyneelld tilikaudella ja noin
96 tuhannen euron luottotappiot 31.8.2022 péattyneelld tilikaudella, eikd voi olla varmuutta siitd, ettd Duell ei altistu
suuremmille luottoriskeille tulevaisuudessa. Esimerkiksi talouden laskusuhdanteet ovat vaikuttaneet haitallisesti Duellin
asiakastoimintaan ja niilla voi edelleen olla muita haitallisia vaikutuksia tulevaisuudessa (katso myds “—Duellin
toimintaymparistoon liittyvia riskeja—Duell altistuu makrotaloudellisille riskeille ja muille makrotason trendeille, jotka
voivat vahentda sen tuotteiden kysyntda” edelld). Duellilla on laaja ja monipuolinen jalleenmyyjaverkosto, joka koostuu
sekd kivijalkamyymaldista ettd verkkokaupoista, ja Duellin asiakkaat voivat joutua sulkemaan myymaélditaan tai
lopettamaan toimintansa. Duellin myyntisaamisten maara 31.8.2023 oli 15 758 tuhatta euroa, josta erdantyneiden
myyntisaamisten osuus oli 2 161 tuhatta euroa, josta 857 tuhatta euroa oli myyntisaamisia, joiden erdantymisesta oli
kulunut alle 30 paivaa. Duellin asiakkaiden kohtaamat taloudelliset ja toiminnalliset haasteet voivat vaikuttaa Duellin
kykyyn peri& avoimet saamisensa tdysiméaaréisesti tai ollenkaan, mill4 voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Duellin
taloudellisen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

Duellin verotuskustannukset voivat kasvaa verolakien tai niiden soveltamisen muutoksien tai verotarkastusten
seurauksena.

Duellin verorasitus on riippuvainen tietyista verolaeista ja -sadnnoksista seké niiden soveltamisesta ja tulkinnasta (liittyen
esimerkiksi siirtohinnoittelua koskeviin saéntoihin). Verolakien ja -sddnndksien sek& niiden soveltamisen ja tulkinnan
muutokset voivat kasvattaa merkittavasti Duellin verorasitusta, mill4 voi olla haitallinen vaikutus Duellin taloudellisen
asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen. Lisaksi erdat muut tekijat voivat vaikuttaa Duellin verotusasteeseen. Esimerkiksi
liikearvon poistot eivat ole vahennyskelpoisia. Liséksi Duelliin voidaan ajoittain kohdistaa kansallisten viranomaisten
toteuttamia verotarkastuksia. Duell on esimerkiksi saanut 26.10.2023 Suomen veroviranomaiselta tiedon, ettd Yhtiossa
tullaan tekemaan verotarkastus, joka kohdistuu 31.8.2022 ja 31.8.2023 paattyneiden tilikausien arvonlisaverotukseen.
Vero- tai muiden viranomaisten, kuten tullin, toteuttamat verotarkastukset tai muut tarkastustoimenpiteet voivat johtaa
lisdverojen (kuten tulo-, l&hde-, pddoma-, varainsiirto- ja arvonlisdverojen) madraédmiseen ja lisata Duellin verovastuuta.
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Liikearvoon liittyvilla mahdollisilla tulevilla arvonalentumisilla voi olla olennainen haitallinen vaikutus Duellin
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhtion konsernitaseeseen 31.8.2023 kirjattu konserniliikearvo oli 21 345 tuhatta euroa, ja Yhtién konsolidoitu oma pdédoma
oli 36 883 tuhatta euroa. Jos Duell tunnistaa viitteitd konserniliikearvon arvonalentumisesta, Duell suorittaa tarkemman
arvonalentumisen arvioinnin. Jos arvioinnin tulokset ovat epdasuotuisia, Duellin pitdd mahdollisesti Kkirjata
arvonalentumistappioita. Lisaksi yritys- ja liiketoimintakauppojen ollessa osa Duellin kasvustrategiaa, olennaisia maéria
konserniliikearvoa voidaan kirjata Duellin taseeseen tallaisten yritys- ja liiketoimintakauppojen yhteydessa. Jos Duellin
pitdd tulevaisuudessa kirjata liikearvoon liittyvid merkittdvd arvonalentumistappioita, tall4 voi olla arvonalentumisten
madarasté riippuen olennaisen haitallinen vaikutus Duellin taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

Osakkeisiin liittyvia riskeja
Yhtion kultakin tilikaudelta mahdollisesti maksettavien osinkojen mé&arésta ei ole varmuutta.

Yhtion tytaryhtiot omistavat valtaosan Duellin omaisuuserista ja Y htion tytaryhtiot tuottavat Duellin ulkoisen liikevaihdon,
kun taas Yhtié on Duellin emoyhtid vastaten esimerkiksi konsernitason hallinnosta ja konsernirahoituksesta sek& muista
rahoitustoiminnoista. Koska Yhti6lla ei ole omaa ulkopuolista liikevaihtoa, Yhtion kyky maksaa osinkoja on riippuvainen
tuotoista, joita se saa tytdryhtididen tietyistd Konsernin siséisistd palveluista maksamista palkkioista, operatiivisilta
tytaryhti6iltd mahdollisesti saatavista konserniavustuksista, osingoista ja korkotuotoista, sek& sen kéteisvarojen maarasta.
Osakeyhtidlain mukaan Yhtion jakama osinko ei saa ylittdd yhtiokokouksen hyvaksymén emoyhtion viimeisimman
tilintarkastetun tilinpadtoksen osoittamaa jakokelpoisten varojen maardd. Kultakin tilikaudelta jaettavan mahdollisen
osingon madrd on riippuvainen Yhtidn ja sen tytaryhtididen liiketoiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahavirroista, kayttdpadoman tarpeesta, investoinneista, tulevaisuudenndkymistéd, rahoitussopimusten ehdoista ja muista
tekijoistd. Osakeyhtidlain mukaan osinkoa ei saa jakaa, jos tdiméa vaarantaisi Yhtién maksukyvyn. Yhtién hallitus vahvisti
vuonna 2021 Yhti6lle osinkopolitiikan. Osinkopolitiikasta huolimatta Yhti6 arvioi vuosittain edellytykset osingonjaolle
ottaen huomioon useita seikkoja, kuten Duellin padomarakenteen, tulevan liikevaihdon, voitot, taloudellisen aseman,
yleiset taloudelliset ja liiketoiminnalliset olosuhteet ja tulevaisuudennakymét, Yhtion tytaryhtididen kyvyn jakaa osinkoja
tai muuten siirtdd varoja Yhtidon ja muut sellaiset seikat, joita Yhtion hallitus saattaa pitdd merkityksellisind. Yhtion
varsinainen yhtiokokous péatti 5.12.2023, ettd 31.8.2023 péaattyneen tilikauden osalta ei makseta osinkoa. Yhti6 ei ole
maksanut osinkoa 31.8.2022 péattyneen tilikauden osalta. N&in ollen Yhtion kultakin tilikaudelta mahdollisesti maksamien
osinkojen maérastd ei ole varmuutta ja jaettavan osingon maérd voi yksittdisend vuonna poiketa merkittévasti
osinkopolitiikassa asetetusta tavoitetasosta. Liséksi Yhtion tietyltd tilikaudelta maksamat osingot eivat anna viitteita
tulevilta tilikausilta mahdollisesti maksettavien osinkojen maarasta. Katso myds ”Osingot ja osinkopolitiikka”.

Suurimpien osakkeenomistajien intressit voivat erota muiden osakkeenomistajien intresseista.

Taman Esitteen pdivamaarana Hartwall Capital on Yhtidn suurin osakkeenomistaja, joka omistaa noin 26,1 prosenttia
NyKkyisistd osakkeista ja Yhtion toiseksi suurin osakkeenomistaja on Sponsor Capital, joka omistaa noin 10,1 prosenttia
NyKkyisistd osakkeista. Katso ”Suurimmat osakkeenomistajat”. Duell on saanut Hartwall Capitalilta ja Sponsor Capitalilta,
kultakin erikseen, peruuttamattomat Merkintdsitoumukset merkitd Osakeannissa allokoitaviin Merkintdoikeuksiin
perustuvaa suhteellista osuutta vastaavan mééran Tarjottavia osakkeita ja maksamaan niistd Merkintdhinnan (joko itse ja/tai
madréysvaltayhteisonsd toimesta) tietyin tavanomaisin ehdoin. Liséksi Hartwall Capital on solminut Duellin kanssa
Merkintatakauksen, jonka mukaisesti se on sitoutunut merkitsemaan Osakeannissa mahdollisesti merkitsemétta jadvia
Tarjottavia osakkeita enintd&n 13,6 miljoonan euron edestd tietyin ehdoin. Siten Hartwall Capitalilla ja Sponsor Capitalilla
on edelleen Osakeannin toteuttamisen jalkeen merkittdva omistusosuus Yhtiossa ja ne voivat kyetd vaikuttamaan muun
muassa Yhtion hallituksen kokoonpanoon ja osingonjakoon. Hartwall Capital ja Sponsor Capital voivat myds mahdollisesti
estdd Yhtion yhtiokokouksessa tehtdvat paatokset, kuten muun muassa tilinpaatdksen hyvaksymisen, yhtidjarjestyksen
muutokset ja tietyt yritysjarjestelyt, kuten sulautumiset ja jakautumiset. Lisaksi Hartwall Capitalin omistusosuus voi nousta
huomattavasti nykyisestd, jos se merkitsee Tarjottavia osakkeita Merkintatakauksen tai Toissijaisen merkintdoikeuden
perusteella. Katso myds "—First North Growth Market -markkinapaikalla listattuihin yhtidihin sovelletaan vahemman
laaja-alaista saantelya kuin séannellyilla markkinoilla listattuihin yhtiéihin, ja ndin ollen tallaisiin yhti6ihin sijoittaminen
saattaa sisaltaa enemman riskeja kuin sdannellyilla markkinoilla listattuihin yhtidihin sijoittaminen” jaljempana.

Ei voi olla varmuutta siitd, ett4 suurimpien osakkeenomistajien intressit ovat samat kuin Yhtién muilla osakkeenomistajilla.

Tulevat osakeannit ja Osakkeiden myynnit merkittdvind méarind voivat alentaa Osakkeiden hintaa, ja tulevat
osakeannit voivat laimentaa olemassa olevien osakkeenomistajien omistusosuutta.

Osakkeiden liikkeeseenlaskulla tai myynnilld huomattavina maarina tai késityksella siita, etta tallainen liikkeeseenlasku tai
myynti voisi tapahtua tulevaisuudessa, voi olla haitallinen vaikutus Osakkeiden markkinahintaan ja Yhtion kykyyn keréta
tulevaisuudessa varoja osakeanneilla. Liséksi mikali Yhtio tarvitsee lisdd oman pd&doman ehtoista rahoitusta, Yhtié voi
jarjestdd osakeanteja osakkeenomistajien merkintdoikeuden mukaisesti, tai suunnattuja osakeanteja osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen, jos yhtiokokous antaa niihin valtuutuksen. Mahdolliset tulevat suunnatut osakeannit tai
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osakeannit, joissa olemassa olevat osakkeenomistajat paattavat olla kayttamattd merkintdoikeuksiaan, voivat laimentaa
téllaisten osakkeenomistajien suhteellista osuutta kaikista Osakkeista ja aanistéa.

Hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat eivat valttamatta pysty kayttdmaan aanioikeuttaan.

Hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat eivat valttdmattd voi kéayttdd aénioikeuttaan, ellei heiddn omistustaan ole
valiaikaisesti rekisterdity heiddn nimiinsd Euroclear Finlandissa Yhtion yhtiokokouskutsussa esitettyyn pédivaméaraéan
mennesséd. Yhtio ei voi taata, ettd sen hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat vastaanottavat yhtiokokouskutsun ajoissa
voidakseen ohjeistaa tilinhoitajiaan joko rekisterdimaén heidan Osakkeensa véliaikaisesti tai muutoin k&yttdmaan heidan
aanioikeuttaan omistajien haluamalla tavalla. Katso "First North Growth Market -markkinapaikka ja Suomen
arvopaperimarkkinat—Arvo-osuusjarjestelma”.

First North Growth Market -markkinapaikalla listattuihin yhtidihin sovelletaan vihemmén laaja-alaista séantelyd kuin
saannellyilla markkinoilla listattuihin yhtiéihin, ja ndin ollen tallaisiin yhtidihin sijoittaminen saattaa sisaltaa
enemman riskeja kuin sdannellyilla markkinoilla listattuihin yhtidihin sijoittaminen.

First North Growth Market -markkinapaikka on Nasdaq Helsingin yllapitdma monenkeskinen kaupankayntijéarjestelma.
First North Growth Market -markkinapaikalle listautuneisiin yhtidihin sovelletaan véhemmaén laaja-alaista sééntelyd kuin
séénnellyille markkinoille listautuneisiin yhti6ihin, ja ndin ollen Arvopaperimarkkinalain sédnnokset koskien esimerkiksi
huomattavien omistus- ja &4niosuuksien ilmoittamista ja pakollista julkista ostotarjousta eivét tdméan Esitteen paivdmaarana
sovellu First North Growth Market -markkinapaikalle kaupankdynnin kohteeksi otettuihin arvopapereihin. Johtuen ndista
ja muista eroista sdantelyssd First North Growth Market -markkinapaikalle listautuneiden yhtididen ja niiden
osakkeenomistajien oikeudet ja velvollisuudet poikkeavat saannellyille markkinoille listautuneiden yhtididen ja niiden
osakkeenomistajien oikeuksista ja velvollisuuksista. Sijoittaminen First North Growth Market -markkinapaikalle
listautuneeseen yhtiéon voi olla riskialttiimpaa kuin sdannellylle markkinalle listautuneeseen yhtiéon sijoittaminen.

Merkintaoikeuksiin ja Osakeantiin liittyvia riskeja

Osakkeenomistajan omistusosuus laimenee, mikéali osakkeenomistajat eivat kaytd Merkintdoikeuksiaan, ja
Merkintaoikeudet voivat menettdé arvonsa kokonaan.

Mikéli osakkeenomistaja paattdd olla kayttamattd Merkintdoikeuksiaan tai jos osakkeenomistaja tai tdmén kayttama
arvopaperivalittdja ei tdytd kohdassa “Osakeannin ehdot” mainittuja edellytyksia, Merkintdoikeudet raukeavat, eika
sijoittaja saa niista valttamattda mitddn korvausta. Talldin osakkeenomistajan suhteellinen omistusosuus ja osuus
Osakkeiden tuottamasta aanimaarasta laimentuvat vastaavassa suhteessa. Jos Yhtion nykyiset osakkeenomistajat eivat
merkitse Tarjottavia osakkeita Osakeannissa (lukuun ottamatta Merkintasitoumuksia ja Merkintatakausta), heidan
omistuksensa Yhtidssa laimenee 97,1 prosenttia olettaen, ettd Yhtid tarjoaa 1 008 000 642 Tarjottavaa osaketta. Vaikka
osakkeenomistaja péattdisi myyda kayttdmattomat Merkintdoikeutensa tai vaikka ndmad Merkintdoikeudet myytdisiin
osakkeenomistajan puolesta, Merkintdoikeuksista markkinoilla saatava korvaus ei VAalttdmattd vastaa sitd
laimentumisvaikutusta, jonka Osakeannin toteuttaminen aiheuttaa.

Osakeantia ei valttamatta merkité taysimaaraisesti eika Yhtio valttamatta toteuta Osakeantia.

Yhtié on saanut Merkintésitoumukset Hartwall Capitalilta, Sponsor Capitalilta ja tdmén Esitteen liitteessa A luetelluilta
muilta osakkeenomistajilta, joiden omistukset Yhtidssd edustavat yhteensd noin 37,5 prosenttia NyKkyisista osakkeista,
kultakin erikseen, peruuttamattomat Merkintdsitoumukset merkitd Osakeannissa allokoitaviin Merkintdoikeuksiin
perustuvaa suhteellista osuutta vastaavan maaran Tarjottavia osakkeita ja maksamaan niistd Merkintahinnan (joko itse ja/tai
madraysvaltayhteisonsd toimesta) tietyin tavanomaisin ehdoin. Lisaksi Hartwall Capital on solminut Duellin kanssa
Merkintatakauksen, jonka mukaisesti se on sitoutunut merkitsemaan Osakeannissa mahdollisesti merkitsemétta jaavia
Tarjottavia osakkeita enintddn 13,6 miljoonan euron edestd tietyin ehdoin. Merkintatakaajan velvollisuudet ovat
Merkintatakaussopimuksen (kuten méaéritelty jaljempéand) mukaan ehdollisia tietyille ehdoille, kuten sille, ett4d Nordean
kanssa solmittu Muutossopimus ja Muutettu lainasopimus pysyvdt voimassa ja muuttumattomana ja ettd
Merkintatakaussopimuksen paivamaarénd tai sen jélkeen ei ole tapahtunut mitd&n sellaista muutosta, seikkaa tai
olosuhdetta, jonka johdosta Yhtidn ja sen tytéryhtididen liiketoiminnassa, tuloksessa tai toiminnassa tai taloudellisessa
tilanteessa kokonaisuutena tarkasteltuna tapahtuu olennaisen haitallinen muutos tai muutos, jolla on olennaisen haitallinen
vaikutus. Merkintasitoumukset tai Merkintdtakaus sisaltdvat tavanomaisia ehtoja eivatkd sisalld vakuuksia
Merkintasitoumusten ja Merkintadtakauksen mukaisten velvoitteiden tayttamiseksi. Mikali Merkintasitoumukset ja/tai
Merkintatakaus eivét olisi endd voimassa eikd Yhtié muuten pystyisi toteuttamaan Osakeantia tdysimaardisend, Yhtio ei
toteuttaisi Osakeantia. Lisaksi Osakeantia koskevaan Jarjestamissopimukseen sisaltyy tiettyja tavanomaisia ehtoja. Mikali
yksi tai useampi Jarjestamissopimuksen ehdoista ei tayty, Jarjestamissopimusta ei valttdmatta panna taytantdon tai se
voidaan irtisanoa, mink& seurauksena Osakeantia ei toteuteta. Katso "Osakeannin jarjestaminen”. Ei voi olla varmuutta
siitd, ettd Osakeanti merkitddn taysimaérdisesti ja ettd Osakeanti toteutetaan. Tallaisessa tilanteessa Duellin pitdisi
mahdollisesti etsid lisdd rahoitusléhteitd taseensa vahvistamiseksi ja strategiansa toteuttamiseksi. Jos Duell ei kykene
hankkimaan uusia rahoitusldhteitd, Duell voisi joutua hakeutumaan maksukyvyttomyysmenettelyyn, ja lopulta
osakkeenomistajat voisivat menettad sijoituksensa Yhtioon.
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Sijoittajat eivat voi peruuttaa Merkintdoikeuksien kayttamista tai Tarjottavien osakkeiden merkintdd Toissijaisen
merkintdoikeuden nojalla tai Valiaikaisilla osakkeilla tehtyja kauppoja tai muita siirtoja.

Osakeannissa tehdyt merkinnat ja Valiaikaisilla osakkeilla tehdyt kaupat ja muut siirrot ovat sitovia eiké niitd voi perua,
mitatdida tai muuttaa muutoin kuin kohdassa "Osakeannin ehdot—Merkintdjen peruminen” mainituissa erityistapauksissa.
Tallaisessa tilanteessa perumisoikeuden edellytyksena on, ettd Esiteasetuksen mukainen merkittava uusi seikka, olennainen
virhe tai olennainen epatarkkuus on kaynyt ilmi tai havaittiin ennen Merkintéajan paattymista tai perumisen kohteena
olevien Tarjottavien osakkeiden tai Valiaikaisten osakkeiden kirjaamista merkitsijan arvo-osuustilille (sen mukaan, kumpi
néista tapahtuu ensin). Merkint&oikeuksien perusteella merkityt Tarjottavat osakkeet kirjataan merkitsijan arvo-osuustilille
Tarjottavia osakkeita vastaavina Véliaikaisina osakkeina sen jalkeen, kun merkintd on tapahtunut. Tarjottavat osakkeet
maksetaan merkinnén yhteydessa. Véliaikaisilla osakkeilla tehdyt kaupat ja muut siirrot maksetaan kyseisen transaktion
yhteydessé. Sijoittajien on siten tehtdva sijoituspdatoksensa ennen kuin Osakeannin lopullinen tulos on tiedossa.

Mikali Osakeanti peruutettaisiin, Merkintdoikeudet olisivat arvottomia.

Mikéli Yhtion hallitus paattaisi olla toteuttamatta Osakeantia, esimerkiksi mikéli Osakeannin toteuttaminen ei olisi enda
Yhtion edun mukaista, Merkintahinta maksetaan takaisin Véliaikaisten osakkeiden haltijoille ja ilman Merkintdoikeuksia
merkityistd Tarjottavista osakkeista maksettu Merkintahinta palautetaan merkitsijalle. Katso myos ”Osakeannin ehdot—
Merkintdjen hyvaksyminen ja Osakeannin tuloksen julkistaminen”. Mikali Osakeanti peruutettaisiin, kdyttdmattomia
Merkintdoikeuksia ei enda voisi kayttdd eikda Tarjottavia osakkeita merkitd Toissijaisen merkintdoikeuden nojalla ja
Merkintdoikeudet olisivat arvottomia, mistéd voisi aiheutua menetyksia sijoittajille, jotka ovat ostaneet Merkintdoikeuksia
markkinalta. VVastaavasti menetyksia voi aiheutua myds sijoittajille, jotka ovat ostaneet Véliaikaisia osakkeita markkinalta,
mikéli Osakeannin peruutuksen yhteydessa palautettava Merkintédhinta on alhaisempi kuin sijoittajan Véliaikaisista
osakkeista maksama hinta.

Merkintaoikeuksien ja Tarjottavien osakkeiden markkinahinta voi vaihdella huomattavasti, ja Tarjottavien osakkeiden
kurssi voi laskea Merkintahinnan alle.

Duell tulee hakemaan Merkintdoikeuksien, Valiaikaisten osakkeiden ja Tarjottavien osakkeiden listaamista First North
Growth Market -markkinapaikalle. Merkintdoikeuksien, Valiaikaisten osakkeiden ja Tarjottavien osakkeiden
markkinahinnat voivat vaihdella merkittavasti johtuen muutoksista markkinoiden suhtautumisessa Merkintaoikeuksiin tai
Tarjottaviin osakkeisiin tai vastaaviin arvopapereihin sekd useista muista tekijoistd ja tapahtumista, kuten Yhtién
liiketoiminnan tuloksen ja kehityksen muutoksista. Véliaikaisia osakkeita ei voi vaihtaa Yhtion uusiksi Osakkeiksi.
Valiaikaiset osakkeet yhdistetddn Yhtion olemassa olevaan osakelajiin arviolta 3.1.2024. Lisaksi, mikali Osakeanti
peruutettaisiin, kdyttdmattdmia Merkintdoikeuksia ei enada voisi kayttaa ja ne olisivat arvottomia. Néilla tekijoilla voi olla
haitallinen vaikutus Valiaikaisten osakkeiden tai Merkintéoikeuksien markkinahintaan ja likviditeettiin. Liséksi hinnat ja
kaupankdyntimaérat osakemarkkinoilla vaihtelevat ajoittain huomattavasti Yhtion liiketoiminnan kehityksesta tai
tulevaisuudenndkymisté riippumatta. Mik4 tahansa ndisté tekijoistd voi johtaa Tarjottavien osakkeiden markkinahinnan
laskemiseen Merkintdhinnan alapuolelle ja/tai johtaa siihen, ettd Merkintdoikeuksille ei olisi kysyntéa.

Osakkeenomistajat eivat valttamatta voi kayttaa merkintéoikeuksiaan.

Suomen lainsdadanndn mukaan osakkeenomistajilla on tiettyja merkintdoikeuksia omistusosuuksiensa mukaisessa
suhteessa, kun Yhti6 laskee liikkeeseen uusia osakkeita tai uusien osakkeiden merkintaan oikeuttavia arvopapereita. Tietyt
Yhtion osakkeenomistajat, jotka asuvat tai tulevat asumaan tai joiden rekisterdity osoite on tietyissa muissa maissa kuin
Suomessa, eivat valttamatta voi kayttad Merkintaoikeuksiaan Osakeannissa tai mahdollisissa tulevissa osakeanneissa, ellei
Osakkeita ole rekisterdity kyseesséa olevan maan arvopaperilainsaadannon mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei
kéytettavissa ole poikkeusta kyseessa olevan maan sovellettavissa laeissa asetetuista rekisterdintiin liittyvista tai muista
vastaavista vaatimuksista. Liséksi, mikali osakkeenomistajan Merkintdoikeudet ovat osakesaastétililla, voi
osakesdaastotilistd annettu laki (680/2019, muutoksineen) asettaa rajoituksia osakkeenomistajan mahdollisuuteen kéyttaa
Merkintdoikeuksiaan taysimaardisesti. TAm& voi johtaa kyseisten osakkeenomistajien omistuksen laimentumiseen
Yhtiossd. Lisaksi jos osakkeenomistajia, jotka eivét voi kayttdd Merkintdoikeuksiaan, on suuri maard ja téllaisten
osakkeenomistajien Merkintdoikeudet myydaan markkinoilla, tall& voi olla haitallinen vaikutus Merkintéoikeuksien
hintaan. Kyseessé olevan maan lainsdadantd voi myos rajoittaa ulkomaisen osakkeenomistajan oikeutta saada tietoja
osakeanneista ja tarkeista liiketoimista. Katso ”"Osakkeet ja osakepédoma—Osakkeenomistajien oikeudet”.
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ERAITA SEIKKOJA
Vakuutus tassa Esitteessa annetuista tiedoista

Yhtié vastaa tdhan Esitteeseen sisaltyvistd tiedoista. Yhtid vakuuttaa, ettd tdmén Esitteen tiedot vastaavat sen parhaan
ymmaérryksen mukaan tosiseikkoja eik& Esitteestd ole jatetty pois mitd&n asiaan todennédkdisesti vaikuttavaa.

5.12.2023
Duell Oyj
Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tama Esite sisaltdd Duelliin liittyvia tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eivat ole historiallisia tosiseikkoja, vaan
lausumia tulevaisuuden odotuksista. Téassé Esitteessa esitetyt lausumat, joissa kadytetdan ilmauksia "aikoo”, “arvioi”,
”odottaa”, "olettaa”, "pitéisi”, “saattaa”, "suunnittelee”, "tahtad”, “uskoo”, "voisi” ja muut Duelliin tai sen johtoon liittyvét
vastaavat ilmaisut ovat tulevaisuutta koskevia lausumia. Muut tulevaisuutta koskevat lausumat voidaan tunnistaa
asiayhteydestd, jossa lausumat on esitetty. Tulevaisuutta koskevia lausumia on esitetty useissa tdman Esitteen kohdissa,
kuten kohdissa "Tiivistelm&”, "Riskitekijat”, ”Osingot ja osinkopolitiikka”, "Osakeannin syyt seké hankittavien varojen
kaytto”, "Padomarakenne ja velkaantuneisuus” ja “Liiketoiminta” ja muualla tdssé Esitteessd, missé on tietoa Duelliin
liittyvistd tulevaisuuden tuloksista, suunnitelmista ja odotuksista, Duellin tulevasta kasvusta ja kannattavuudesta ja
tulevasta yleisestd taloudellisesta tilanteesta, joka vaikuttaa Duelliin.

Verkkosivuston tiedot eivat kuulu Esitteeseen

Tama Esite julkaistaan Duellin verkkosivustolla osoitteessa sijoittajat.duell.eu/merkintaoikeusanti_2023 viimeistaan
7.12.2023 ennen Merkintdajan alkamista.

Tama Esite, viittaamalla siséllytetyt asiakirjat sekd tdhan Esitteeseen mahdollisesti tehtdvét tdydennykset, jotka tulevat
osaksi tatd Esitettd, julkistetaan Duellin verkkosivustolla. Muut Duellin verkkosivustolla esitetyt tiedot tai milla tahansa
muulla verkkosivustolla esitetyt tiedot eivét kuitenkaan ole osa tat4 Esitettd, eikd mahdollisten sijoittajien tulisi luottaa
téllaisiin tietoihin paattaessadn Tarjottaviin osakkeisiin sijoittamisesta.

Taloudellisten tietojen esittdminen
Historialliset tilinpaatokset

Tahan Esitteeseen siséllytetyt taloudelliset tiedot ovat perdisin Tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksistd, jotka on
siséllytetty viittaamalla t&hén Esitteeseen, pois lukien kohdassa “P&domarakenne ja velkaantuneisuus” esitetyt
tilintarkastamattomat historialliset taloudelliset tiedot 31.10.2023. Téssd Esitteessd esitetddn taloudellisia tietoja ja
tunnuslukuja, jotka ovat perdisin tai laskettu Suomen kirjanpitosaénndsten (FAS) mukaisesti laadituista Tilintarkastetuista
konsernitilinpaatoksistad. Tassd Esitteessa esitetyt taloudelliset tiedot on laadittu FAS:n mukaisesti.

Duellin tilintarkastetut konsernitilinpddtokset 31.8.2023 ja 31.8.2022 paéattyneiltd tilikausilta on tilintarkastanut
tilintarkastusyhteisé KPMG, KHT Mari Kaasalaisen toimiessa padvastuullisena tilintarkastajana. Mari Kaasalainen on
merkitty Kaupparekisterin yllapitdméaén Tilintarkastuslain 6 luvun 9 §:n mukaiseen tilintarkastajarekisteriin.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Duell esittdd tassa Esitteessa tiettyjd tunnuslukuja, jotka eivét ole FAS:n mukaan méariteltyja tai nimettyja historiallista
taloudellista tulosta, taloudellista asemaa tai rahavirtoja kuvaavia tunnuslukuja, vaan ne ovat Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority, ESMA) antaman ohjeen ”Vaihtoehtoiset
tunnusluvut” mukaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja (yhdessa "Vaihtoehtoiset tunnusluvut™).

N&itad Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat:

. Liikevaihdon kasvu; o EBITDA,
) valuuttakurssineutraali liikevaihdon kasvu; . EBITDA-marginaali;
o orgaaninen valuuttakurssineutraali liikevaihdon ) vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat;
kasvu;
o oikaistu EBITDA;
o myyntikate;
. oikaistu EBITDA-marginaali;
) myyntikatemarginaali;
) EBITA;
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o EBITA-marginaali; . investoinnit  aineellisiin ~ ja  aineettomiin
hyodykkeisiin ilman yritysostoja;

o oikaistu EBITA;
o nettovelka;
) oikaistu EBITA-marginaali;
. nettokdyttopadoma;
o liikevoittomarginaali;
. operatiivinen vapaa rahavirta;
o oikaistu liikevoitto;
. tuotemerkkien méaara;
o oikaistu liikevoittomarginaali;
. omien tuotemerkkien osuus, prosenttiosuus
o osakekohtainen tulos, laimentamaton; koko liikevaihdosta:
. osakekohtainen tulos, laimennettu; . onlinemyynnin osuus, prosenttiosuus koko
. L liikevaihdosta;
o osakkeiden lukumaara katsauskauden lopussa,
laimentamaton; . omavaraisuusaste;
o osakkeiden lukumaérd katsauskauden lopussa, . oman péioman tuotto;
laimennettu;
. henkildstd kokoaikaisiksi tyontekijoiksi
o keskiméaardinen osakkeiden lukumaéra, muutettuna, keskimaarin;
laimentamaton;
. nettovelkaantumisaste; ja
) keskimadrdinen osakkeiden lukum@ara,
laimennettu; o velkaantumisaste.

Lisatietoja Vaihtoehtoisten tunnuslukujen esittdmisen syistd ja tarkat laskukaavat on esitetty kohdassa “Eraitéa
konsernitilinpdatostietoja”.

Duell esittdd Vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisdtietona FAS:n mukaisesti laadituissa konsernin tuloslaskelmissa, konsernin
taseissa ja konsernin rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. Duellin ndkemyksen mukaan Vaihtoehtoiset
tunnusluvut antavat merkittdvad Duellia koskevaa lisatietoa johdolle ja sijoittajille, arvopaperianalyytikoille ja muille
tahoille Duellin toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja ovat usein analyytikkojen, sijoittajien ja
muiden tahojen kayttamia.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisend FAS:n mukaisista tunnusluvuista tai FAS:n mukaisesti
maédriteltyjd tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiét eivdt laske Vaihtoehtoisia tunnuslukuja
yhdenmukaisella tavalla, ja siksi tdssé Esitteessd olevat Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivét vélttdmatta ole vertailukelpoisia
muiden yhtididen esittdmien samannimisten tunnuslukujen kanssa. Té&ssé Esitteessa esitetyt Vaihtoehtoiset tunnusluvut
ovat tilintarkastamattomia.

Muita historiallisia taloudellisia tietoja

Tama Esite sisaltda lisdksi eraitd Duellin historiallisia taloudellisia tietoja ja Vaihtoehtoisia tunnuslukuja 31.8.2021,
31.8.2020 ja 31.8.2019 paattyneilta tilikausilta. Esitetyt taloudelliset tiedot ja Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat perdisin tai
laskettu FAS:n mukaisesti 31.8.2021, 31.8.2020 ja 31.8.2019 paattyneilta tilikausilta laadituista tilitarkastetuista
konsernitilinpaatoksista, jotka laadittiin Yhtidlle sen aiemmalla nimell& Sponbike Oy.

Kolmansilta osapuolilta perdisin olevia tietoja

Tama Esite sisaltdd Duellin markkina-asemaa koskevia arvioita, joita ei voida keratd markkinatutkimuslaitosten julkaisuista
tai mistddn muista itsendisistd lahteistd. Monissa tapauksissa sellaisesta tiedosta ei ole julkisesti saatavilla olevaa tietoa
esimerkiksi toimialajarjestoilts, viranomaisilta tai muilta organisaatioilta ja instituutioilta. Yhtié uskoo, ettd t&han
Esitteeseen siséllytetyt sen sisdiset arviot markkinatiedoista ja niistd perdisin olevista tiedoista auttavat antamaan
sijoittajille paremman ymmarryksen Duellin toimialasta sekd sen asemasta tall4 toimialalla. VVaikka Yhti6 uskoo, etta sen
sisdiset markkina-arviot ovat k&ypid arvioita, kukaan ulkopuolinen asiantuntija ei ole niit4 tarkistanut tai vahvistanut, eika
Yhtio voi taata, ettd ulkopuolinen asiantuntija kdyttdesséan erilaisia menetelmid saavuttaisi tai muodostaisi samat tulokset.

Tiettyja muita tietoja

Tassa Esitteessa esitetyt taloudelliset tiedot on pydéristetty. N4in ollen tietyissa tilanteissa sarakkeen tai rivin lukujen summa
ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettya lukua.

23



Kaikki tdman Esitteen viittaukset “euroon” ovat viittauksia EU:n talous- ja rahaliiton rahayksikkéon, viittaukset
”Englannin puntaan” ovat viittauksia Ison-Britannian ja Pohjois-Irlannin Yhdistyneen kuningaskunnan rahayksikkdon,
viittaukset ”Kanadan dollariin” ovat viittauksia Kanadan rahayksikkdon, viittaukset "Norjan kruunuun” ovat viittauksia
Norjan kuningaskunnan rahayksikkoon, viittaukset "Ruotsin kruunuun” ovat viittauksia Ruotsin kuningaskunnan
rahayksikkoon, viittaukset "Uuteen Taiwanin dollariin” ovat viittauksia Taiwanin rahayksikkéon, viittaukset "Tanskan
kruunuun” ovat viittauksia Tanskan kuningaskunnan rahayksikkéon ja viittaukset Yhdysvaltain dollariin” ovat

viittauksia Yhdysvaltojen rahayksikkdon.
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OSAKEANTIIN LHTTYVIA TARKEITA PAIVAMAARIA

Osakeannin TASMEAYLYSPAIVA. .......cueiuiiiieiiieei ettt sttt se et st sbesbe st se e e eneeseesaesreaneas 4.12.2023
Osakeannin Merkintdaika alKaa ...........ccoceiiieiieieiie e 7.12.2023
Kaupankaynti Merkintéoikeuksilla alkaa First North Growth Market -markkinapaikalla........... arviolta 7.12.2023

Kaupankéynti Valiaikaisilla osakkeilla alkaa First North Growth Market -markkinapaikalla .... 8.12.2023
Kaupankaynti Merkintéoikeuksilla paattyy First North Growth Market -markkinapaikalla ....... 15.12.2023
Osakeannin Merkintaaika paattyy ja kayttamattoméat Merkintdoikeudet raukeavat arvottomina  21.12.2023
Tiedote Osakeannin alustavasta tUIOKSESTA ..........c.covvveireiiiircereee e arviolta 27.12.2023
Tiedote Osakeannin 10pullisesta tUIOKSESTA ........cvcveriiierieiiie e arviolta 29.12.2023

Kaupankéaynti Valiaikaisilla osakkeilla paattyy First North Growth Market -markkinapaikalla. arviolta 2.1.2024

Tarjottavat osakkeet rekisterdidadn KauppareKisteriin...........covvevereiievieninninsieseeese e arviolta 2.1.2024
Osakeannissa merkityt Tarjottavat osakkeet kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille................... arviolta 3.1.2024
Kaupankaynti Tarjottavilla osakkeilla alkaa First North Growth Market -markkinapaikalla...... arviolta 3.1.2024
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OSINGOT JA OSINKOPOLITIIKKA

Yhtion hallitus vahvisti vuonna 2021 osinkopolitiikan, jonka mukaan Yhtio pyrkii jakamaan vuosittain kasvavaa osinkoa,
joka on vuositasolla maaraltaan yhteensa vahintaan 30 prosenttia sen raportoidusta tilikauden tuloksesta. Yhtion hallitus
arvioi jaettavan osingon ja Duellin kasvuun sijoitettavien varojen maaran valisen tasapainon vuosittain ja tekee tdman
arvion perusteella esityksen jaettavan osingon maarastd, joka voi yksittdisend vuonna poiketa merkittavasti
osinkopolitiikan mukaisesta tavoitetasosta.

Yhtion varsinainen yhtiokokous péatti 5.12.2023, ettd 31.8.2023 paattyneen tilikauden osalta ei makseta osinkoa. Yhtio ei
maksanut osinkoa 31.8.2022 paattyneen tilikauden osalta. Yhtio ei ole maksanut osinkoa osinkopolitiikan vahvistamisen
jalkeen. Katso kohdat "Eréitd seikkoja—Taloudellisten tietojen esittdminen” ja “Osakkeet ja osakepddoma—
Osakkeenomistajien oikeudet—Osingot ja muu varojen jakaminen”.

Yhtion mahdollinen osinkojen maksu, niiden maérd ja ajoitus riippuvat kuitenkin useista seikoista, kuten Duellin
paddomarakenteesta, tulevasta liikevaihdosta, voitosta, taloudellisesta asemasta, yleisistd taloudellisista ja
liiketoiminnallisista olosuhteista ja tulevaisuudennakymistd; Yhtion tytaryhtididen kyvystd jakaa osinkoja tai muuten
siirtdd varoja Yhtioon; ja muista sellaisista seikoista, joita Yhtion hallitus saattaa pitad merkityksellisina.

Yhdenk&an vuoden osalta ei voi olla varmuutta osingonjakopéaétdksen tekemisestd. Mikali osingonjakopaatds tehdaan, ei
voi olla varmuutta siitd, ettd osingon maara tai osingonmaksusuhde on edelld kuvatun mukainen. Tdman lisaksi tiettyna
vuonna maksettu osinko ei anna viitteitd osingonmaksusta seuraavina vuosina. Mikali osinkoa jaetaan, kaikki Osakkeet
oikeuttavat samaan osinkoon.

Suomessa vallitsevan ka&ytdnndn mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeille mahdollisesti maksettavaa osinkoa
maksetaan yleensé kerran vuodessa. Osinkoa voidaan maksaa ja vapaata omaa padomaa muutoin jakaa yhtiokokouksen
vahvistettua yhtion tilinpdatoksen ja paatettyd osingon tai vapaan oman padoman muun jakamisen maérastd yhtion
hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtidlain mukaan osingonmaksu tai muu vapaan oman padoman jakaminen voi
perustua myds muuhun kuin viimeksi paattyneeltd tilikaudelta laadittuun tilinp&atokseen edellyttéen, ettd yhtitkokous on
vahvistanut tdman tilinpaatoksen. Jos yhtidlla on lain tai sen yhtidjarjestyksen nojalla velvollisuus valita tilintarkastaja,
tilinpaatoksen tulee olla tilintarkastettu. Osingonmaksu tai muu vapaan oman pddoman jakaminen edellyttaa, etta sitd on
kannattanut yli puolet yhtién yhtidkokouksessa annetuista aanistd. Osakeyhtiflain mukaan yhtiokokous voi myds
valtuuttaa hallituksen paattdmaan osingonmaksusta ja muusta vapaan oman padoman jakamisesta. Osingon tai vapaan
oman padoman muun jakamisen maéra ei voi ylittada yhtiokokouksen paattdmaa maaraa. Osingon tai vapaan oman padoman
muun jakamisen maéara on rajoitettu osingonjaon tai muun vapaan oman padoman jakamista koskevan paatoksen perusteena
olevan yhtion tilinpaatoksen osoittamien jakokelpoisten varojen maaraan edellyttaen, etta tilinpaatoksen laatimisen jalkeen
yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Varoja ei saa jakaa osinkoina tai muilla vapaan
oman p&ioman jakotavoilla, jos jaosta padtettdessd tiedetddn tai pitdisi tietdd yhtion olevan maksukyvyton tai jaon
aiheuttavan yhtion maksukyvyttomyyden.

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset osakkeenomistajat ovat yleensé velvollisia maksamaan osinkotulosta lahdeveron.
Lahdeverokanta on téllda hetkelld 20 prosenttia rajoitetusti verovelvolliselle yhteis6lle maksetuista osingoista ja
30 prosenttia kaikille muille rajoitetusti verovelvollisille maksetuista osingoista. Verosopimukset, joissa Suomi on
osapuolena, saattavat alentaa lahdeverokantaa. Kohdassa "Verotus” esitetddn yhteenveto tietyistd osakkeenomistajiin
kohdistuvista veroseuraamuksista.
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OSAKEANNIN SYYT JA HANKITTAVIEN VAROJEN KAYTTO
Osakeannin syyt

Osakeannin tavoitteena on vahvistaa Duellin pddomarakennetta ja varmistaa sen kyky toteuttaa strategiaansa nykyisessé
toimintaymparistossd, jota muovaavat korkea inflaatio, asiakaskysynndn heikentyminen ja vyleisesti alhaisempi
markkina-aktiviteetti Vendjan hyokattyd Ukrainaan. Edelld mainittujen toimintaympdriston muutosten seurauksena Duellin
kannattavuus on laskenut ja siten sen nettovelan suhde oikaistuun EBITDA:an on kasvanut (7,0 31.8.2023 ja 4,7
31.8.2022). Osakeannin tarkoituksena on liséksi edesauttaa TranAmin hankintaan liittyvan jaljell& olevan kauppahinnan
maksamista ja mahdollistaa Yhtion kyky tayttdd Muutetun lainasopimuksen (kuten méaaritelty jaljempand) kovenanttiehdot.
Osakeannin avulla Yhtidé pyrkii vahvistamaan tasettaan ja taloudellista asemaansa, jotta Yhtid pystyisi paremmin
hoitamaan rahoitusvelkojaan ja vahvistamaan liiketoiminnan kannattavuutta ja kassavirtoja. Osakeannin tavoitteena on
lisdksi edesauttaa Yhtidn strategian toteuttamista, jolla pyritddn laajentamaan toimintaa Euroopassa, parantamaan
verkkokaupan asemaa ja kehittdméan tuotemerkkivalikoimaa.

Tata tarkoitusta varten osakkeenomistajien merkintaetuoikeuteen perustuvalla Osakeannilla, jossa lasketaan liikkeeseen
enintddn 1 008 000 642 Tarjottavaa osaketta merkintahintaan 0,02 euroa Tarjottavalta osakkeelta, pyritdan kerddmaan noin
17,7 miljoonan euron nettovarat, milla varmistettaisiin Duellin kyky toimia muuttuneessa toimintaympéristdssa ja toteuttaa
strategiaansa.

Hankittavien varojen kaytto

Yhtio pyrkii kerddmaan Osakeannilla noin 20,2 miljoonan euron bruttovarat ja noin 17,7 miljoonan euron nettovarat
tarjoamalla Tarjottavia osakkeita merkittavaksi. Yhtio pyrkii kdyttdmaan Osakeannista saamansa nettovarat vahvistaakseen
tasettaan lyhentdmaélla Lainasopimuksen mukaista velkaansa 2,5 miljoonalla eurolla, maksaakseen TranAmin hankintaan
liittyvén jaljell& olevan kauppahinnan (noin 4,9 miljoonaa Englannin puntaa) arviolta kalenterivuoden 2024 ensimmaisen
vuosineljanneksen aikana ja edesauttaakseen Yhtidn strategian toteuttamista, jolla pyritddn laajentamaan toimintaa
Euroopassa, parantamaan verkkokaupan asemaa ja kehittdmaén tuotemerkkivalikoimaa. Yhtion tarkoitus on priorisoida
nykyisié siséisia tehostamistoimenpiteitd kannattavuuden parantamisen ja tehokkaan nettok&yttdpadoman varmistamiseksi,
eiké se priorisoi suurempia yritysostomahdollisuuksia ennen kuin toimintaympéristo tukee niit paremmin.

27



PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetdan Duellin (i) toteutunut konsernitason padomarakenne ja velkaantuneisuus 31.10.2023 ja
(ii) konsernitason padomarakenne ja velkaantuneisuus 31.10.2023 oikaistuna ottaen huomioon Osakeannista saadut
nettovarat, TranAmin hankintaan liittyvén jaljella olevan kauppahinnan ja Muutetun lainasopimuksen (kuten maaritelty
jaljempand) mukaisen ylimaaraisen 2,5 miljoonan euron lyhennyksen olettaen, ettd Osakeanti olisi toteutettu 31.10.2023,
ja taulukon alaviitteissa mainitut erat. Sijoittajien tulee taulukkoa lukiessa huomioida, ettd Osakeannin toteutumisesta ei
ole tayttd varmuutta.

Seuraava taulukko tulisi lukea yhdessa kohdan “Eraita konsernitilinpaatostietoja” seké tdhan Esitteeseen viittaamalla
siséllytettyjen Tilintarkastettujen konsernitilinpaatosten kanssa.

31.10.2023
Toteutunut Oikaistu
(tilintarkastamaton)
(tuhatta euroa)
PAAOMARAKENNE
Lyhytaikaiset korolliset velat (mukaan lukien pitk&aikaisen velan lyhytaikainen osuus)
LI LLE TSP U RTTRTUPR PR UROPRTOON - -
VAKUUORITSEE ..ottt ettt ettt a s en st en st s en st enas st e s e s snsesesnsetas et s ensranas 2198 32980
Takaamattomat / VAKUUAEHOMAL ..............c.cvcueuerceeeeeeceeieecaeseescte st esse et esae s ess e s enae s see s eeaesensranas 6 094 514@
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensd (mukaan lukien pitkaaikaisen velan lyhytaikainen osuus) ...... 8292 3812
Pitkaaikaiset korolliset velat (pois lukien pitkaaikaisen velan lyhytaikainen osuus)
TAALUL .. - -
VAKUUGBITSEE ..ottt bbb bbb bbb bbb bbb 43 826 40 2260
Takaamattomat / VAKUUAETIOMAL ...........ciiiiiieiiieie ettt ebe e eas - -
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa (pois lukien pitk&aikaisen velan lyhytaikainen osuus).............. 43 826 40 226
Oma paaoma
OSAKEPAADIMA ...t veteseeieeteete ettt e e et e it e e bt eee st e e eae e s e e heebe et e e be e emeeseeReebeeEeabeeeen e eReeReebeebeebene et eneeneeneereaten 80 80
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto................... 32887 53 087G
Edellisten tilikausien kertyneet voittovarat 3825 3825
TiliKauden VOIttO (FAPPI0) ....vvevveeeeceiietete ettt ettt ettt ettt ettt a ettt b bt esen s s sneeeas -1292 -37920)
OMa PAAOMA YNEEENSA .....vviveiviitiieiete ettt s b e e et e et e st e st e e e s e s e eseebesbe st e e e b eseeseesesresren 35500 53 200
Oma paédoma ja korolliset Velat YNTEENSE .........ccociiiiiiiie e 87 618 97 238
NETTOVELKAANTUNEISUUS
Rahat ja pankkisaamiset 5727 15 347G
LIKVIGITEETET (). eteeeteiiteieeee sttt etttk b bbbt bbbttt sttt n bt be s 5727 15 347
Lyhytaikaiset korolliset velat (mukaan lukien velkainstrumentit, mutta pois lukien pitk&aikaisen velan
IYRYLAIKAINEN OSUUS)......cviiviitiiiiiteicee ettt sttt b e et ese e b e e besbe st e b et eseeseesestenben 6 094 514
Pitkaaikaisen velan korollinen lyhytaikaingn OSUUS............ccveiiiereriinierieice e 2198 3298
Lyhytaikainen velkaantuneisuus Yhteensa (B) ..o 8292 3812
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus (C=B-A) ......cc.oovciiiiiiiie e 2 565 -11535
Pitkaaikaiset korolliset velat (pois lukien velkainstrumenttien lyhytaikainen osuus) 43 826 40 226
VEIKAINSIFUMENTIE ...ttt b et b e et e et eb e et e e b e e et e e eneeneebeebenean - -
Pitk&aikainen muu velka - -
Pitkaaikainen velkaantuneisuus YhteeNSA (D) ......c.ccecieverieieiiiisiese st 43 826 40 226
Nettovelkaantuneisuus YhteeNSa (CHD) ....cviioiiiiiiiieiceese e 46 392 28 692
1) Yhtié lyhentdd Muutetun lainasopimuksen puitteissa Osakeannista saatavilla nettovaroilla lainoja rahoituslaitoksille yliméaaraisen

2 500 tuhatta euroa. Tdmén liséksi Lainasopimuksen bullet-muotoinen laina muuttuu lyhenevaksi lainaksi, jota Yhtid lyhentd4 1 100 tuhatta
euroa vuodessa tasalyhennyksin puolen vuoden vélein. Vakuudellisista pitkdaikaisista lainoista on oikaistu 1 100 tuhatta euroa vakuudellisiin
lyhytaikaisiin lainoihin.

2) Yhtid maksaa Osakeannista saatavilla nettovaroilla TranAmin hankintaan liittyvén jéljelld olevan kauppahinnan. Oikaistussa
padomarakenteessa on oikaistu lyhytaikaisten korollisten velkojen osalta 5 580 tuhatta euroa. Vastaavasti 5 580 tuhatta euroa on véhennetty
rahoista ja pankkisaamisista.

3) Yhtio pyrkii kerddméan Osakeannilla noin 20,2 miljoonan euron bruttovarat. Osakeannista saatavat bruttovarat parantavat Yhtion
padomarakennetta kasvattamalla Yhtidn sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahastoa seka rahoja ja pankkisaamisia vastaavalla maérélla. Seka
rahoja ja pankkisaamisia etta tilikauden tappiota on oikaistu Osakeantiin liittyvilla kuluilla (arviolta 2,5 miljoonaa euroa), jotka syntyvat ja
kirjataan kuluksi 31.8.2023 paattyneen tilikauden jalkeen.

Yhtion taseeseen ei ole kirjattu varauksia 31.10.2023. Yhtion taseen ulkopuoliset vuokra- ja leasingvastuut olivat
31.10.2023 10 880 tuhatta euroa. Yhtion korkosuojauksen kohdearvo oli 31.10.2023 4 007 tuhatta euroa, jonka kdypa arvo
oli 35 tuhatta euroa. Yhtién valuuttasuojauksen kohdearvo oli 31.10.2023 2 835 tuhatta euroa, jonka ké&ypda arvo oli
21 tuhatta euroa. Lisétietoja Yhtion vastuusitoumuksista on esitetty tdhdn Esitteeseen viittaamalla siséllytetyssé
Tilintarkastetussa konsernitilinpaatoksessé 2023.

Yhtion pddomarakenteessa ja velkaantuneisuudessa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia 31.10.2023 ja tdmén Esitteen
paivamaaran vélisend aikana.
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Kayttépadomaa koskeva lausunto

Duellin arvion mukaan sen kayttépadoma riittad vahintddn 12 kuukauden ajaksi tdmén Esitteen pdivamaarastd. Duellin
arviossa on otettu huomioon Osakeannilla kerattdvat noin 17,7 miljoonan euron nettovarat, jotka perustuvat
peruuttamattomiin Merkintasitoumuksiin ja Merkintatakaukseen.
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OSAKEANNIN EHDOT
Yleista Osakeannista

Duell Oyj:n ("Duell” tai "Yhtid”) yliméardinen yhtitkokous valtuutti 30.11.2023 Yhtion hallituksen paattdméan uudesta
enintddn 2 500 000 000 osakkeen osakeannista. Osakeannissa Yhtion osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd uusia
osakkeita samassa suhteessa kuin he ennestddn omistavat Yhtion osakkeita. Liséksi ylimaardinen yhtiokokous valtuutti
Yhtion hallituksen paattdméaan muista osakeannin ehdoista. Yhtio aikoo ké&yttdd Osakeannista (kuten madaritelty jaljempéna)
saatavat noin 17,7 miljoonan euron nettovarat vahvistaakseen tasettaan lyhentdmalla Nordea Bank Oyj:n kanssa alun perin
29.7.2021 péivéatyn lainasopimuksen (muutoksineen) mukaista velkaansa 2,5 miljoonalla eurolla, maksaakseen Tran-Am
Ltd:n hankintaan liittyvan jéljella olevan kauppahinnan (noin 4,9 miljoonaa Englannin puntaa) arviolta kalenterivuoden
2024 ensimmadisen vuosineljanneksen aikana ja edesauttaakseen Yhtién strategian toteuttamista, jolla pyritéén
laajentamaan toimintaa Euroopassa, parantamaan verkkokaupan asemaa ja kehittdméaan tuotemerkkivalikoimaa.

Yhtion hallitus paatti 30.11.2023 ylimé&aréisen yhtidkokouksen antaman valtuutuksen perusteella laskea liikkeeseen
enintddn 1008 000 642 Yhtion uutta osaketta ("Tarjottavat osakkeet”) osakkeenomistajien merkintaetuoikeuteen
perustuvassa maksullisessa osakeannissa ("Osakeanti”) ndiden ehtojen mukaisesti.

Osakeannin seurauksena ja olettaen, ettd Osakeanti merkitddn taysimaardisesti, Yhtion osakkeiden (”Osakkeet”)
kokonaismaéaré nousee 30 545 474 Osakkeesta enintéddn 1 038 546 116 Osakkeeseen. Olettaen, ettd Osakeanti merkitéan
tdysimaardisesti, Tarjottavat osakkeet vastaavat noin 97,1 prosenttia kaikista liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista
Osakkeista ja danistd Osakeannin toteuttamisen jalkeen.

Merkintaoikeudet

Osakeannin tasmaytyspaiva on 4.12.2023 ("Tasmaytyspaiva”). Osakkeenomistajat, jotka on rekisterdity Euroclear
Finland Oy:n ("Euroclear Finland”) yllapitimaan Duellin osakasluetteloon Té&smaytyspaivand saavat yhden (1)
arvo-osuusmuotoisen merkintdoikeuden ("Merkintéoikeus”) jokaista osakkeenomistajan Tasméaytyspaivand omistamaa
Yhtion nykyistd osaketta ("Nykyinen osake”) kohden. Duellin hallussa oleville omille Osakkeille ei allokoida
Merkintdoikeuksia. Katso myds "—Tietyilla alueilla asuvat osakkeenomistajat” jaljempana.

Merkintdoikeudet  kirjataan ~ osakkeenomistajien  arvo-osuustileille  Euroclear  Finlandin  yllapitdmassa
arvo-osuusjarjestelmassa 5.12.2023.

Kukin yksi (1) Merkintdoikeus oikeuttaa haltijansa merkitsemdin kolmekymmentékolme (33) Tarjottavaa osaketta
Merkintahintaan (kuten maéritelty jaljempéand) ("Ensisijainen merkintéoikeus”). Tarjottavien osakkeiden murto-osia ei
anneta, eika yksittdistd Merkintioikeutta voi kéyttad osittain. Sek& Merkintdoikeuksien haltijat ettd sijoittajat, joilla ei ole
Merkintdoikeuksia, voivat antaa toimeksiannon sellaisten Tarjottavien osakkeiden merkitsemiseksi, joita ei ole merkitty
Ensisijaisen merkintdoikeuden nojalla ("Toissijainen merkintdoikeus”). Ensisijaisen merkintdoikeuden ja Toissijaisen
merkintdoikeuden perusteella merkitseméattdémat Tarjottavat osakkeet tullaan allokoimaan annetun Merkintdtakauksen
(kuten madritelty jaljempand) mukaisesti. Katso myods "—Tiettyjen osakkeenomistajien osallistuminen Osakeantiin ja
merkintatakaus” ja "—IlIman Merkintaoikeuksia merkittyjen Tarjottavien osakkeiden allokaatio” jaljempéana.

Merkintdoikeuksien odotetaan olevan julkisen kaupankdynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n (“Nasdaq Helsinki™)
yllapitamalld Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla (“First North Growth
Market -markkinapaikka™) 7.12.2023-15.12.2023.

Merkintdajan (kuten méaéritelty jéljempénd) péattymisen jalkeen kayttdmattdmat Merkintdoikeudet raukeavat ja ne
poistetaan niiden haltijan arvo-osuustililtd ilman erillistd ilmoitusta. Jos Osakeanti peruutettaisiin, Merkintdoikeuksia ei
endd voisi kayttdd ja ne olisivat arvottomia. Katso myds "—Merkintdjen hyvéksyminen ja Osakeannin tuloksen
julkistaminen” ja "—Muut asiat” jaljempéna sekd "Osakeannin jarjestaminen”.

Jotta Merkintéoikeuksien haltija ei menetd Merkintdoikeuden mahdollista arvoa hanen tulee joko:

o merkitd Tarjottavia osakkeita Merkintédoikeuksilla viimeistddn 21.12.2023 merkitsijan tilinhoitajan,
omaisuudenhoitajan tai hallintarekisterdinnin hoitajan antamien ohjeiden mukaisesti; tai

o myyd4 kayttamattoméat Merkintdoikeudet viimeistdan 15.12.2023.

Jos Merkintaoikeuteen oikeuttava Osake on pantattu tai sitd koskee muu rajoitus, Merkintdoikeutta ei vélttamatta voi
kéyttad ilman pantinhaltijan tai muun oikeudenhaltijan suostumusta.

Tiettyjen osakkeenomistajien osallistuminen Osakeantiin ja Merkintéatakaus

HC DL Holding Oy Ab (Hartwall Capital Oy Ab:n tdysin omistama tytéryhtid), jonka rekisterdity osoite on
Pohjoisesplanadi 5, 00170 Helsinki ("Hartwall Capital”), Sponsor Fund IV Ky (Sponsor Capital Oy:n hallinnoima
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rahasto), jonka rekisterdity osoite on Mannerheimintie 4, 00100 Helsinki, ja tietyt Sponsor Capital Oy:n toiminnassa
mukana olevien henkildiden méaréysvallassa olevat yhtiot, jotka edustavat yhteensd noin 37,5 prosenttia Nykyisista
osakkeista, ovat tietyin tavanomaisin ehdoin, kukin erikseen ja peruuttamattomasti, sitoutuneet merkitseméaan
Osakeannissa allokoitaviin Merkint&oikeuksiin perustuvaa suhteellista osuutta vastaavan maéran Tarjottavia osakkeita ja
maksamaan niistd Merkintahinnan (kuten maéritelty jaljempand) (joko itse ja/tai méaaréysvaltayhteisonsé toimesta) (kukin
erikseen "Merkintésitoumus” ja yhdessa "Merkintasitoumukset”).

Hartwall Capital ("Merkintéatakaaja”) on solminut Duellin kanssa etukateismerkintatakauksen, jonka mukaisesti se on
sitoutunut tietyin ehdoin merkitsemaén Osakeannissa mahdollisesti merkitseméattd ja&vi& Tarjottavia osakkeita enintéén
13,6 miljoonan euron edestd, sen antaman Merkintdsitoumuksen kattamien Tarjottavien osakkeiden liséksi
("Merkintatakaus”). Katso ”Osakeannin jéarjestaminen”.

Se osuus Osakeannista, jota ei ole Merkintasitoumuksilla katettu, on tietyin ehdoin tdysiméaaréisesti taattu
Merkintatakauksella.

Merkintéhinta
Merkintahinta on 0,02 euroa Tarjottavalta osakkeelta ("Merkintahinta”).

Merkintahinta siséltdd merkintdoikeusanneille tavanomaisen laskennallisen alennuksen, noin 32,4 prosenttia verrattuna
teoreettiseen hintaan Merkintdoikeuden irtoamisen jalkeen perustuen Nykyisten osakkeiden paatdskurssiin First North
Growth Market -markkinapaikalla Osakeantia koskevaa paatdstd edeltdvana kaupankayntipdivana (29.11.2023).
Merkintahinta Kirjataan Yhtion sijoitetun vapaan oman paédoman rahastoon.

Tasmaytyspaiva
Osakeannin Tasmaytyspdiva on 4.12.2023.
Merkintéaika

Merkintdaika alkaa 7.12.2023 kello 9.30 Suomen aikaa ja péaattyy 21.12.2023 kello 16.30 Suomen aikaa
("Merkintdaika”). Yhtion hallitus on oikeutettu jatkamaan Merkintdaikaa. Yhtio tiedottaa mahdollisesta Merkintéajan
jatkamisesta yhtiotiedotteella viimeistadan 21.12.2023.

Merkintapaikat (eli tilinhoitajat, omaisuudenhoitajat ja hallintarekisteréinnin hoitajat) voivat edellyttdd asiakkailtaan
merkintatoimeksiannon antamista tiettynd pdivand ja kellonaikana ennen Merkintdoikeuksien kaupankéynnin tai
Merkintdajan péattymistd. Kyseiset paivamaarat ja kellonajat voivat erota Merkintéoikeuksien kaupankdynnin tai
Merkintdajan paattymisesta.

Kaupankaynti Merkintéaoikeuksilla

Merkintdoikeuksien haltijat voivat myydd Merkintdoikeutensa milloin tahansa Merkintdoikeuksien julkisen
kaupankaynnin aikana. Julkisen kaupankdynnin Merkintdoikeuksilla odotetaan alkavan First North Growth
Market -markkinapaikalla 7.12.2023 kello 10.00 Suomen aikaa ja se paattyy 15.12.2023 kello 18.30 Suomen aikaa.
Merkintdoikeuksien hinta First North Growth Market -markkinapaikalla maéraytyy markkinaehtoisesti. Merkintdoikeuksia
voidaan myyda tai ostaa antamalla myynti- tai ostotoimeksianto omalle tilinhoitajalle, omaisuudenhoitajalle tai
hallintarekisterdinnin hoitajalle.

Merkintdoikeuksien ISIN-tunnus First North Growth Market -markkinapaikalla on F14000565619 ja kaupankayntitunnus
on "DUELLUO0123”.

Tarjottavien osakkeiden merkitseminen Merkintdoikeuksilla (Ensisijainen merkintéoikeus)
Suorarekisterdidyt osakkeenomistajat

Osakkeenomistaja voi osallistua Osakeantiin merkitsemalld Tarjottavia osakkeita arvo-osuustilillddn olevilla
Merkintdoikeuksilla ja maksamalla Merkintahinnan. Tdm4 ei kuitenkaan koske osakkeenomistajia, jotka asuvat tietyissa
Rajoitetuissa maissa (kuten méaaritelty jaljempand). Osakkeenomistajat voivat joutua merkintansa yhteydessa todistamaan,
ettd he eivat ole Rajoitetussa maassa. Osakeantiin osallistuakseen osakkeenomistajan on annettava merkintatoimeksianto
oman tilinhoitajansa tai omaisuudenhoitajansa antamien ohjeiden mukaisesti. Mikali osakkeenomistajan Merkintéoikeudet
ovat osakesaastotililla, jolla on rahavaroja osakeséastdtilista annetuin lain (680/2019, muutoksineen) 5 8:n mahdollistama
enimmaismaara 50 000 euroa, ei osakkeenomistajalla ole mahdollisuutta merkita Tarjottavia osakkeita Merkintdoikeuksilla
ennen kuin osakkeenomistaja on realisoinut osakeséastdétilillaan olevia muita sijoituksia.

First North Growth Market -markkinapaikalla ostettujen Merkintdoikeuksien haltijoiden on annettava
merkintatoimeksiantonsa oman arvo-osuustilin tilinhoitajansa tai omaisuudenhoitajansa antamien ohjeiden mukaisesti.
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Hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat

Niiden osakkeenomistajien ja muiden Osakeantiin osallistuvien sijoittajien, joiden Nykyiset osakkeet tai Merkintdoikeudet
on rekisterdity hallintarekisterdinnin hoitajan nimiin, on annettava merkintdtoimeksiantonsa hallintarekisterdinnin
hoitajansa antamien ohjeiden mukaisesti tai, mikéli omistus on rekisterdity useammalle kuin yhdelle hallintarekisterdinnin
hoitajalle, kullekin naistd. Merkintd ja maksu tulee tehd& hallintarekisterdinnin hoitajan antamien ohjeiden mukaisesti.
Pankkien ja muiden hallintarekister6innin hoitajien tulee lukea ja noudattaa kohdassa "Tarkeita tietoja” ja kohdassa "—
Tietyilla alueilla asuvat osakkeenomistajat” jaljempana esitettyja rajoituksia. Pankit, omaisuudenhoitajat ja muut
hallintarekisteréinnin hoitajat voivat joutua mink& tahansa téllaisen merkinnédn yhteydessd todistamaan, etteivét
osakkeenomistajat, joiden puolesta he hallinnoivat Nykyisi& osakkeita tai Merkintéoikeuksia, ole Rajoitetuissa maissa.

Yleista

Merkinnét tulee antaa erikseen jokaisen arvo-osuustilin osalta. Puutteelliset tai virheelliset merkinnét voidaan hyl&ta.
Mikéli merkintdmaksua ei makseta néiden ehtojen mukaisesti tai maksu on puutteellinen, merkintd voidaan hylaté.
Tallaisissa tilanteissa maksettu merkintdmaksu palautetaan merkitsijalle. Palautettavalle méaéralle ei makseta korkoa.

Kéyttdméattomat Merkintéoikeudet raukeavat arvottomina Merkintdajan péattyessa 21.12.2023 kello 16.30 Suomen aikaa.
Merkintaoikeuksilla merkityt Tarjottavat osakkeet kirjataan merkitsijan arvo-osuustilille arviolta 3.1.2024.
Merkint6jen maksaminen

Osakeannissa merkittyjen Tarjottavien osakkeiden Merkintdhinta on maksettava kokonaisuudessaan euroissa
merkintatoimeksiannon antamisen yhteydessa tilinhoitajan tai omaisuudenhoitajan antamien ohjeiden mukaisesti.

Merkintd katsotaan tehdyksi vasta, kun merkintdtoimeksianto on saapunut asianmukaiselle tilinhoitajalle tai
omaisuudenhoitajalle ja Merkintéhinta on maksettu kokonaisuudessaan.

Valiaikaiset osakkeet

Merkintdoikeuksien perusteella merkityt Tarjottavat osakkeet kirjataan merkitsijan arvo-osuustilille Tarjottavia osakkeita
vastaavina véliaikaisina osakkeina ("Valiaikaiset osakkeet”) sen jalkeen, kun merkintd on tapahtunut.

Jos Osakeanti peruutetaan, Merkintihinta palautetaan Valiaikaisten osakkeiden haltijoille. Palautettavalle méaarélle ei
makseta korkoa. Katso myds "—Merkintdjen hyvaksyminen ja Osakeannin tuloksen julkistaminen”, "—Merkint6jen
peruminen” ja "—Muut asiat” jaljempéana sekd ”Osakeannin jarjestaminen”.

Véliaikaiset osakkeet yhdistetddn Nykyisiin osakkeisiin (ISIN-tunnus FI4000513072, kaupankayntitunnus "DUELL”) sen
jalkeen, kun Tarjottavat osakkeet on rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitdmadn kaupparekisteriin
("Kaupparekisteri”). Yhdistdmisen odotetaan tapahtuvan arviolta 3.1.2024.

Kaupankaynti Valiaikaisilla osakkeilla

Valiaikaiset osakkeet ovat vapaasti siirrettdvissd ja kaupankdynnin Valiaikaisilla osakkeilla First North Growth
Market -markkinapaikalla omana osakelajinaan odotetaan tapahtuvan 8.12.2023 ja 2.1.2024 vélisend ajanjaksona
kaupankayntitunnuksella "DUELLNO0123". Valiaikaisten osakkeiden ISIN-tunnus on FI4000565627.

Tarjottavien osakkeiden merkintd ilman Merkintéoikeuksia (Toissijainen merkintéoikeus)

Tarjottavien osakkeiden merkintd ilman Merkintdoikeuksia osakkeenomistajan ja/tai muun sijoittajan toimesta tapahtuu
antamalla  merkintdtoimeksianto ja samanaikaisesti maksamalla  Merkintdhinta merkitsijan  tilinhoitajan,
omaisuudenhoitajan tai hallintarekisteriin merkittyjen sijoittajien tapauksessa hallintarekisteréinnin hoitajan antamien
ohjeiden mukaisesti. On mahdollista, ettd joidenkin tilinhoitajien kautta Toissijaiseen merkintdoikeuteen perustuvaa
merkintdd ei voi tehdd osakes&éstotilin kautta. T&lloin osakkeenomistajan tulee tehdd toissijainen merkintd muun
arvo-osuustilin kuin osakeséastotilin kautta.

Osakkeenomistajan ja/tai sijoittajan tilinhoitajan, omaisuudenhoitajan tai hallintarekisterdinnin hoitajan tulee vastaanottaa
merkintadtoimeksianto ja maksu viimeistddn 21.12.2023 tai sitd aikaisempana ajankohtana tilinhoitajan,
omaisuudenhoitajan tai hallintarekisterdinnin hoitajan antamien ohjeiden mukaisesti.

Jos tiettyyn arvo-osuustiliin liittyen annetaan useita merkintatoimeksiantoja, ndma toimeksiannot katsotaan yhdeksi
arvo-osuustilid koskevaksi toimeksiannoksi.

llman Merkintdoikeuksia merkityt Tarjottavat osakkeet kirjataan merkitsijan arvo-osuustilille Osakkeina arviolta 3.1.2024.
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Katso myds
merkittyjen Tarjottavien osakkeiden allokaatio”, "—Merkintdjen peruminen tietyissa tilanteissa” ja
jaljempéana seka ”Osakeannin jérjestdminen”.

—Merkintdjen hyvaksyminen ja Osakeannin tuloksen julkistaminen”, "—IIman Merkintéoikeuksia
"—Muut asiat”

Merkint6jen hyvaksyminen ja Osakeannin tuloksen julkistaminen

Yhtion hallitus hyvéaksyy Merkintoikeuksien perusteella ja ndiden Osakeannin ehtojen sek&d sovellettavien lakien ja
madraysten mukaisesti tehdyt merkinnat arviolta 29.12.2023. Liséksi Yhtion hallitus hyvaksyy jaljempéané kohdassa "—
llman Merkint&oikeuksia merkittyjen Tarjottavien osakkeiden allokaatio” esitettyjen allokaatioperiaatteiden mukaisesti
ilman Merkintdoikeuksia ja ndiden Osakeannin ehtojen sekd sovellettavien lakien ja méaardysten mukaisesti tehdyt
merkinnat. Yhtidn hallitus voi paattaa olla hyvaksymatta merkintdja ja toteuttamatta Osakeantia, jos hallitus katsoo, etta
Osakeannin toteuttaminen ei ole Yhtion edun mukaista. Talldin Merkintéhinta maksetaan takaisin Valiaikaisten osakkeiden
haltijoille ja ilman Merkintdoikeuksia merkityistd Tarjottavista osakkeista maksettu Merkintdhinta palautetaan
merkitsijalle. Jos Osakeanti peruutetaan, Merkintdoikeuksia ei enéé voi kayttaa ja ne ovat arvottomia.

Duell julkistaa Osakeannin lopullisen tuloksen yhti6tiedotteella arviolta 29.12.2023.
IIman Merkintéoikeuksia merkittyjen Tarjottavien osakkeiden allokaatio

Mikéli kaikkia Tarjottavia osakkeita ei ole merkitty Merkintdoikeuksien perusteella, Yhtion hallitus paattdd ilman
Merkintaoikeuksia merkittyjen Tarjottavien osakkeiden allokaatiosta seuraavasti:

) ensiksi niille, jotka ovat merkinneet Tarjottavia osakkeita myds Merkintdoikeuksien perusteella. Mikali kyseiset
merkitsijan Tarjottavien osakkeiden merkintddn kayttdmien Merkintdoikeuksien lukuméaardn mukaisessa
suhteessa ja, mikali tdma ei ole mahdollista, arpomalla;

) toiseksi niille, jotka ovat merkinneet Tarjottavia osakkeita ainoastaan ilman Merkintdoikeuksia, ja mikali kyseiset
suhteessa Tarjottavien osakkeiden méaériin, jotka kyseiset merkitsijat ovat merkinneet ja, mikéli tdma ei ole
mahdollista, arpomalla; ja

o kolmanneksi Merkintatakaajalle Merkintatakauksen ehtojen mukaisesti. Merkintiaika Merkintatakaajan osalta
paattyy 29.12.2023.

Mikéli ilman Merkintdoikeuksia merkittyja Tarjottavia osakkeita ei allokoida merkintatoimeksiannossa mainittua maaraa,
saamatta jaéneitd Tarjottavia osakkeita vastaava maksettu Merkintahinta palautetaan merkitsijalle arviolta alkaen 3.1.2024.
Palautettavalle méaéralle ei makseta korkoa.

Merkint6jen peruminen

Merkintdoikeuden kéyttdmista tai Tarjottavien osakkeiden merkintdd Toissijaisen merkintdoikeuden nojalla ei voi perua,
eiké sitd voi muokata tai mitatdid4d muutoin kuin alla esitetyn mukaisesti.

Jos Osakeantia koskevaa esitettd ("Esite”) tdydennetaan Esiteasetuksen mukaisesti sellaisen merkittdvan uuden seikan,
olennaisen virheen tai olennaisen epatarkkuuden vuoksi, joka voi vaikuttaa Tarjottavien osakkeiden tai Véliaikaisten
osakkeiden arviointiin, on sijoittajilla, jotka ovat merkinneet Tarjottavia osakkeita ennen tdydennyksen julkaisemista,
oikeus perua merkintdnsd maérdajassa. Méaérdajan kesto on véhintddn kaksi (2) tyopaivéa alkaen tdydennyksen
julkaisemisesta. Perumisoikeuden edellytyksend on liséksi, etté sellainen ylla mainittu merkittdva uusi seikka, olennainen
virhe tai olennainen epatarkkuus on k&ynyt ilmi tai havaittiin ennen Merkintéajan péattymista tai perumisen kohteena
olevien Tarjottavien osakkeiden tai Valiaikaisten osakkeiden kirjaamista merkitsijan arvo-osuustilille (sen mukaan, kumpi
néista tapahtuu ensin).

Merkintdjen perumiseen liittyvat menettelytavat julkistetaan yhtidtiedotteella samanaikaisesti Esitteen mahdollisen
tdydennyksen kanssa. Merkinndn mahdollisen perumisen tulee koskea sijoittajan tekem&a merkintdd kokonaisuudessaan.
Perumisesta tulee ilmoittaa kirjallisesti sille tilinhoitajalle, omaisuudenhoitajalle tai hallintarekisterdinnin hoitajalle, jossa
merkintatoimeksianto on tehty.

Merkinnan perumiseen oikeuttavan ajanjakson paatyttya perumisoikeutta ei endé ole. Mikali merkintd perutaan, maksettu
Merkintahinta palautetaan merkitsijalle arviolta kahden pankkipéivan kuluessa perumisilmoituksesta. Palautettaville
varoille ei makseta korkoa. Jos Merkintdoikeuden tai Véliaikaisen osakkeen haltija on myynyt tai muuten siirtanyt
Merkintdoikeutensa tai Valiaikaiset osakkeensa, myynti tai siirtoa ei voi perua.
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Tietyilla alueilla asuvat osakkeenomistajat

Merkintdoikeuksien antamiseen muissa maissa kuin Suomessa asuville Yhtién osakkeenomistajille ja Tarjottavien
osakkeiden antamiseen Merkintdoikeuksia kayttamallad henkildille, jotka asuvat muissa maissa kuin Suomessa, Voi
vaikuttaa kKkyseisten maiden arvopaperilainsdadantd. Tastd johtuen, tiettyja poikkeuksia lukuun ottamatta,
osakkeenomistajat, joiden Nykyiset osakkeet on rekisterdity suoraan arvo-osuustilille ja joiden rekisterdity osoite on
Yhdysvalloissa, Australiassa, Etela-Afrikassa, Hong Kongissa, Japanissa, Kanadassa, Singaporessa, Uudessa-Seelannissa
tai missddn muussa valtiossa, jossa osallistuminen Osakeantiin ei olisi sallittua ("Rajoitetut maat”), eivét valttamatta saa
Merkintdoikeuksia ja eivat ole oikeutettuja merkitseméadn Tarjottavia osakkeita. Yhtion osakasluetteloon Suomessa
rekisterdity kukin téllainen osakkeenomistaja voi pankin, hallintarekisterdinnin hoitajan, omaisuudenhoitajan tai muun
rahoituksen valittdjan kautta, jossa sen Nykyiset osakkeet ovat sdilytyksessd, myydd osan tai kaikki lukuunsa
hallinnoiduista Merkintéoikeuksista siind laajuudessa kuin sopimusjérjestelyt ja soveltuvat lait sallivat, ja saada
myyntituotot (vahennettynd kuluilla) arvo-osuustililleen.

Kaupankaynti Tarjottavilla osakkeilla

Kaupankaynti Euroclear Finlandiin rekisterdidyilld Tarjottavilla osakkeilla alkaa First North Growth
Market -markkinapaikalla arviolta 3.1.2024.

Osakkeenomistajien oikeudet

Tarjottavat osakkeet oikeuttavat haltijansa mahdolliseen osinkoon ja muuhun varojenjakoon sekd tuottavat muut
osakkeenomistajan oikeudet Duellissa siita alkaen, kun Tarjottavat osakkeet on rekisterdity Kaupparekisteriin arviolta
2.1.2024 sekd merkitty Euroclear Finlandin yllapitdmain Yhtion osakasluetteloon arviolta 3.1.2024. Kukin Tarjottava
osake oikeuttaa omistajansa yhteen d&neen Duellin yhtidkokouksessa.

Maksut ja kulut

Tarjottavien osakkeiden merkinndsta ei peritd maksuja, eika Tarjottavien osakkeiden merkinnésté peritd varainsiirtoveroa.
Tilinhoitajat, omaisuudenhoitajat ja  arvopaperivalittjat, jotka toteuttavat Merkintdoikeuksia  koskevia
merkintatoimeksiantoja, saattavat perid ndista toimenpiteista valityspalkkion omien hinnastojensa mukaisesti. Tilinhoitajat
ja omaisuudenhoitajat voivat perid myds hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin yllapitimisestd ja osakkeiden
sailyttamisestd. Katso myds "Verotus”.

Sovellettava laki ja erimielisyyksien ratkaisu

Osakeantiin sovelletaan Suomen lakia. Osakeannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa
tuomioistuimessa Suomessa.

Mikéli ndiden ehtojen alkuperéisen suomenkielisen version ja englanninkielisen kd&nnoksen valill4 on eroavaisuuksia,
suomenkielinen versio on ratkaiseva.

Muut asiat

Osakeyhtifdlain (624/2006, muutoksineen) 5 luvun 21 §:ssé tarkoitetut asiakirjat ovat néhtavill4 Duellin internet-sivuilla
osoitteessa sijoittajat.duell.eu/merkintaoikeusanti_2023.

Yhtion hallitus paattad Osakeantiin liittyvistd muista seikoista ja k&ytdnnon toimenpiteistd. Yhtion hallitus voi paattéa olla
hyvaksymattd merkint6ja, mukaan lukien Merkintdoikeuksien nojalla tehtyja merkint6ja, jos hallitus katsoisi, ettad
Osakeannin toteuttaminen ei endé olisi Yhtion edun mukaista. Katso myos "Osakeannin jarjestdminen”.

Evli Oyj ("Evli”), jonka rekisterdity osoite on Aleksanterinkatu 19, 00100 Helsinki, toimii liikkeeseenlasku- ja
maksuasiamiehend Osakeannissa, eli se avustaa Yhtitta erdissd Osakeantiin liittyvissa hallinnollisissa palveluissa. Se, ettd
Evli toimii liikkeeseenlasku- ja maksuasiamiehend ei itsessadn tarkoita, ettd Evli pitdisi merkitsijad asiakkaanaan.
Osakeannin osalta merkitsijaa pidetdan Evlin asiakkaana ainoastaan, jos merkitsijalla on jo olemassa oleva asiakassuhde
Evlin kanssa. Johtuen siitd, ettd Evli ei pida merkitsijad asiakkaanaan Osakeannin osalta, sijoituspalvelulain (747/2012,
muutoksineen) sijoittajansuojasdannokset eivat sovellu Osakeantiin. Taméa tarkoittaa muun muassa sitd, ettd
asiakasluokittelu tai soveltuvuusarviointi eivat kumpikaan tule sovellettavaksi Osakeannissa. Vastaavasti merkitsija on
henkilokohtaisesti vastuussa sen varmistamisesta, ettd hanelld on tarvittava kokemus ja tiedot ymmartadkseen Osakeantiin
liittyvat riskit.

Osakeannin merkitsijat luovuttavat henkil6tietoja Evlille. Evlille luovutettuja henkil6tietoja késitellaén tietojarjestelmissé
siind madrin kuin se on tarpeellista palveluiden tarjoamiseksi ja asioiden hallinnoimiseksi Evlissa. Henkil6tietoja, jotka
saadaan muulta osapuolelta kuin siltad asiakkaalta, johon kasittely liittyy, voidaan myds kasitelld. Henkil&tietoja voidaan
myos kasitellda Evlin kanssa yhteistyotd tekevien yhtididen ja organisaatioiden tietojarjestelmissa. HenkilGtietojen
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késittelya koskevaa tietoa on saatavilla Evliltd, joka my6s vastaanottaa pyyntdja henkil6tietojen oikaisemiseksi. Evli voi
saada osoitteisiin liittyvia tietoja Euroclear Finlandissa suoritetun automaattisen tietojenkésittelyn kautta.

Merkitsemalld Tarjottavia osakkeita Osakeannissa merkitsija valtuuttaa tilinhoitajansa luovuttamaan valttdmattomia
henkildtietoja, arvo-osuustilinsd numeron sekd merkintdd koskevia yksityiskohtia osapuolille, jotka osallistuvat
merkintatoimeksiannon tai Tarjottavien osakkeiden allokointiin ja selvitykseen.
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LIIKETOIMINTA

Tama osio sisaltda tilastoja ja muita tietoja markkinoista, markkinoiden koosta ja markkinaosuuksista ja
markkina-asemasta seka muita Duellin liiketoimintaan liittyvia toimialatietoja. Tiedot perustuvat Duellin arvioihin, jotka
perustuvat useisiin lahteisiin. Katso ”Eraita seikkoja—Kolmansilta osapuolilta peraisin olevia tietoja”.

Y leiskatsaus

Duell on arvionsa mukaan yksi johtavista jakelijoista Moottoriurheilun jalkimarkkinoilla Pohjoismaissa ja Baltiassa, ja sen
toiminta on viime vuosina kasvanut myds muualla Euroopassa. Duell tarjoaa moottoripy6ré-, ATV-maastoajoneuvo-,
moottorikelkka-, polkupyord- ja veneilytuotteita, kuten teknisid osia ja varaosia sekd henkilokohtaisia tarvikkeita
(esimerkiksi vaatteita ja varusteita), jalleenmyyjille usealla Euroopan markkinalla. Duell tarjoaa laajan valikoiman tuotteita
kaikkien myyntikanaviensa kautta neljalle vuodenajalle kuudessa tuoteryhméssaén:
Onroad-/Offroad-moottoripyoravarusteet, Onroad-/Offroad-moottoripydrien tekniset tuotteet,
ATV-maastoajoneuvotuotteet, Moottorikelkkavarusteet ja tekniset tuotteet, Polkupydratuotteet ja Veneilytuotteet. Duellin
suurimmat tuoteryhmat ovat Onroad-/Offroad-moottoripydravarusteet ja Onroad-/Offroad-moottoripyorien tekniset
tuotteet, jotka yhteenlaskettuna muodostivat suurimman osan Duellin liikevaihdosta 31.8.2023 paattyneelld tilikaudella.
Onroad-/Offroad-moottoripydravarusteet ja Onroad-/Offroad-moottoripydrien tekniset tuotteet -tuoteryhmat muodostivat
yhteensa noin 70 prosenttia Duellin liikevaihdosta 31.8.2023 ja 31.8.2022 paattyneilla tilikausilla.

Duellin tavoitteena on toimia maailman tunnetuimpien laadukkaiden moottoriurheilubréndien tuotteiden jakelijana
kilpailukykyisilla hinnoilla ja tasmallisilla toimituksilla. Duell pystyy tarjoamaan jalleenmyyjille yli 550 bréndin
tuotevalikoimansa késittden noin 150 000 varastonimikettd, mika mahdollistaa Duellin toimimisen keskitettyna tuotteiden
tarjoajana (one-stop-shop), ja tarjoaa puolestaan brandien omistajille mahdollisuuden tavoittaa noin 8 500 jalleenmyyjaa
tdméan Esitteen paivamaarand. Duell tarjoaa erilaisia moottoriurheilun teknisiin osiin ja varaosiin sekd henkildkohtaisiin
varusteisiin keskittyneita brandeja, kuten brandej, jotka Duell luokittelee "parhaiksi brandeiksi”, kuten Airoh, Alpinestars,
Cardo, Continental, Dunlop, HJC, Michelin, Oakley, Pirelli, Rukka, Schubert, Scorpio ja Sena. Parhaiden brandien lisaksi
Duell tarjoaa laajan valikoiman tuotteita noin 600 toimittajalta vastatakseen edullisempien tuotteiden kysyntaan. Duell
tarjoaa myds tuotteita, joita se hankkii suoraan valmistajilta ja myy omien tuotemerkkiensd alla taydentd&kseen
valikoimaansa. Omien tuotemerkkien osuus liikevaihdosta oli 31.8.2023 paéattyneelld tilikaudella 21,8 prosenttia ja
20,7 prosenttia 31.8.2022 péaattyneelld tilikaudella.

Duell on kasvanut 40viime vuoden aikana autotalliyrityksestd yhdeksi johtavista jakelijoista Moottoriurheilun
jalkimarkkinoilla Pohjoismaissa ja Baltiassa, ja sen toiminta kasvaa myods muualla Euroopassa, jossa silld on noin
8 500 aktiivista asiakasta eli asiakasta, joka on tehnyt ostoja edellisen 12 kuukauden aikana. Duell toimii Pohjoismaissa,
Ranskassa, Alankomaissa, Yhdistyneessd kuningaskunnassa ja Saksassa toimittaen tuotteita yli 15 maahan. Duellin
padkonttori on Mustasaaressa, jossa silld on talla hetkelld myds myyntitoimisto ja varasto. Liséksi Duellilla on
myyntitoimistot ja varastot Tampereella, Tranasissa Ruotsissa, Veghelissa Alankomaissa, Le Cavalierissa Ranskassa ja
New Miltonissa Yhdistyneessa kuningaskunnassa sekd myyntitoimistot Kongsvingerissa Norjassa ja Fredericiassa
Tanskassa. Orgaanisen kasvun lisdksi Duellin td&ménhetkinen asema Euroopan Moottoriurheilun jalkimarkkinan
onroad-moottoripydra-, offroad-moottoripydra-, ATV-maastoajoneuvo- ja moottorikelkkamarkkinasegmenteilld seké
polkupydramarkkinasegmentilla on vahvistunut yritys- ja liiketoimintakauppojen ansiosta, ja Duell pyrkii osana pitkan
aikavélin strategiaansa olemaan aktiivinen pirstaleisten Euroopan markkinoiden konsolidoinnissa.

Duellin liikevaihto oli 31.8.2023 péaattyneelld tilikaudella 118 832 tuhatta euroa ja 31.8.2022 péaattyneelld tilikaudella
123 991 tuhatta euroa, liikevoitto 1 041 tuhatta euroa 31.8.2023 paattyneelld tilikaudella ja 4 904 tuhatta euroa 31.8.2022
paattyneelld tilikaudella, ja oikaistu EBITA 4 594 tuhatta euroa 31.8.2023 paattyneell tilikaudella ja 8 726 tuhatta euroa
31.8.2022 paattyneelld tilikaudella. Duellilla oli yhteensd 212 tydntekijad 31.8.2023 ja 222 tydntekijad 31.8.2022.

Historia

Oy Duell Bike-Center Ab ("Duell Bike-Center™) perustettiin vuonna 1983 Suomen lansirannikolla, ja yritys keskittyi alun
perin moottoripyéraosien myyntiin kuluttajille. Vuonna 1989 Motorfirman Holger Duells SE liittyi sen
osakkeenomistajaksi 33 prosentin omistusosuudella. Vuonna 1990 yrityksen véhittdiskauppatoiminta myytiin ja Duell
Bike-Center jatkoi moottorikelkkojen, moottoripydrien ja mopojen varaosien, tarvikkeiden ja varusteiden jakelijana
jalkimarkkinoilla ja alkoi edustaa suuria brandeja, kuten AGV:t4, 1XS:44, Scottia, Metzeleri4 ja Pirellid Suomessa. Vuonna
2013 Duell Bike-Center laajentui Ruotsiin perustamalla uuden yhtién nimeltd SDBC Motor AB, ja vuonna 2014 se osti
Garage 24:n moottoripyoréliiketoiminnan.

Vuonna 2018 suomalaisesta padomasijoitusyhtié Sponsor Capitalista tuli Duell Bike-Centerin osaomistaja. Vuonna 2019
Duell toteutti useita strategisia hankkeita, mukaan lukien strategian kehittdminen Pohjoismaiden ulkopuolisille
markkinoille  laajentumista  varten, keskittyminen omien tuotemerkkien kehittdmiseen ja  yritys- ja
liiketoimintakauppastrategian terévoittdminen. Vuonna 2019 Duell hankki Jofama AB:Itd ensimmdiset merkittavat
moottoripydrévaatemerkkinsd Halvarssonsin ja Lindstrandsin, mik& mahdollisti Duellin laajentumisen Euroopan
markkinoille Pohjoismaiden ja Baltian ulkopuolella, avasi toimistot Yhdistyneessa kuningaskunnassa ja Norjassa ja perusti
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myyntiorganisaation Keski-Eurooppaan. Samalla Duell myi hiihtovélineisiin keskittyneen liiketoimintansa. Duell vahvisti
asemaansa moottoripy6ré-, moottorikelkka- ja ATV-maastoajoneuvokomponenttien markkinasegmenttien johtavana
toimittajana Pohjoismaiden jalkimarkkinoilla.

Vuonna 2021 Duell toteutti kaksi strategisesti tarkedad yrityskauppaa. Kesékuussa 2021 Duell osti IGM:n, joka on
moottoripydravaatteiden, kypérien ja varusteiden maahantuoja ja jakelija, jolla on oma jalleenmyyjaverkosto
Alankomaissa ja tytaryhtionsa kautta Saksassa. Elokuussa 2021 Duell toteutti Tecno Globen oston, joka on ranskalainen
noin 40 brandin huipputeknisten moottoripy6ré- ja polkupyoratuotteiden jakelija, jolla on Ranskassa yli 3 000 aktiivista
asiakasta.

Marraskuussa 2021 Duellin Osakkeet listattiin First North Growth Market -markkinapaikalle ("Listautuminen”).

Joulukuussa 2021 Duell teki jakelusopimuksen Michelin Nordic AB:n ("Michelin”) kanssa, joka on Duellin arvion mukaan
liikevaihdolla mitattuna yksi maailman johtavista rengasvalmistajista, ja lisasi moottoripydrien ja skoottereiden Michelin-
renkaat Duellin valikoimaan Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa.

Helmikuussa 2022 Duell osti TMV:n, joka on tanskalainen motocross- ja offroad-tuotteiden jakelija, mik& mahdollisti
Duellin laajentumisen motocross-markkinoille erityisesti Alankomaissa, Belgiassa ja Luxemburgissa (Benelux-maat) ja
muualla Euroopassa.

Toukokuussa 2022 Duell toi markkinoille oman AMOQ MX -brandin valikoiman motocross-vaatteissa ja AMOQ-brandin
lumisegmentissa.

Toukokuussa 2022 Duell osti PowerFactoryn, joka on Duellin arvion mukaan liikevaihdolla mitattuna yksi Suomen
johtavista polkupydrien varaosien ja lisdvarusteiden maahantuojista ja tukkumyyjista.

Maaliskuussa 2023 Duell osti TranAmin, joka on Duellin arvion mukaan liikevaihdolla mitattuna yksi Yhdistyneen
kuningaskunnan johtavista korkealaatuisten moottoripy6révaatteiden ja varusteiden jakelijoista ja tukkumyyjistd, sekd
toteutti 8,7 miljoonan euron suunnatun osakeannin TranAmin hankinnan rahoittamiseksi. Lisatietoa on esitetty kohdassa
"—P&domaléhteet ja vieras padoma—Vieras padoma” jaljempana.

Viimeaikaiset tapahtumat

Duell ilmoitti 9.11.2023 suunnittelevansa arviolta 20 miljoonan euron tdysimaardisesti taattua merkintdoikeusantia
vahvistaakseen tasettaan ja tukeakseen strategiansa toteuttamista. Duell julkisti Osakeannin ehdot 30.11.2023.

Duell ilmoitti 9.10.2023 harkitsevansa merkintdoikeusantia ja kartoittavansa rahoitusvaihtoehtoja vahvistaakseen tasettaan
ja tukeakseen strategiansa toteuttamista, jolla pyritd&n laajentamaan toimintaa Euroopassa, parantamaan verkkokaupan
asemaa ja kehittdméédn tuotemerkkivalikoimaa. Alustavien suunnitelmien mukaan mahdollisen merkintdoikeusannin
kokonaismaéra olisi enintddn 20 miljoonaa euroa. Merkintdoikeusannin toteuttaminen ja ajankohta riippuivat
markkinatilanteesta ja sen toteuttaminen oli ehdollinen muun muassa yhtiokokouksen antamalle osakeantivaltuutukselle,
Finanssivalvonnan hyvaksyman esitteen julkaisemiselle ja osakkeenomistajien riittdvélle tuelle merkintédoikeusannin
toteuttamiseksi.

Duell ilmoitti 29.9.2023, ettd Magnus Miemois (diplomi-insinddri) aloittaa Duellin operatiivisena johtajana ja
varatoimitusjohtajana viimeistddn 1.1.2024. Magnus siirtyy Duellille Lamor Corporation Oyj:std, jossa hanelld on ollut
vastuullaan Euraasian liiketoiminta sekd globaalin myynnin kehittdminen. Ennen Lamor Corporation Oyj:td Miemois
tyoskenteli Wartsila Oyj Abp:ssa useissa erilaisissa kansainvélisissa tehtdvissd. Magnus tulee vastaamaan Duellin
operatiivisesta toiminnasta ja siihen liittyvistd kehityshankkeista. Suunnitelma on, ettd Miemois siirtyy Duellin
toimitusjohtajaksi vuoden 2024 aikana. Tamin yhteydessd nykyinen toimitusjohtaja Jarkko Ammala siirtyy Duellin
kaupallisen johtajan rooliin vastuullaan avainasiakkaat, paatavarantoimittajat ja strategiset hankkeet.

Duell ilmoitti 20.9.2023 paivittdneensa tilikauden 2023 nédkymaa ja ohjeistusta ennakoitua alhaisemman kysynnén ja
valuuttakurssimuutosten negatiivisen vaikutuksen vuoksi. Duell ilmoitti my6s alentaneensa varastotasoja suunnitellusti
tilikauden 2023 aikana, mikéa on laskenut sen velkatasoa merkittavasti, ja talla varastotasojen alentamisohjelmalla oli ollut
positiivinen vaikutus Duellin kassavirtaan. Lisaksi Duell ilmoitti julkaisevansa tilinpaatdstiedotteen 31.8.2023 paattyneelta
tilikaudelta 9.10.2023. Duell ilmoitti, ettd sen uusi ndkyma ja ohjeistus 31.8.2023 paattyneelle tilikaudelle on seuraava:

”Markkinoiden epdvarmuus ja heikko suhdanne jatkuvat. Inflaation jatkuminen ja yleinen markkinatilanne ovat laskeneet
kuluttajaluottamusta. Nama tekijét heikentévét ennustettavuutta. Duell sopeuttaa liiketoiminnan kustannuksia vastaamaan
ennakoitua alhaisempaa kysyntdd. Duell jatkaa kasvustrategian toteuttamista epdvarmasta markkinatilanteesta huolimatta.

Duell odottaa liikevaihdon olevan noin 118 miljoonaa euroa (124 miljoonaa euroa tilikaudella 2022) ja oikaistun EBITA:n
olevan noin 4,5 miljoonaa euroa (8,7 miljoonaa euroa tilikaudella 2022) kuluvalla 31.8.2023 paattyvalla tilikaudella.”
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Duell ilmoitti 11.9.2023 saaneensa paatokseen kustannussadstdohjelman tehostamiseen ja liiketoiminnan kustannusten
sopeuttamiseen ennakoitua alhaisempaan kysyntaan liittyneet muutosneuvottelut Duell Bike-Centerissd Suomessa ja Duell
AB:ssé Ruotsissa 7.9.2023. Duell odottaa saavuttavansa ohjelman avulla koko Konsernissa noin 1,0 miljoonan euron
vuotuiset lisakustannussaéstot, jotka toteutuvat pdadsadntoisesti henkildstokustannusvahennyksind. Henkildstévahennys
Konsernissa oli yhteensd 11 henkil6a. Kustannussaastdohjelman sééstdjen odotetaan toteutuvan paasaantdisesti tilikaudella
2024. Lisétietoja on esitetty kohdassa “Tiivistelméa viimeaikaisista tiedotteista—Muutosneuvotteluihin liittyvéat
yhtiétiedotteet”.

Duellin taloudellisessa asemassa ja taloudellisessa tuloksessa ei ole tapahtunut merkittavida muutoksia 31.8.2023 ja tdmén
Esitteen pdivamadran valisend aikana.

Keskeiset vahvuudet
Duell uskoo, ettd muun muassa seuraavat tekijat ovat sen keskeisid vahvuuksia ja kilpailuetuja:
Duellilla on hyva asema suurilla ja suhteelliseen vakailla markkinoilla

Duell toimii Euroopan Moottoriurheilun jalkimarkkinoilla onroad-moottoripyérien, offroad-moottoripydrien,
ATV-maastoajoneuvojen, moottorikelkkojen ja veneilyn markkinasegmenteilld. Lisaksi se toimii Euroopassa polkupydrien
markkinasegmentilld. Duell maérittelee, ettd sen osoitettavissa oleva paamarkkina koostuu onroad- ja
offroad-moottoripy6rien varaosien, varusteiden ja tarvikkeiden markkinasegmenteistd Euroopassa, jonka se arvioi olevan
arvoltaan noin 6 miljardia euroa vuonna 2023.

Duellin mukaan Moottoriurheilun jalkimarkkinat ovat suhteellisen vakaita talouden laskusuhdanteissa ja erittdin
odottamattomissa tapahtumissa, kuten COVID-19-pandemian aikana, suuren olemassa olevan moottoripyora- ja
kuljettajakannan ansiosta, joka koostuu péaasiassa intohimoisista harrastajista, joiden kulutus liittyy padasiassa varaosien
kulumiseen ja henkildkohtaisiin tarvikkeisiin ja joihin ulkoiset tekijat eivdt todenndkdisesti vaikuta. Sen sijaan
Moottoriurheilun jalkimarkkinoihin vaikuttavat eniten makrotaloudelliset tekijat, ja moottoripydrien omistajat
todennékdisesti lykkaisivat talouden laskusuhdanteessa harkinnanvaraisia investointejaan moottoripyériinsg, kuten
parempien osien tai varusteiden hankintaa. Liséksi kuluttajien vaatteiden ja muiden ei-valttdamattdmien tuotteiden ostot
yleensd véhenevét ajanjaksoilla, jolloin kuluttajien kdytettvissd oleviin varoihin kohdistuu haitallisia vaikutuksia tai
taloudessa esiintyy epdvarmuutta. Duell arvioi myds, ettd ATV-maastoajoneuvojen, moottorikelkkojen ja
veneilykomponenttien  markkinasegmentit ovat kasvaneet viime vuosina nopeammalla tahdilla  kuin
onroad-moottoripyorien ja offroad-moottoripyérien markkinasegmentit. Liséksi Duell arvioi, ettd polkupydrien
markkinasegmentti  Euroopassa on  kasvanut nopeammalla tahdilla  kuin  onroad-moottoripydrien  ja
offroad-moottoripydrien markkinasegmentit.

Duell uskoo, ettd sen osoitettavissa olevalla p&amarkkinalla on meneilldén asteittainen siirtyminen perinteisista
kivijalkamyymaloistd verkkokauppaan. Koska yksi Duellin strategisista painopisteistd on olla luotettava kumppani
verkkokaupoille, Duell on hyvéssd asemassa hyotydkseen verkkokaupan odotetusta kasvusta. Duell uskoo olevansa
verkkokaupoille luotettava kumppani verkkokauppojen kasvavalla kuluttajamyynnin markkinalla, silld se pystyy
tarjoamaan jarjestelméintegraatioiden mahdollistamat nopeat ja luotettavat tilausten késittelyt, tuotteiden keskitetyn
hankkimistavan (one-stop-shop), laajan tuotevaraston, kattavat tuotetiedot noin 150 000 varastonimikkeestd, dynaamiset
ja joustavat toimitukset, noutopisteet seké suoratoimitusmahdollisuudet.

Duell uskoo, ettd TranAmin hankinta vahvistaa Duellin jalansijaa suurilla Yhdistyneen kuningaskunnan markkinoilla, ja
sen odotetaan tarjoavan alustan tulevaisuuden kasvulle. Liséksi Duell uskoo, ettd PowerFactoryn hankinta paransi Duellin
asemaa polkupydrien varaosissa ja tarvikkeissa Suomessa ja Ruotsissa. Tecno Globen hankinta mahdollisti Duellille
paasyn polkupydrien varaosien ja tarvikkeiden markkinasegmentille ja yhteyden yli 3 000 aktiiviseen asiakkaaseen
Ranskassa seké vahvisti Duellin asemaa entisestdadn Euroopan markkinoilla, erityisesti Ranskassa. Duell uskoo, ettd monet
tekijat tukevat polkupydrien kasvavaa kysyntad, kuten vallitseva terveellisempaa elaméntyylia korostava trendi, yleinen
kaupungistumisen trendi ja kielteinen suhtautuminen fossiilisia polttoaineita kayttaviin ajoneuvoihin.

Duell uskoo, ettd suurten jakelijoiden rooli kasvaa tulevina vuosina. Duell osallistuu markkinoiden konsolidointiin ja
odottaa hydtyvansa tasté trendistd. Jatkuva inflaatio ja yleinen talousympéristd ovat kuitenkin vaikuttaneet viime vuosina
haitallisesti Duelliin isona jakelijana, joka yllapitad merkittavié varastoja. Lisatietoja on esitetty kohdissa "Riskitekijat—
Duellin toimintaymparistoon liittyvia riskeja—Duell altistuu makrotaloudellisille riskeille ja muille makrotason trendeille,
jotka voivat vahentda sen tuotteiden kysyntdd” ja “Riskitekijat—Duellin liiketoimintaan liittyvia riskeja—Duell ei
valttdmatta onnistu kysynnan ennakoinnissa, varastonhallinnassa tai toimitushairididen kasittelyssa, milla voi olla
haitallinen vaikutus Duellin liiketoimintaan ja sen kannattavuuteen”. Duell uskoo, ettd infrastruktuuriin, logistiikkaan ja
teknologiaan vaadittavat merkittavéat alkuinvestoinnit muodostavat suhteellisen korkeita esteitd uusien toimijoiden
markkinoille paasylle, mika puolestaan pitaa kilpailuympariston vakaana.
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Yksi johtavista jakelijoista Pohjoismaissa ja Baltiassa ja kasvava toiminta muualla Euroopassa

Duellin historia ulottuu vuoteen 1983, misté lahtien se on rakentanut vahvoja suhteita sekd toimittajiensa ettd asiakkaidensa
kanssa ja kasvanut yhdeksi johtavista Moottoriurheilun jalkimarkkinoiden jakelijoista Pohjoismaissa ja Baltiassa. Duellin
laajentuminen Eurooppaan alkoi vuonna 2019, jolloin se kehitti markkinoillepaésystrategian Pohjoismaiden ulkopuolisille
markkinoille. Vuonna 2019 Duell hankki ensimmaiset merkittavat vaatemerkkinsa, Halvarssonsin ja Lindstrandsin, mika
mahdollisti Duellin laajentumisen Euroopan markkinoille Pohjoismaiden ja Baltian ulkopuolella, avasi toimistot
Yhdistyneessa kuningaskunnassa ja Norjassa ja perusti myyntiorganisaation Keski-Eurooppaan. Samalla Duell myi
hiihtovélineisiin keskittyneen liiketoimintansa. Sen liséksi, ettd Duell on vahvistanut asemaansa Pohjoismaissa, Duell on
toteuttanut strategiansa mukaisesti yhteensé kolme strategisesti tarkeé yrityskauppaa vuoden 2021 jalkeen Alankomaissa,
Suomessa ja Yhdistyneessa kuningaskunnassa. Lisétietoja on esitetty kohdassa ”—Historia” edelld. Duell suunnittelee
keskittyvansa kasvunsa kiihdyttdmiseen Pohjoismaiden ulkopuolisilla markkinoilla ja pyrkii osana pitkén aikavalin
strategiaansa osallistumaan aktiivisesti markkinoiden konsolidointiin.

Duell on arvionsa mukaan yksi johtavista jakelijoista Moottoriurheilun jalkimarkkinoilla Pohjoismaissa ja Baltiassa, mika
muodostaa vankan perustan sen toiminnalle ja tarjoaa sille hinnoittelu- ja neuvotteluvoimaa suhteessa toimittajiin ja
asiakkaisiin sekd mittakaavaetuja. Duell uskoo, ettd sen markkina-asema on erityisen vahva Suomen, Ruotsin ja Norjan
markkinoilla. Oman arvionsa mukaan Duell on asiakkaiden lukumaaréan ja liikevaihdon perusteella p&éssyt myds useille
muille Euroopan markkinoille onnistuneesti. Duell uskoo, ettd se on omalla toimialallaan yksi harvoista yhtidista
Euroopassa, joka on aidosti kansainvélinen toimija, jolla on laaja tuotevalikoima ja potentiaalia kasvaa Euroopassa
entisestadn kasvustrategiansa mukaisesti.

Duellin liikevaihdon ja kannattavuuden kasvu vuoteen 2021 asti on johtunut sen kasvustrategian onnistuneesta
toteuttamisesta ja siitd, ettd Duell on keskittynyt vahvasti olemaan paras kumppani jalleenmyyjille ja brandien omistajille.
Duellin liikevaihto kasvoi 238 prosenttia 1.10.2011-31.8.2021 vélisend aikana (Yhtid on perustettu 3.8.2018, joten tata
edeltdvaltd ajanjaksolta on tarkasteltu Duell Bike-Centerin tilitarkastettuihin tilinpa4toksiin perustuvaa liikevaihtoa).
Markkinat muuttuivat kuitenkin epédvarmoiksi vuonna 2022 johtuen inflaation kasvusta, asiakaskysynnén heikentymisesta
ja yleisesti alhaisemmasta aktiivisuudesta markkinoilla Vendjan hyokéattyd Ukrainaan. Katso “Riskitekijat—Duellin
toimintaymparistoon liittyvia riskeja—Duell altistuu makrotaloudellisille riskeille ja muille makrotason trendeille, jotka
voivat vahentda sen tuotteiden kysyntdd”. Duell onnistui kasvamaan haastavista markkinaolosuhteista huolimatta, ja
Duellin liikevaihdon kasvu oli 31.8.2022 paattyneella tilikaudella 61,5 prosenttia ja liikevaihdon orgaaninen kasvu oli
15,7 prosenttia. Talouden epavarmuus ja muutokset jalleenmyyjien ostokayttaytymisessa vaikuttivat kuitenkin haitallisesti
Duellin liikevaihtoon. Jatkuneet haastavat markkinaolosuhteet vaikuttivat Duellin liikevaihtoon 31.8.2023 péaattyneella
tilikaudella, ja liikevaihto laski 4,2 prosenttia. Haitallinen vaikutus koettiin voimakkaimmin maissa, joissa Duell on yksi
johtavista jakelijoista, eli Pohjoismaissa ja Baltiassa. Liikevaihdon kasvu jatkui kuitenkin monissa muissa Euroopan
maissa, joissa Duellilla on kilpailijoitaan pienempi markkinaosuus.

Laaja valikoima tunnettuja brandeja

Duellin bréndivalikoimassa oli 31.8.2023 yli 550 bréndi& sisaltden sek& ulkopuolisia brandeja ettd omia tuotemerkkeja.
Brandivalikoimaa on laajennettu merkittavasti yrityskaupoilla, ja Duellin tarkoituksena on hallita ja optimoida
brandivalikoimaansa bréndistrategiansa mukaisesti. Katso "—Historia” edella ja "—Duellin strategia” jaljempana.

Jalleenmyyjille on yleensé edullisempaa tilata yhdeltd jakelijalta useiden sijaan. Duell uskoo, ettd jalleenmyyjét suosivat
jakelijoita, jotka pystyvét varastoimaan ja tarjoamaan laajan brandivalikoiman keskitetysti (one-stop-shop). Hyvié brandeja
kattavan valikoiman yll&pitdminen on kilpailuetu uusien asiakkaiden hankkimisessa ja vanhojen séilyttdmisessé ja Duellin
laaja keskitetty (one-stop-shop) brandivalikoima tekee siitd houkuttelevan kumppanin jalleenmyyjille. Duellin
brandivalikoima on merkittavasti laajempi kuin sen suurilla kilpailijoilla Euroopassa. Duellin liikevaihto muodostui
31.8.2023 paattyneelld tilikaudella paaasiassa Onroad-/Offroad-moottoripydrat -tuoteryhmaéssd, joka muodosti noin
60 prosenttia Duellin liikevaihdosta. Polkupyorétuotteet-tuoteryhmén osuutta Duellin liikevaihdosta ovat kasvattaneet
yritysostot Ranskassa ja Suomessa, ja se on nyt toiseksi suurin tuoteryhma. Polkupy®dratuotteet -tuoteryhméan muodostama
liikevaihto oli 31.8.2023 paattyneelld tilikaudella 19 507 tuhatta euroa ja 13 610 tuhatta euroa 31.8.2022 paéattyneella
tilikaudella.

Duell ryhmittelee bréandivalikoimasta huippubrandeihin, brandeihin ja omiin tuotemerkkeihin. Duellin mukaan
huippubréandit ovat markkinoiden johtavia brandeja omissa kategorioissaan, joista joihinkin Duell on onnistunut saamaan
yksinoikeuden. Muut ulkopuoliset brandit, joita ei luokitella huippubrandeiksi, keskittyvat enemman tuotteisin ja
vahemman brandin arvoon. Duell on rekisterdinyt omilla tuotemerkeilladn myytaville tuotteille tavaramerkkeja, kuten
Halvarssonsin ja Lindstrandsin. Duell uskoo, ettd sen omat tuotemerkit tarjoavat Duellille pohjan, jonka avulla se pystyy
entisestadn kasvattamaan osuuttaan nykyisen asiakaskuntansa kuluttajavalinnoissa sen lisaksi, ettd ne ovat olennaisia
laajennuttaessa uusille markkinoille ja uusille asiakassegmenteille kotimarkkinoilla mahdollistaen sellaisten tuotteiden
lanseeraamisen, joita ei talld hetkell& ole markkinoilla tarjolla tai joita myyddan muiden brandien alla, joihin muilla
jakelijoilla on yksinoikeudet. Duell uskoo liséksi, ettd sen laaja keskitetty (one-stop-shop) brandivalikoima ja hyvin
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varusteltu ainutlaatuinen tarjonta ja laaja bréndivalikoima saavat jalleenmyyjat suosimaan Duellia suhteessa muihin
jakelijoihin, jotka eivat pysty toimittamaan Duellin yksinoikeudella tarjoamia tuotteita.

Vahva arvolupaus brandeille ja jalleenmyyjille

Jakelijana Duell toimii brandien omistajien ja jalleenmyyjien vélilla hankkien tuotteita brandien omistajien valikoimista ja
jakaen tuotteet jalleenmyyjille, jotka myyvat ne loppuasiakkaille, jotka ovat p&dasiassa kuluttajia. Duell pyrkii yll&pitdméan
vahvaa verkostoa, joka on suunniteltu tukemaan sen toiminnan kaikkia osa-alueita hankinnasta ja varastoinnista
logistiikkaan ja myyntiin asti. Duellin mukaan monilla bréndeilld ja valmistajilla ei ole tarvittavia resursseja toimittaa
tuotteitaan kustannustehokkaasti jalleenmyyjille tai loppuasiakkaille, silla tdméa vaatisi merkittavia investointeja myyntiin,
varastoon, infrastruktuuriin ja logistiikkaan, markkinointiin ja tuotantolaitoksiin kilpailukykyisen jakeluverkoston
rakentamiseksi tavalla, jota pysyminen jalleenmyyjien suosimana kumppanina edellyttad. Brandit ja valmistajat hyotyvét
Duellin mittakaavasta ja paasysta markkinoille, joille niiden olisi muutoin vaikea paasta. Duell uskoo, ettd mittakaavaedut
ja laadukas palvelu seké bréandien omistajille ettd asiakkaille on tarkein tapa tuoda arvoa arvoketjun molempiin suuntiin
(eli sekd brandien omistajille ettd jalleenmyyjille). Duell pystyy tarjoamaan jalleenmyyjille yli 550 bréndin
brandivalikoimansa késittden noin 150 000 varastonimikettd, mikd mahdollistaa puolestaan bréndien omistajille
mahdollisuuden tavoittaa noin 8 500 jalleenmyyjaa tdmdn Esitteen paivamadrand. Duellin varastovalmiudet ja tehokkaat
logistiikkatoiminnot tarjoavat mittakaavaetuja mahdollistaen Kkattavan varastoinnin bréndien puolesta, mikd samalla
varmistaa useiden brandien oikea-aikaisen saatavuuden mahdollistaen tuotteiden tarjoamisen keskitetysti (one-stop-shop)
jalleenmyyjille. Duell uskoo, ettd sen kyky tilata suuria madrid tuotteita sekd varastoida paikallisesti tekee Duellista erittdin
luotettavan ja varteenotettavan kumppanin brandien omistajille. Lisaksi Duell tarjoaa brandeille ja jalleenmyyjille
myynti- ja jalkimarkkinointitukea seké arvokkaita asiakasndkemyksia ja paikallista markkinatuntemusta.

Duell uskoo, ettd se on arvokas kumppani myds jalleenmyyjille, silld se yhdista4 erittdin hajanaista toimittajamarkkinaa.
Duellin yleisend myyntistrategiana on tarjota jalleenmyyjille laaja ja merkittdva tuotevalikoima Kilpailukykyisin hinnoin
keskitetysti (one-stop-shop), tehokkaalla sahkdiselld tilausprosessilla ja riittavalla varastosaatavuudella sek& nopeat ja
luotettavat toimitukset mahdollistavilla strategisesti sijoitetuilla varastoilla. Duellin PIM-alusta, joka on Duellin
tuotetietojen hallintajarjestelmd, mahdollistaa tehokkaat kumppanuudet jalleenmyyjien kanssa, silla ne saavat sitd kautta
tehokkaasti suuren maaran tuotetietoa, joka on hyddyllista erityisesti verkkokaupoille. Liséksi Duell pystyy tukemaan
jalleenmyyijia vastaamaan niiden asiakkaiden tarpeisiin erilaisilla logistiikkaratkaisuilla, kuten lapivirtausterminaaleilla ja
ulkoisten logistiikkapalvelujen tarjoajien tekemilla suoratoimituksilla suoraan kuluttajille. Ndiden valmiuksien ansiosta
jalleenmyyjéat voivat myyda enemman saatavuuden ollessa hyvé, vahentden samalla jalleenmyyjien tarvetta yllapitaa suuria
varastoja. Nain ollen Duellilla on vahva arvolupaus seké brandien omistajille etta jalleenmyyjille.

Duellilla on vahva ja vakaa asema keskeisissa myyntikanavissa

Duellilla on laaja asiakaskunta Pohjoismaissa ja muualla Euroopassa, ja tdméan Esitteen paivdméaaréna silld on noin
8 500 aktiivista asiakasta eli asiakasta, joka on tehnyt ostoja edellisen 12 kuukauden aikana, mikd kuvastaa erittdin
pirstaleista Moottoriurheilun jalkimarkkinaa sekd Duellin vahvaa markkina-asemaa. Duellin asiakaskunta muodostuu
jalleenmyyjistd, jotka myyvat Duellin tuotteita loppuasiakkaille, jotka ovat p&éasiassa kuluttajia. Duellin asiakaskunta on
monipuolinen ja erittdin hajanainen, ja sen asiakkaisiin kuuluu sekd kivijalkamyymal6ita (eli vahittaiskaupat,
erikoisliikkeet, korjaamot ja moottoriurheiluvalineiden valmistajat) etta verkkokauppoja. Duell ei ole riippuvainen mistaan
yksittdisestd asiakkaasta tai asiakasryhméstd, ja Duell uskoo tdman parantavan sen neuvotteluvoimaa suhteessa
jalleenmyyjiin. Duellin 10 suurinta asiakasta tuottivat noin 20 prosenttia ja kaksi suurinta asiakasta yhdessd noin
10 prosenttia Duellin liikevaihdosta 31.8.2023 paattyneella tilikaudella.

Duellin arvolupaus seka kivijalkamyymaldille ettd verkkokaupoille on raataloity eri kanavien tarpeiden tyydyttdmiseksi.
Duell on hankkinut kokemusta eri myyntikanavien vaatimuksiin vastaamisesta pitkaaikaisten asiakkaissuhteidensa ja
vahvan paikallisen lasndolonsa kautta. Duell on hyvassd asemassa verkkoympdristossd toimivien asiakkaidensa
palvelemiseksi. Verkkokauppojen osuus Duellin liikevaihdosta 31.8.2023 paattyneell tilikaudella oli 29 302 tuhatta euroa
muodostaen 24,7 prosenttia Duellin liikevaihdosta. Duell pyrkii olemaan verkkokaupoille luotettava kumppani
verkkokauppojen kasvavalla kuluttajamyynnin markkinalla tarjoamalla jarjestelmaintegraatioiden mahdollistamat nopeat
ja luotettavat tilausten kasittelyt, tuotteiden keskitetyn hankkimistavan (one-stop-shop), kattavat tuotetiedot, dynaamiset ja
joustavat  toimitukset, noutopisteet sekd suoratoimitusmahdollisuudet. Duellin  kattavat tuotetiedot noin
150 000 varastonimikkeestd mahdollistavat sen, ettd jalleenmyyjat voivat tehdd perusteltuja ostopéatoksia useista
erilaisista vaihtoehdoista.

Arvoketjun kriittiset osat ovat Duellin hallinnassa

Duell uskoo, ettd sen liiketoimintarakenne mahdollistaa toimimisen yhtend johtavista jakelijoista Pohjoismaissa ja
Baltiassa. Duellilla on kyvykkyys huolehtia ja hallita arvoketjun hankintoja, varastointia, logistiikkaa, hinnoittelua ja
myyntia sisaisesti. Duellilla on monipuolinen toimittajakunta ja hankintaprosessi, joilla pyritddn vastaamaan asiakkaiden
kysyntéan ja tarpeisiin. Duellin hankinnoista noin 40 prosenttia tehtiin sen 10 suurimmalta toimittajalta 31.8.2023
paattyneella tilikaudella.
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Duell on pyrkinyt sijoittamaan varastonsa strategisesti palvellakseen sen ydinmarkkinoilla toimivia jalleenmyyjia parhaalla
mahdollisella tavalla. Taman Esitteen paivamaarana Duellin varastot sijaitsevat Mustasaaressa ja Tampereella, Tranasissa
Ruotsissa, Veghelissd Alankomaissa, Le Cavalierissa Ranskassa ja New Miltonissa Yhdistyneesséd kuningaskunnassa.
Duell uskoo, ettd toimitusten nopeus on jalleenmyyjien keskeinen ostokriteeri, silld jalleenmyyjat suosivat jakelijoita, jotka
kykenevat toimittamaan tuotteita td&smaéllisesti. Duellin strategisesti sijoitetut varastot tukevat tehokkaita toimituksia
kaikille markkinoille I&pi Euroopan. Duell uskoo liséksi, ettd sen toimintaa tukevat teknologiat, kuten Duellin
varastonhallintajérjestelmd, mahdollistavat ketter&n logistiikan, joka on olennainen tekija palveltaessa verkkokauppoja.
Optimoidut toimitukset mahdollistavat sen, ettd noin 95 prosenttia Duellin jakelemista tuotteista voidaan toimittaa
24 tunnin sisélla niissa maissa, joissa Duellilla on oma logistiikkakeskus.

Duell yll&pitad kattavaa sen liiketoimintaa tukevista teknologioista koostuvaa infrastruktuuria. Teknologiset ratkaisut
késittavat PIM-alustan, tilausjarjestelmat, osto- ja ennustetyokalun, verkkokaupparatkaisun, myynti- ja ostoanalytiikan,
varastonhallinnan, ja muita elektroniseen tiedonsiirtoon liittyvid osa-alueita, kuten suoratoimitukset ja tilausintegraation.
Duell uskoo, ettd IT-infrastruktuuri on olennainen tekija vastattaessa seka perinteisten kivijalkamyymaldiden etta
verkkokauppojen vaatimuksiin. Esimerkiksi noin 90 prosenttia Duellin tuotetilauksista vastaanotettiin séhkdisesti
itsepalveluportaalien, kuten yritysmyynnin verkkokauppojen ja jarjestelmaintegraatioiden, kautta 31.8.2023 paéattyneella
tilikaudella. Duellin mukaan itsepalveluportaalin implementointi tarjoaa jalleenmyyjille useita etuja, kuten muun muassa
lukuisia kielivaihtoehtoja, jalleenmyyjakohtaiset hinnastot, tilausten seurannan ja arvioidut toimitusajat seka hyddyllisia
tietoja Duellin myyntihenkilostolle.

Duell uskoo, ettd sen vahvat paikalliset myyntitiimit ovat osaltaan edistdneet sen myynnin vahvaa kasvua viime vuosina.
Duellilla oli 31.8.2023 noin 50 myyntihenkilda ja edustajaverkosto, joka kattaa yli 15 maata, kuten esimerkiksi Suomen,
Ruotsin, Ranskan, Yhdistyneen kuningaskunnan, Norjan, Tanskan, Alankomaat, Irlannin, Belgian, Espanjan, Saksan,
Viron, Latvian, Liettuan, Tsekin tasavallan ja Slovakian. Duell uskoo, etté paikallinen lasndolo mahdollistaa asiakkaiden
tarpeiden syvéllisemman ymmartamisen tietylld markkinalla ja auttaa identifioimaan uusia tuotteita ja brandeja. Lisaksi
Duellin - myyntitiimi  tarjoaa jalleenmyyjille jatkuvaa markkinointitukea esimerkiksi moottoriurheilutiimien
kumppanuuksien, jalleenmyyjauutiskirjeiden, verkkomarkkinoinnin seka erilaisiin tapahtumiin osallistumisen kautta.

Osaava, kokenut ja intohimoinen johtoryhma ja henkilésto

Duellin johtoryhmall4 on kattava ymmérrys Moottoriurheilun jalkimarkkinoista ja polkupyéréilyn jalkimarkkinoista seka
kokemusta liiketoiminnasta, johtamisesta ja rahoituksesta eri toimialoilla, kuten kuluttaja-, suunnittelu- ja
rahoituspalveluissa. Duellin johtoryhmall4 on myds merkittdvad kokemusta yrityskauppojen toteuttamisesta ja ostettujen
liiketoimintojen integroinnista. Duell uskoo, ettd sen johtoryhmaén pitk&aikainen kokemus yhdessd muun osaavan ja
intohimoisen henkiléston kanssa on merkittava Kilpailuetu Moottoriurheilun jalkimarkkinoilla. Duell uskoo, ettd sen
henkildstd on erittdin sitoutunut Duelliin sekd sen palvelemiin bréndeihin ja jalleenmyyjiin, mitd kuvastaa Duellin
henkildston pieni vaihtuvuus ja moottoriurheilua harrastavien tydntekijoiden suuri osuus. Duellin henkildstén vahva
sitoutuminen, moottoriurheilutausta ja pitkd kokemus tukevat Duellin keskeisia strategisia tavoitteita tulla jalleenmyyjien
ja bréndien omistajien parhaaksi kumppaniksi koko Euroopassa seké vahvistaa sen markkina-asemaa olemassa olevilla
markkinoilla, joilla Duell toimii.

Duellin strategia
Keskeiset tavoitteet ja strategiset painopisteet

Duellin keskeiset strategiset tavoitteet ovat (i) tulla jalleenmyyjien ja brandien omistajien parhaaksi kumppaniksi koko
Euroopassa ja (ii) vahvistaa johtavaa markkinaosuuttaan Pohjoismaissa. Duellin keskeiset strategiset painopistealueet sen
tavoitteiden saavuttamiseksi ovat seuraavat:

Tehostamistoimenpiteiden edistdéminen ja kannattavuuden parantaminen

Duell on toteuttanut viime vuosina useita toimenpiteitd kustannuksien pienentdmiseksi ja toiminnan tehostamiseksi, ja se
voi toteuttaa lisatoimenpiteitd tulevaisuudessa. Sopeuttaakseen liiketoimintansa kustannukset ennakoitua alhaisempaan
kysyntddn Duell aloitti kevadlla 2023 kustannusséastdohjelman, jolla pyritddn parantamaan Duellin bruttokatetta ja
optimoimaan varastotasoja edelleen vastaamaan markkinoilla vallitsevaa kysyntda. Duell ilmoitti 17.5.2023 tehostavansa
kustannussaéstoohjelmaansa parantaakseen kannattavuutta tavoitteena saavuttaa kustannusséastot tilikauden 2024 aikana.
Osana kustannussaastéohjelmaa Duell aloitti toukokuussa 2023 muutosneuvottelut Duell Bike-Centerissd Suomessa ja
Duell AB:ssa Ruotsissa tavoitteenaan saavuttaa noin 1,0 miljoonan euron vuotuiset lisdkustannussadstét Konsernissa
padasiassa  henkildstokustannusvahennyksind.  Muutosneuvottelut  saatiin  paatdkseen syyskuussa 2023, ja
henkildstévahennys oli Konsernissa yhteensd 11 henkiléd. Duell voi edistdd tehostamistoimenpiteitddn jatkossakin
toteuttamalla lisdd kustannussaastdtoimenpiteitd. Keskipitkédlla aikavalilld Duellin tavoitteena on saavuttaa véahintdan
13 prosentin EBITA-marginaali. Duellin oikaistu EBITA-marginaali oli 31.8.2023 paattyneell tilikaudella 3,9 prosenttia
ja 31.8.2022 paattyneelld tilikaudella 7,0 prosenttia.
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Maantieteellinen laajentuminen

Maantieteellinen laajentuminen sisaltad seké orgaanisen etté yritys- ja liiketoimintakauppoihin perustuvan laajentumisen
uusilla ja nykyisilla maantieteellisillda markkinoilla. Duellin laajentumisstrategia on jaettu kunkin markkinan osalta sen
markkina-aseman ja kasvutavoitteiden perusteella neljadn kategoriaan. Nelja markkinakategoriaa ovat (i) korkean
markkinaosuuden maat; (ii) matalamman markkinaosuuden maat; (iii) varhaisen vaiheen markkinat ja (iv) uudet
markkinat, joissa ei vield ole toimintaa. Duell ei kuitenkaan priorisoi suurempia yritysostomahdollisuuksia ennen kuin
toimintaymparistd tukee niitad paremmin.

Korkean markkinaosuuden maissa, kuten Suomessa, Ruotsissa ja Baltiassa, Duell pyrkii kasvattamaan osuuttaan olemassa
olevien asiakkaidensa ostosten kokonaisméaarastd edistamélla hyvid suhteita asiakkaiden ja toimittajien kanssa,
optimoimalla tilausten toimituksia seké tarjoamalla laajan valikoiman bréndejé ja tuotteita. Vaikka Duellin nykyinen
strategia keskittyy sen olemassa oleviin tuotekategorioihin, Duell saattaa myds harkita laajentumista uusille
lahituotesegmenteille, kuten vesiurheilu-, ruohonleikkuri-, puutarha- ja metsatuotteisiin.

Matalamman markkinaosuuden maissa, kuten Alankomaissa, Belgiassa, Ranskassa, Norjassa ja Yhdistyneessa
kuningaskunnassa, Duellilla on jo vahva asiakaskunta, mutta se uskoo, ettd markkinaosuutta voidaan kasvattaa
houkuttelemalla uusia asiakkaita. Uusien asiakkaiden hankkimisen lisédksi Duell suunnittelee vahvistavansa olemassa
olevia asiakassuhteitaan ja kasvattavansa osuuttaan asiakkaidensa ostosten kokonaismaarasta ristiinmyynnilla esimerkiksi
lisadmalla maakohtaisiin tuotevalikoimiinsa olemassa olevia brandi- ja tuoteryhmié.

Varhaisen vaiheen markkinoilla, kuten Saksassa, Tanskassa, Tsekin tasavallassa ja Espanjassa, Duellin strategisena
painopisteend on uusien asiakkaiden hankkiminen. Vaikka tallaisilla markkinoilla tavoitellaan kasvua péadasiassa
orgaanisesti, tietyilld varhaisen vaiheen markkinoilla voi olla vahvoja paikallisia kilpailijoita. Tamén vuoksi lasndoloa
varhaisen vaiheen markkinoilla voidaan vahvistaa yritys- ja liiketoimintakaupoilla ja tallaiset yritys- ja liiketoimintakaupat
voivat merkittavasti vauhdittaa Duellin odotettavissa olevaa kasvua kyseisilla markkinoilla. Siksi Duell keskittyy varhaisen
vaiheen markkinoilla myos valmistelemaan strategisia yrityskauppoja ja analysoimaan potentiaalisia yritys- ja
liiketoimintakauppakohteita. Duell ei kuitenkaan priorisoi suurempia yritysostomahdollisuuksia ennen kuin
toimintaymparisto tukee niitd paremmin.

Kun télla hetkelld meneillddn olevat sisdiset tehostamistoimenpiteet on toteutettu, Duell jatkaa sellaisten uusien
potentiaalisten markkinoiden identifioimista, joille se voi laajentaa toimintaansa. Uusilla markkinoilla, joilla Duellilla ei
vield ole toimintaa ja joilla jalleenmyyjien toiminta on vahaista tai markkinat ovat hajanaiset, Duell keskittyy paikallisten
liiketoimintakéaytant6jen ja markkinadynamiikan analysoimiseen kehittden lopulta markkinoillepaasystrategian. Kokeneet
maajohtajat, kuten sen muusta Euroopasta vastaava vienninkehitysjohtaja, ja myyntikanavat viereisilla markkinoilla seka
Duellin omien tuotemerkkien valikoima toimivat uusille markkinoille laajentumisen alustana. Potentiaaliset yritys- ja
liiketoimintakauppakohteet identifioidaan usein esimerkiksi tapaamalla Duellin kilpailijoita ja luomalla suhteita
potentiaalisiin kohteisiin messuilla ja tapahtumissa.

Euroopan Moottoriurheilun jalkimarkkinat ovat erittdin hajanaiset ja Duell uskoo, ettd yritysyritys- ja liiketoimintakaupat
tarjoavat jatkossakin mahdollisuuksia liiketoiminnan laajentamiseen. Kun talla hetkelld meneillddn olevat sisdiset
tehostamistoimenpiteet on toteutettu, Duell suunnittelee jatkavansa Euroopan Moottoriurheilun jalkimarkkinoiden
analysointia ja seurantaa, ja tdimén Esitteen paivdmaérana se on identifioinut vahintdan 20 potentiaalista kohdetta. Duellin
askettdin toteuttama TranAmin hankinta on osoitus Duellin méaaratietoisesta suhtautumisesta strategiseen laajentumiseen
Euroopassa houkuttelevilla arvostustasoilla. Duell uskoo, ettd TranAmin hankinta vahvistaa Duellin jalansijaa
Yhdistyneessa kuningaskunnassa, ja sen odotetaan tarjoavan alustan tulevalle kasvulle. Duellin kolmen viime vuoden
aikana toteuttamien yritysostojen perusteella Duellin historiallisesti ostetuista yrityksistd maksama yritysarvon ja
kéyttokatteen suhdetta kuvaava hinnoittelukerroin on ollut keskimé&arin noin kuusinkertainen. Duell uskoo, ettd sen
proaktiivinen lahestymistapa ja erottuva yritys- ja liiketoimintakauppastrategia houkuttelevat yrittdjia ja omistajia
myymaan liiketoimintansa Duellille. Suuremmissa liiketoimintaa tdydentavissa yritys- ja liiketoimintakaupoissa, joissa
kohteen liikevaihto ylittdd 10-20 miljoonaa euroa, Duell voi kuitenkin harkita jopa hieman korkeampaa
hinnoittelukerrointa, jos Duell katsoo tdmén olevan perusteltua kohdeyhtién liiketoiminnan arvonluontipotentiaali
huomioiden. Historiallisesti Duell on rahoittanut pienemmat yritys- ja liiketoimintakaupat péaasiassa olemassa olevilla
liiketoiminnan kassavirroilla, mutta suuremmissa yritys- ja liikketoimintakaupoissa Duell voi myds harkita vieraan ja oman
padoman ehtoisen rahoituksen yhdistelm&a myyjien kannustamiseksi.

Verkkokauppakumppani

Duell uskoo, ettd sen osoitettavissa olevalla p&amarkkinalla on meneilldén asteittainen siirtyminen perinteisista
kivijalkamyymaloistd verkkokauppaan kuluttajien siirtyessd kéyttdméan verkkokanavia moottoriurheilun varaosien ja
henkilokohtaisten varusteiden ostamiseen. Koska verkkokaupoilla on jossain maérin erilaiset vaatimukset kuin perinteisilla
kivijalkamyymal6illa, Duellin kaltaiset jakelijat ovat mukauttaneet toimintansa vastatakseen asiakkaiden tarpeisiin, ja
Duell tarjoaakin tuotteitaan kaikissa myyntikanavissa. Vaikka Duell uskookin, etté perinteiset kivijalkamyymaélat tarjoavat
talla hetkelld vakaan perustan myynnille, verkkokaupat tarjoavat merkittdvid kasvumahdollisuuksia, joita voidaan
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hyodyntdd tulevaisuudessa. Duell uskoo olevansa verkkokaupoille luotettava kumppani verkkokauppojen kasvavalla
kuluttajamyynnin markkinalla, sill4 se pystyy tarjoamaan jérjestelméintegraatioiden mahdollistamat nopeat ja luotettavat
tilausten  kasittelyt, tuotteiden  keskitetyn  hankkimistavan  (one-stop-shop), kattavat tuotetiedot noin
150 000 varastonimikkeestd, dynaamiset ja joustavat toimitukset, noutopisteet sekd suoratoimitusmahdollisuudet. Duell
tarjoaa myo6s yritysmyynnin verkkokauppoja ja jérjestelméintegraatioita, jotka mahdollistavat I&pivirtausterminaalit,
suoratoimitukset, automatisoidut prosessit ja tilaukset sekd mahdollisuuden varastosaatavuuden reaaliaikaiseen
tarkistamiseen. Lisdksi Duell pyrkii jatkuvasti parantamaan PIM-alustaansa lisdtdkseen tuotetietojen avoimuutta ja
saumatonta kattavuutta. Duell pyrkii myds tukemaan tehokkaasti perinteisid Kivijalka-asiakkaita niiden siirtyessa
verkkokauppaymparistoon sen lisaksi, ettd se tukee perinteisia Kivijalkamyymaloita tarjoamalla palveluja paikallisesti ja
markkinatietoja niiden paikallisella kielelld. Tukeakseen néita tarpeita Duell investoi osana kasvustrategiaansa jatkossakin
myyntitoimintoihinsa ja teknologiaan.

Brandivalikoiman kehittaminen

Duellilla on yli 550 brandin bréndivalikoima. Duellin brandivalikoimaa on laajennettu yrityskaupoilla, ja samalla Duell on
tehnyt strategisia paatoksia huippubrandien tuomisesta bréandivalikoimaansa. Duell kehittd4 brandivalikoimaansa jatkuvasti
vastatakseen tarpeisiin ja kysynt&an eri markkinoilla. Duell uskoo, ettd hiljattain toteutettu TranAmin hankinta vahvistaa
Duellin jalansijaa Yhdistyneessa kuningaskunnassa, ja sen odotetaan tarjoavan alustan bréndivalikoiman kehittdmiselle.

Duell aikoo jatkossakin keskittya tuotevalikoimansa optimointiin seuraavan brandistrategian avulla:

) Huippubréndien toimittajien houkuttelun jatkaminen vahvalla arvolupauksella. Duell tarjoaa brandien omistajille
mahdollisuuden tavoittaa noin 8 500 jalleenmyyjaa, minka lisaksi se tarjoaa kattavat varastointimahdollisuudet ja
vahvat tukijarjestelmat lapi arvoketjun.

) Muiden bréandien tarjoaminen huippubréandien ohella. Tallaiset muut brandit tdydentévét Duellin tarjoomaa ja
laajentavat sen valikoimaa eri hintapisteissa.

o Duell harkitsee valikoivasti omien tuotemerkkien hankkimista, joita koskevat immateriaalioikeudet Duell
omistaisi. Omien tuotemerkkien hankkiminen erottaisi Duellin Kilpailijoista, silld muut toimittajat tai jakelijat
eivat myisi kyseisié brandeja.

Tulevaisuudennakymat
Seuraavat tulevaisuudenndkymat siséltyvat Duellin 31.8.2023 péattyneelta tilikaudelta laadittuun tilinpaatokseen:

”Markkinoiden epdvarmuus ja heikkous jatkuvat tilikaudella 2024. Inflaation jatkuminen ja yleinen haastava
markkinatilanne ovat heikenténeet kuluttajien luottamusta ja kysyntad. Nama tekijat heikentavat ennustettavuutta, ja sen
perusteella Duell ei anna ndkymaa tilikauden 2024 liikevaihdosta.

Duell jatkaa kannattavuuden parantamisohjelmaansa ja suunnittelee pddomarakenteen vahvistamista tilikaudelle 2024.
Duell arvioi oikaistun EBITA:n paranevan edellisvuoden tasosta.”

Keskeisimpid ennusteisiin vaikuttavia tekijoitd, joihin Duell voi vaikuttaa, ovat Yhtién kulujen mukauttaminen ja
kustannusten hallinta, kyky vastata kysynn&n muutoksiin ja onnistuminen varastonhallinnassa sekd tuotteiden
hinnoittelussa. Duellin vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevat tekijat liittyvat erityisesti Duellin kilpailijoiden
toimintaan, yleiseen talouskehitykseen, maailmanpoliittisen tilanteen karjistymiseen, korkeaan inflaatioon ja korkotasoon
ja ndiden aiheuttaman mahdollisesti lisdantyvan epavarmuuden vaikutukseen Duellin tuotteiden kysyntaan.

Edelld esitetyt lausumat siséltavat tulevaisuutta koskevia lausumia, eivitkd ne ole takeita Duellin tulevasta
taloudellisesta kehityksesta. Duellin toteutunut tulos ja taloudellinen asema saattavat poiketa olennaisesti tulevaisuutta
koskevissa lausumissa esitetysta tai niista paateltavasta tuloksesta ja taloudellisesta asemasta johtuen monista tekijoista,
joita on kuvattu kohdissa “Erditd seikkoja—Tulevaisuutta koskevat lausumat” ja “Riskitekijat”. Duell kehottaa
suhtautumaan tulevaisuutta koskeviin lausumiin varauksella. Edelld esitetyt lausumat on tehty ja laadittu sellaisella
perusteella, joka on (a) vertailukelpoinen Duellin historiallisten taloudellisten tietojen kanssa ja (b) yhdenmukainen
Duellin tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden kanssa.

Trendit

Duell ennakoi, ettd sen tarjoamien tuoteryhmien markkinakehitys jatkuu suotuisana pitkall4 aikavélilla ja sen tarjoamien
tuotteiden kysyntd on hyva huolimatta timénhetkisestd matalasta loppuasiakaskysynnasté ja markkinoiden heikommasta
kasvusta. Lisdksi Duell uskoo, ettd silla on houkuttelevaa potentiaalia lisdkasvuun Euroopassa ja nopeasti kasvavat
verkkokaupat tarjoavat merkittévia kasvumahdollisuuksia.

Edella esitetyt lausumat siséltavat tulevaisuutta koskevia lausumia, eivitkd ne ole takeita Duellin tulevasta
taloudellisesta kehityksesta. Duellin toteutunut tulos ja taloudellinen asema saattavat poiketa olennaisesti tulevaisuutta
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koskevissa lausumissa esitetysta tai niista paateltavasta tuloksesta ja taloudellisesta asemasta johtuen monista tekijoista,
joita on kuvattu kohdissa “Erditd seikkoja—Tulevaisuutta koskevat lausumat” ja “Riskitekijat”. Duell kehottaa
suhtautumaan tulevaisuutta koskeviin lausumiin varauksella.

Taloudelliset tavoitteet
Yhtion hallitus on vahvistanut seuraavat keskipitk&n aikavélin (3-5 vuotta) taloudelliset tavoitteet:

o Kasvu: liikevaihto 200-300 miljoonan euron vélilla keskipitkalla aikavélilla, saavutetaan vuotuisen orgaanisen
kasvun ja yritysostojen yhdistelmalla.

o Kannattavuus: oikaistu EBITA-marginaali vahintdan 13 prosenttia keskipitk&lla aikavalilla.

) Velkaantuminen: nettovelka suhteessa oikaistuun kayttokatteeseen valilla 2-3. VVelkaantumisaste voi tilapéisesti
ylittaa tavoitealueen (esimerkiksi yritysostojen yhteydessa).

o Osinkopolitiikka: vuosittain kasvava osinko, joka on vuositasolla vahintadn 30 prosenttia raportoidusta tilikauden
tuloksesta.

Edella esitetyt tavoitteet siséltavat tulevaisuutta koskevia lausumia eivatkd ne ole takeita Duellin tulevasta
taloudellisesta suorituskyvysta. Duellin toteutunut tulos ja taloudellinen asema saattavat poiketa merkittavasti
tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetysta tai niista paateltavasta tuloksesta ja taloudellisesta asemasta johtuen
monista tekijoista, joita on kuvattu kohdissa “Eréita seikkoja—Tulevaisuutta koskevat lausumat™ ja “Riskitekijat”.
Duell kehottaa mahdollisia sijoittajia suhtautumaan varauksella tallaisiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin.

Duellin liikevaihdon keskimé&ardinen vuotuinen kasvu oli 17 prosenttia 1.9.2019-31.8.2021 ja 24 prosenttia 1.9.2021—
31.8.2023. Liikevaihdon kasvu oli positiivinen 31.8.2019, 31.8.2020, 31.8.2021 ja 31.8.2022 paattyneilla tilikausilla, mutta
31.8.2023 paattyneelld tilikaudella liikevaihdon kasvu oli negatiivinen 4,2 prosenttia. Duellin oikaistu EBITA-marginaali
oli 3,9 prosenttia 31.8.2023 paattyneelld tilikaudella ja 7,0 prosenttia 31.8.2022 péattyneelld tilikaudella. Duellin
nettovelka suhteessa oikaistuun kayttdkatteeseen oli 7,0 31.8.2023 paattyneella tilikaudella ja 4,7 31.8.2022 paattyneella
tilikaudella. Yhtién varsinainen yhtiékokous paatti 5.12.2023, ettd 31.8.2023 paattyneen tilikauden osalta ei makseta
osinkoa. Yhti¢ ei maksanut osinkoa 31.8.2022 péattyneen tilikauden osalta. Yhtién osinkopolitiikka on vahvistettu vuonna
2021 eikd Yhti6 ole maksanut osinkoa osinkopolitiikan vahvistamisen jélkeen.

Toimintaymparisto
Johdanto

Duell toimii Euroopan Moottoriurheilun jalkimarkkinoilla onroad-moottoripyérien, offroad-moottoripydrien,
ATV-maastoajoneuvojen, moottorikelkkojen ja veneilyn markkinasegmenteilld. Lisaksi se toimii Euroopassa polkupydrien
markkinasegmentilld. Duell médrittelee kuitenkin sen osoitettavissa olevan pé&amarkkinan Moottoriurheilun
jalkimarkkinoilla koostuvan onroad-moottoripyérien ja offroad-moottoripydrien varaosien, varusteiden ja tarvikkeiden
markkinasegmenteisti Euroopassa.

Duellin ndkemyksen mukaan Euroopan Moottoriurheilun jalkimarkkinoilla on tiettyja ominaispiirteitd, kuten suhteellisen
korkeat markkinoille paasyn esteet ja merkittdva pirstaloituminen. Duellin kilpailijoihin kuuluu suuria kansainvalisia
jakelijoita, suuria alueellisia jakelijoita ja pienia paikallisia jakelijoita. Duell uskoo, ettd suurten jakelijoiden rooli kasvaa
tulevina vuosina johtuen paéasiassa brandeille ja jalleenmyyjille tarjottavien mittakaavaetujen vuoksi. Duellin ndkemyksen
mukaan sen osoittavissa olevalle paddmarkkinalle paésylle on suhteellisen korkeita esteitd. Erityisesti suuret yhtiot, joilla
on kattavat brandi- ja jalleenmyyjaverkostot, hyotyvét tietyista kilpailueduista, joita uusien markkinoille tulijoiden ei ole
helppo kopioida, kuten suurten ostomaérien tuomat edut hankinnoissa, paikallistuntemus, kyky hallita suuria varastoja,
suurempi neuvotteluvoima, mittakaavaedut, omien tuotemerkkien ja/tai private label -tuotteiden tarjoamat mahdollisuudet,
kilpailukykyisempi hinnoittelu ja mahdollisuus neuvotella yksinoikeussopimuksia brandien kanssa tietyilla markkinoilla.
Euroopan Moottoriurheilun jalkimarkkinat ovat erittdin pirstaloituneet, ja Duellin arvioiden mukaan niilla toimii seitseméan
suurta kansanvalisté jakelijaa ja suuri maaré pienempia paikallisia Kilpailijoita.

Duell arvioi, etti epdvarmuus markkinoilla jatkuu ja jatkuva inflaatio heikent&a kuluttajien luottamusta entisestdan, mika
vaikuttaa Duellin liiketoimintaan.

Markkinatrendit ja -kasvutekijat
Moottoripyoré- ja kuljettajakanta

Duell uskoo, ettd moottoripydrien ja kuljettajien lukumé&arén perusteella voidaan arvioida markkinoiden tulevaa kehitysta.
Duellin kokemuksen perusteella Moottoriurheilun jalkimarkkinat ovat historiallisesti olleet kestavid talouden
laskusuhdanteissa, ja ne ovat kasvaneet tasaisesti rekisterdidyn moottoripyordkannan kasvaessa. Duellin mukaan suuri
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olemassa oleva moottoripyora- ja kuljettajakanta, joka koostuu padasiassa intohimoisista kuljettajista, joiden kulutus liittyy
pédasiassa varaosien kulumiseen ja henkil6kohtaisiin tarvikkeisiin ja joihin ulkoiset tekijat eivat todennédkdisesti vaikuta,
on véhentdnyt talouden laskusuhdanteiden ja erittdin odottamattomien tapahtumien, kuten COVID-19-pandemian,
vaikutusta Moottoriurheilun jalkimarkkinoihin. Duell uskoo, ettd Moottoriurheilun jalkimarkkinoihin vaikuttavat eniten
makrotaloudelliset tekijat. Vaikka talouden laskusuhdanne ei luultavasti vaikuttaisi varaosien kysyntddn, joka on
yhteydessd ajokilometreihin, moottoripy6rien omistajat todenndkdisesti lykkaisivat talouden laskusuhdanteessa
harkinnanvaraisia investointejaan moottoripydriinsé, kuten parempien osien tai varusteiden hankintaa. Lisaksi kuluttajat
yleensad véhentévét vaatteiden ja muiden harkinnanvaraisten tuotteiden ostoja ajanjaksoilla, jolloin kéaytettavisséa oleviin
varoihin kohdistuu haitallisia vaikutuksia tai taloudellinen tilanne on epavarma.

Rakenteellinen siirtyminen verkkokauppaan

Duell uskoo, ettd sen osoitettavissa olevalla paamarkkinalla on meneillddn asteittainen siirtyminen perinteisista
kivijalkamyymaloistad verkkokauppaan kuluttajien siirtyessd kayttdmaan verkkokanavia moottoriurheilun varaosien ja
henkilokohtaisten varusteiden ostamiseen. Duell odottaa, ettd onroad- ja offroad-moottoripyérien varaosien ja
henkilokohtaisten  varusteiden  verkkokauppamarkkinat kasvavat Euroopassa tulevina wvuosina, kun taas
onroad-moottoripyorien ja offroad-moottoripyérien varaosien ja henkilékohtaisten varusteiden Kkivijalkamarkkinat
pienenevét Euroopassa. Duell uskoo, ettd verkkokaupan penetraation kasvu perustuu osittain siihen, ettd markkinat sopivat
hyvin verkko-ostoksiin. Duellin kokemuksen perusteella erityisesti offroad-moottoripydrien markkinasegmentille on
tunnusomaista nopeasti kuluvat tuotteet, minka johdosta suurempi osa ostetuista tuotteista on samojen tuotteiden toistuvia
ostoja. Toistuvat ostot véhentdvét tarvetta miettid tuotteen sopivuutta ja parantavat segmentin soveltuvuutta
verkkokauppaan. Duell uskoo lisdksi, ettd moottoripydrien kuljettajat ovat erittdin intohimoisia kuluttajia, minka johdosta
he tuntevat tarpeensa paremmin tiettyihin muihin verkkokanavien kautta myytéaviin tuoteryhmiin verrattuna. Lisaksi
erikoistuotteita, joita on erityisesti offroad-moottoripydrissa ja varaosissa, voi olla vaikea 10ytaa fyysisistd myymaldista,
mista on hyotya verkkokaupoille.

Sahkaoistyminen

Duell uskoo, ettd ympéristOpaineet ja tuoteinnovaatiot lisddvat sahkodisten moottoriurheiluajoneuvojen saatavuutta.
Kiinnostusta séhkoajoneuvomarkkinoihin edistavat niiden alhainen melutaso ja nollapééstot, jotka parantavat
kéytettavyyttd kaupunkialueilla. Liséksi tiukempien pdaéstdvaatimusten odotetaan nopeuttavan sdhkoistymistd eri
liikkuvuuden segmenteilld. Tastd huolimatta Duell uskoo, ettd ajoneuvokannan séhkoéistyminen etenee hitaasti, silla
moottoriurheiluajoneuvojen kayttdé on varsin tunnepitoista ja kéayttajat hakevat jannitystd — séhkoistymiselld on tdssa
suhteessa rajoitteita alhaisemman melutason ja rajallisten viritysmahdollisuuksien vuoksi. Moottoriurheiluajoneuvot myds
saastuttavat vahemman verrattuna muihin liikennemuotoihin, kuten autoihin, ja siksi niihin kohdistuu vdhemman
séantelypaineita. Duell uskoo, ettd pitkalla aikavélilla sahkoistymisen odotetaan siirtdvan varaosien kysyntaa
bensiinikayttdisissd moottoripy0rissd tarvittavista varaosista, kuten moottorinosista ja &ljyistd, sahkémoottoripydrissa
tarvittaviin akkuihin ja latausjohtimiin. Kokonaiskulutuksen odotetaan kuitenkin pysyvan ennallaan Duellin lisatessa
tuotevalikoimaan uusia tuotteita ja muuttamalla tuotejakaumaa.

Duellin liiketoiminta
Yleista

Duell on arvionsa mukaan yksi johtavista jakelijoista Moottoriurheilun jalkimarkkinoilla Pohjoismaissa ja Baltiassa, ja sen
toiminta on viime vuosina kasvanut myds muualla Euroopassa. Duell tarjoaa moottoripy6réa-, ATV-maastoajoneuvo-,
moottorikelkka-, polkupyora- ja veneilytuotteita, kuten teknisid osia ja varaosia sekd henkildkohtaisia tarvikkeita
(esimerkiksi vaatteita ja varusteita), jalleenmyyjille usealla Euroopan markkinalla. Duell tarjoaa laajan valikoiman tuotteita
kaikkien myyntikanaviensa kautta neljalle vuodenajalle kuudessa tuoteryhméssaan:
Onroad-/Offroad-moottoripydravarusteet, Onroad-/Offroad-moottoripydrien tekniset tuotteet,
ATV-maastoajoneuvotuotteet, Moottorikelkkavarusteet ja tekniset tuotteet, Polkupydrétuotteet ja Veneilytuotteet.
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Seuraavassa taulukossa esitetadn Duellin liikevaihto maantieteellisesti jaettuna ilmoitetuilla tilikausilla:

1.9.-31.8.

2023 2022
(tilintarkastamaton, ellei
toisin ilmoitettu)
(tuhatta euroa)

PORJOISIMAAL ......viviiecte ettt e be b et e s b et et e s e e s e ebeeteebesre b et et eneereeaenrenren 68 130 75 950

MUU EUFOOPPAD ...ttt sttt ettt s s sttt e st s s st e et et et e bt et enennsnneeas 48 906 47 629

IVIUUE®) ettt ettt en s et st en st s e et en e et en et s ens st s ensns et s sesesnaesensnaneas 1796 412

YHEEENSA®) ...ttt ettt ettt n st en st n st s s st es et s en et en et en e s eneeen 118 832 123991

1) Suurin osa muun Euroopan liikevaihdosta koostuu liikevaihdosta Ranskaan ja Yhdistyneeseen kuningaskuntaan.

2) Muut siséltavat kateisalennukset, varastonhallinnan vaikutukset, valuuttakurssierot ja muut kirjanpidolliset erdt. Oikaisut 31.8.2023
paattyneell tilikaudella johtuivat padasiassa valuuttakurssieroista.

3) Tilintarkastettu.

Tuotteet ja tuotebrandit
Tuoteryhmat

Duell toimii Moottoriurheilun jélkimarkkinalla tarjoten kaikkien neljan vuodenajan aikana tarvittavia moottoriurheiluun
liittyvid teknisié osia ja varaosia sekd henkilkohtaisia varusteita. Duellin tuotetarjontaan siséltyy laaja valikoima erilaisiin
kéyttotarkoituksiin tarkoitettuja tuotteita, kuten valttdméattomat suojavarusteet ja tekniset osat ja varaosat, sek& enemmén
tunnevetoisia tuotteita, kuten viritystuotteet ja moottoripyorédkatumuotia. Duellilla on yli 550 bréndin brandivalikoima ja
noin 150 000 varastonimikettd. Duellin liikevaihdosta 31.8.2023 pé&attyneelld tilikaudella kaksi kolmasosaa koostui
teknisten osien ja varasosien myynnisté ja noin yksi kolmasosa henkil6kohtaisten varusteiden myynnista.

Duell jakaa tuotevalikoimansa seuraaviin kuuteen tuoteryhméan:

o Onroad-/Offroad-moottoripyoravarusteet;

o Onroad-/Offroad-moottoripydrien tekniset tuotteet;
. ATV-maastoajoneuvotuotteet;

o Moottorikelkkavarusteet ja tekniset tuotteet;

o Polkupy®orétuotteet; ja

o Veneilytuotteet.

Onroad-/Offroad-moottoripydravarusteet

Duellin Onroad-/Offroad-moottoripy6ravarusteet -tuoteryhmaan siséltyy esimerkiksi ajolaseja, moottoripy6réakatumuotia,
varusteita ja muita suojavarusteita, kuten takkeja, housuja, kyparid, saappaita, hanskoja ja muita varusteita.

Duellin Onroad-/Offroad-moottoripydravarusteet -tuoteryhman tuotteita kayttdvat padasiassa loppuasiakkaat, jotka
kéyttdvat  moottoripydria  pédasiassa  vapaa-aikana  ja/tai  erilaisissa  moottoripydrakisoissa.  Moniin
Onroad-/Offroad-moottoripydravarusteet -tuoteryhman tuotteisiin sovelletaan eurooppalaisia moottoripyoraturvallisuutta
koskevia saadoksia, ja siksi niilla pitaa olla CE-merkintd. Duellin omien tuotemerkkien, Halvarssonsin, Lindstrandsin ja
Amoqin, ohella Onroad-/Offroad-moottoripydravarusteet -tuoteryhman tarkeimpia brandejé ovat Alpinestars, Schuberth ja
HJC.

Onroad/Offroad-moottoripydrévarusteet -tuoteryhmé on Duellin kérkituoteryhmad, jota kaytetddn tyypillisesti uusille
markkinoille laajentumisessa. Taman seurauksena Onroad-/Offroad-moottoripy6révarusteet -tuoteryhman myynti on
olennaisesti suurempaa kaikilla alueilla, joilla Duell toimii, ja erityisesti suhteellisen uusilla markkinoilla, kuten Norjassa
ja muualla Euroopassa, mukaan lukien Tanska, Ranska, Saksa, Alankomaat ja Yhdistynyt kuningaskunta. Koska Baltian
onroad-markkinat ovat pienemmaét, Onroad-/Offroad-moottoripydravarusteet -tuoteryhman myynti on Baltiassa jonkin
verran suurempi suhteessa Baltian kokonaismyyntiin verrattuna muihin alueisiin, joilla Duell toimii.

Onroad-/Offroad-moottoripydrien tekniset tuotteet

Duellin Onroad-/Offroad-moottoripydrien tekniset tuotteet -tuoteryhméan sisaltyy erilaisia teknisié osia ja varaosia, kuten
renkaita, jarruja, ketjuja ja muita vastaavia tuotteita, joita tarvitaan onroad- ja offroad-moottoripydrien huollossa.
Onroad-/Offroad-moottoripydrien tekniset tuotteet -tuoteryhmadn térkeitd brandejé ovat Pirelli, Sena, Givi, Michelin ja
Dunlop.
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Duellin Onroad-/Offroad-moottoripydrien tekniset tuotteet -tuoteryhman loppuasiakkaat kéyttdvat moottoripyorid seka
vapaa-aikana ettd tydmatkoilla, mika heijastuu tuotevalikoimassa.

ATV-maastoajoneuvotuotteet

Duellin ATV-maastoajoneuvotuotteet -tuoteryhméan siséltyy erilaisia ATV-maastoajoneuvoihin tarkoitettuja teknisié osia
ja varaosia, kuten kytkin-, sdhko- ja moottorinosia, vinsseja, pakoputkia, iskunvaimentimia, maataloustarvikkeita ja muita
varusteita, kuten polttoainejarjestelman tarvikkeita. ATV-maastoajoneuvotuotteet -tuoteryhman tarkeimpia brandeji ovat
paikallinen perakarryvalmistaja Ultratec, jonka kanssa Duellilla on yksinoikeussopimus, sekd Bronco, Camso ja ITP.

ATV-maastoajoneuvotuotteet -tuoteryhman myynti on merkittdvasti suurempi Suomessa ja Ruotsissa verrattuna muihin
Pohjoismaihin ja muuhun Eurooppaan. Duell kuitenkin katsoo, ettd tuoteryhmalld on merkittdvdd myyntipotentiaalia
erityisesti Norjan pohjoisosissa.

Moottorikelkkavarusteet ja tekniset tuotteet

Duellin Moottorikelkkavarusteet ja tekniset tuotteet -tuoteryhmd koostuu moottorikelkkojen kayttoon liittyvista
erityistuotteista, kuten telamatoista, moottorinosista ja lisdvarusteista sekd vaatteista ja asusteista, kuten suojalaseista,
hanskoista ja lumivydryvarusteista. Henkilokohtaisilla varusteilla on keskeinen rooli Moottorikelkkavarusteet ja tekniset
tuotteet -tuoteryhmassd, ja Duell kehitti vuoden 2022 sesonkia varten uuden Amog-tuotemerkin, jonka tarjontaan kuuluu
esimerkiksi suojavarusteita, kyparid, suojalaseja, housuja, neuleita, takkeja ja hanskoja. Amog-tuotteita voi kayttdad myds
Onroad-/Offroad-moottoripyoravarusteet -tuoteryhméssa. Moottorikelkkavarusteet ja tekniset tuotteet -tuoteryhman
tarkeimpié brandeja ovat Camso, SnoX ja Scott.

Duellin Moottorikelkkavarusteet ja tekniset tuotteet -tuoteryhmdssa esiintyy kausiluontoista vaihtelua, joka johtuu
erityisesti lumen madrastd ja ensilumen ajankohdasta kunakin talvena. Moottorikelkkavarusteet ja tekniset
tuotteet -tuoteryhman kausiluonteisuuden vuoksi moottorikelkkavarusteiden ja teknisten tuotteiden myynti on tyypillisesti
pienempi Duellin tilikauden kolmannella ja neljannelld vuosineljannekselld. Myynnin pienentymistd kesakuukausina
kuitenkin osittain tasoittaa myynnin kasvu Duellin Veneilytuotteet-tuoteryhmassa Duellin tilikauden kolmannella ja
neljannella vuosineljanneksella.

Moottorikelkkavarusteet ja tekniset tuotteet -tuoteryhman myynti keskittyy padosin Suomeen ja Ruotsiin. Duellin arvion
mukaan merkittdvaa myyntipotentiaalia on kuitenkin erityisesti Norjan pohjoisosissa.

Polkupyorétuotteet

Tecno Globen hankinta vuonna 2021 toi Duellin tuotevalikoimaan uuden Polkupy6ratuotteet-tuoteryhmén. Duellin
Polkupyoratuotteet-tuoteryhmaén siséltyy polkupyorien ja sahkopotkulautojen séhkélaitteita, kuten polkupydrien
GPS-seurantalaitteita. Polkupydratuotteet-tuoteryhman tarkeimpia brandeja ovat Garmin, Bryton, Sena, Citybug ja Unagi.

Duell laajentui toukokuussa 2022 PowerFactoryn hankinnalla Pohjoismaiden polkupydrien varaosien ja varusteiden
markkinoille kattavalla tuotevalikoimalla. Tarkeimpid brandeja tassa kategoriassa Pohjoismaissa ovat Continental, Held ja
SKF.

Polkupyorétuotteet-tuoteryhmén myynti keskittyy padasiassa Ranskaan, Suomeen ja Ruotsiin, ja tavoitteena on laajentaa
polkupydratuotteiden valikoima my6s muille Euroopan markkinoille.

Veneilytuotteet

Duellin  Veneilytuotteet-tuoteryhmaédn sisaltyy varaosia, kuten navigointijarjestelmid, ankkureita, ohjaus- ja
hallintakaapeleita ja vesiurheiluvarusteita, kuten vesiskoottereiden osia ja pelastusliiveja. Veneilytuotteet-tuoteryhman
tarkeimpid brandeja ovat Baltic, Osculati ja Jobe.

Myds Duellin  Veneilytuotteet-tuoteryhméssa esiintyy kausivaihtelua ja Veneilytuotteet-tuoteryhmén myynti on
tyypillisesti pienempi Duellin tilikauden ensimmaéiselld ja toisella vuosineljannekselld. Myynnin pienentymista
talvikuukausina kuitenkin osittain  tasoittaa myynnin kasvu Duellin  Moottorikelkkavarusteet ja tekniset
tuotteet -tuoteryhmassé Duellin tilikauden ensimmaisella ja toisella vuosineljannekselld.

Veneilytuotteet-tuoteryhmén myynti on merkittavasti suurempi Suomessa kuin muilla alueilla, joilla Duell toimii.
Brandit

Viime vuosina Duellin bréndivalikoima on kasvanut tasaisesti, ja 31.8.2023 Duellin bréndivalikoima, mukaan lukien
ulkopuoliset bréndit ja omat tuotemerkit, koostui yli 550 brandistd (verrattuna 490 bréndiin 31.8.2022, 291 bréndiin
31.8.2021 ja 238 brandiin 31.8.2020). Duellin ulkopuolisiin brandeihin kuuluu huippubrandeja, kuten Airoh, Alpinestars,
Cardo, Continental, Dunlop, HIC, Michelin, Oakley, Pirelli, Rukka, Schuberth, Scorpio ja Sena, joista osaan Duell on
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onnistunut saamaan yksinoikeuden tietyilld markkinoilla. Duell tarjoaa myds laajan valikoiman tuotteita vdhemman
tunnetuilta bréndeiltd, jotka usein tarjoavat mahdollisuuksia yksinoikeuteen. Lisaksi Duell tarjoaa laajan valikoiman muita
bréndejd, jotka painottavat enemmadn tuotetta ja vdhemman brandin arvoa. Ulkopuolisten bréndien osuus Duellin
liikevaihdosta 31.8.2023 paéattyneelld tilikaudella oli noin 78 prosenttia.

Ulkopuolisten brandien jakelemisen liséksi Duellin tarjontaan kuuluu noin 20 omaa tuotemerkkid, mukaan lukien sisdiset
ja private label -tuotemerkit. Duellin omat moottoripydravaatemerkit Halvarssons ja Lindstrands ostettiin vuonna 2019
Jofama AB:Itad. Halvarssonsin moottoripydravaatteet ovat klassisia, mutta ne pyrkivat myds tarjoamaan mukavuutta ja
toimivuutta. Halvarssons-tuotteissa kéytettdvat teknologiat, kuten Outlast, TFL Cool System ja Dryway, séatavat
vaatteiden lampétilaa ja varmistavat, ettd edes mustasta nahkasta valmistetut vaatteet eivét absorboi enempéé [ampoéa kuin
vaaleat materiaalit. Lindstrands-moottoripytravaatteet ovat teknisempid, vedenkestdvampia ja ulkoasultaan
urheilullisempia keskittyen erityisesti tekniseen ja sddnkestavaan muotoiluun, minka ansiosta ne ovat ihanteellisia pitkille
matkoille. Duell uskoo, ettd sen omat tuotemerkit, erityisesti Halvarssons, Lindstrands ja Amogq, tarjoavat Duellille pohjan,
jonka avulla se pystyy entisestdan kasvattamaan osuuttaan nykyisen asiakaskuntansa kuluttajavalinnoissa sen lisaksi etta
ne ovat olennaisia laajennettaessa uusille markkinoille ja uusille asiakassegmenteille kotimarkkinoilla mahdollistaen
sellaisten tuotteiden lanseeraamisen, joita ei talla hetkelld ole markkinoilla tarjolla tai joita myydaan muiden bréndien alla,
joihin muilla jakelijoilla on yksinoikeudet.

Duellin tarjontaan siséltyy myos muita omia tuotemerkkejé, kuten Black Island, Snowpeople, SnoX, SeaX ja TecX, joiden
houkutteleva hinta-laatusuhde mahdollistaa my6s uusille markkinoille laajentumisen ja uusiin asiakassegmentteihin
paasyn. Duellin omilla tuotemerkeillda myytavilla tuotteilla on yleensa korkeammat katteet kuin ulkopuolisten brandien alla
olevilla tuotteilla johtuen esimerkiksi suurista tilausmaaristd ja suorahankinnoista valmistajilta. Suorat hankinnat
valmistajalta poistavat ylimaaraiset kustannukset, joita yleensa kertyy ulkopuolisten brandien jakelun yhteydessa. Lisaksi
Duellin asema Pohjoismaissa ja Baltiassa antaa Duellille joustavuutta asettaa korkeampia hintoja tietyille omien
tuotemerkkien tuotteille.

Duellin omien tuotemerkkien osuus sen liikevaihdosta oli 21,8 prosenttia 31.8.2023 paéattyneelld tilikaudella,
20,7 prosenttia 31.8.2022 paattyneell tilikaudella ja 21 prosenttia 31.8.2021 paattyneelld tilikaudella. Duell my®ds arvioi,
ettd sen omien tuotemerkkien osuus kasvaa entisestddn ja niiden osuus liikevaihdosta keskipitkalla aikavalilla tulee
olemaan yli 25 prosenttia. Omien tuotemerkkien myynti muodostuu padasiassa Onroad-/Offroad-moottoripy6révarusteet,
Moottorikelkkavarusteet ja tekniset tuotteet ja ATV-maastoajoneuvotuotteet -tuoteryhmissa.

Duellin liiketoiminta ja arvoketju
Arvoketjun yleiskuvaus

Jakelijana Duell toimii brandien omistajien ja jalleenmyyjien vélilla hankkien tuotteita brandien omistajien valikoimista ja
jakaen tuotteet jalleenmyyjille, jotka myyvét ne loppuasiakkaille, jotka ovat péaasiassa kuluttajia. Duell tarjoaa myos
tuotteita, joita se hankkii suoraan valmistajilta ja joita se myy omien tuotemerkkiensé alla tdydentadkseen valikoimaansa.
Duell uskoo, ettd mittakaavaedut ja laadukas palvelu brandien omistajille ja asiakkaille on térkein tapa tuoda arvoa
arvoketjun molempiin suuntiin (eli seka brandien omistajille etta jalleenmyyjille). Duell pystyy tarjoamaan jalleenmyyjille
yli 550 bréndin bréndivalikoimansa kasittden noin 150 000 varastonimikettd, mik& mahdollistaa brandien omistajille
mahdollisuuden tavoittaa noin 8 500 jalleenmyyjad tdman Esitteen paivamadrand. Duellin varastovalmiudet ja tehokkaat
logistiikkatoiminnot tarjoavat mittakaavaetuja mahdollistaen brandien kattavan varastoinnin, mikd samalla varmistaa
useiden tuotteiden saatavuuden eri brandeiltd mahdollistaen tuotteiden tarjoamisen keskitetysti (one-stop-shop)
jalleenmyyjille.

Hankinnat ja laadunvalvonta
Toimittajat ja hankinnat

Duellilla on noin 600 eri toimittajaa maantieteellisesti hajautettuina eri puolille maailmaa, ja Duellin oman tuotemerkin
tuotteet valmistetaan padasiassa Aasiassa sijaitsevien ulkopuolisien toimittajien toimesta. Hajautetun Idhestymistavan
ansiosta Duell pystyy kattamaan asiakkaidensa kaipaamat bréndi- ja tuotevalikoimat sekd samalla hallitsemaan suhteitaan
toimittajiin ja optimoimaan hankintojaan eri maiden vélilla. Ensisijaisten toimittajiensa lisdksi Duell pyrkii pitdméan
vaihtoehtoisia toimittajia kriittisissé tuoteryhmisséén saatavilla varmistaakseen sujuvat toimitukset myoés héairiétilanteissa.

Duellin ostotoiminnot on keskitetty padasiassa sen operatiivisiin keskuksiin, jotka ovat sen padkonttorissa Mustasaaressa
sekd Le Cavalierissa Ranskassa ja Veghelissa Alankomaissa, mittakaavaetujen saavuttamiseksi hankinnoissa, Duellin
neuvotteluvoiman vahvistamiseksi ja toimitusketjun hallinnan yksinkertaistamiseksi. Duellilla oli 31.8.2023 yli
30 ostotoiminnoista vastuussa olevaa tyontekijdd. Duellin hankintatoimintoja johtavat tuoteryhmajohtajat ja -paallikét,
jotka vastaavat tuoteryhmistd. Ulkopuolisten bréndituotteiden liséksi Duell myy ulkopuolisten toimittajien valmistamia
tuotteita omien tuotemerkkiensa alla. Duellin tuotekehitys, mukaan lukien markkinatutkimus, raaka-aineiden valinta,
suunnittelu, alustava testaus, CE-sertifiointi ja markkinointi, tehddan siséisesti yhteistydssa eri alojen asiantuntijoiden
kanssa tuotetyypisté riippuen.
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Duellilla on pitkaaikaiset suhteet useimpiin toimittajiinsa. Uusia toimittajia tarvitaan tyypillisesti silloin, kun Duell paattaa
laajentaa tuotevalikoimaansa uusilla brandeilld tai tuotteilla tai kun Duell katsoo, ettd tietty tuote tai tuoteryhmad ei ole
riittdvésti edustettuna sen valikoimassa. Valitessaan toimittajia Duell ottaa huomioon markkinakysynnén, tuotteiden laadun
ja hinnan seké toimittajien kyvyn toimittaa tuotteet tdsmallisesti.

Duellin hankinnoista noin 40 prosenttia tehtiin sen kymmeneltd suurimmalta toimittajalta 31.8.2023 paéattyneella
tilikaudella.

Laadunvalvonta ja vastuullisuus

Duell tilaa ulkopuolisten brandien tuotteet suurilta tunnetuilta toimittajilta, jolloin se hyotyy toimittajien asettamista
vaatimuksista koskien laadunvalvontaa, vastuullisuutta, tydolosuhteita ja korruption torjuntaa. Duell vastaa itse omien
tuotemerkkiensd tuotteiden laadusta ja turvallisuudesta seké tuotteita koskevista hyvaksymismenettelyista. Erdisiin Duellin
tuotteisiin sovelletaan esimerkiksi eurooppalaisia turvallisuussaadoksid, ja siksi niilla pitdé olla CE-merkintd. Valmistajat
ovat yksinomaisessa vastuussa sovellettavia turvallisuusméaréyksia koskevista vaatimustenmukaisuusvakuutuksista ja
tuotteiden merkitsemisesta tdman jalkeen CE-merkilla. Duell kayttdd myds ulkopuolisia palveluntarjoajia uusien tuotteiden
arvioinnissa ja testauksessa. Duellin omien tuotemerkkien tuotteet valmistetaan luotettavien ulkopuolisten toimittajien
toimesta, jotka valmistavat myds joitakin Duellin tuotevalikoimaan kuuluvien ulkopuolisten bréndien tuotteita.

Duell pyrkii varmistamaan, ettd sek& sen toimittajat ettd sen jakelemat tuotteet tayttavat tietyt laatu-, turvallisuus- ja
vastuullisuusvaatimukset, mutta Duellilla ei ole keskitettyd laadunvalvontaa, vaan sen ostotoimintojen laadunvalvonta
perustuu Duellin sis&énostajien ammattitaitoon, toimitussopimusten ehtoihin, toimittajien suosituksiin ja muihin
asiakassuhteisiin seka siihen, miten toimittajat dokumentoivat toimintansa ja tuotteensa ja onko toimittaja eettista toimintaa
ja vastuullisuutta edistavien tunnettujen yhteistydorganisaatioiden jasen.

Logistiikka

Logistiikka on olennainen osa Duellin liiketoimintaa, ja Duellin ulkoisten logistiikkapalvelujen tarjoajien kautta toteutetut
optimoidut toimitukset mahdollistavat sen, ettd noin 95 prosenttia Duellin jakelemista tuotteista voidaan toimittaa
24 tunnin sisall& niissa maissa, joissa Duellilla on oma logistiikkakeskus. Nopeat ja tehokkaat toimitukset mahdollistavat
mya0s sen, ettd Duellin asiakkaat voivat puolestaan tarjota nopeaa ja tehokasta palvelua omille asiakkailleen. Duell toimittaa
tuotteita jalleenmyyjéverkostolle yli 15 maassa.

Duell kayttdad useita ulkoisia logistiikkapalvelujen tarjoajia asiakastoimitustensa toteuttamiseen. Duell on pyrkinyt
sijoittamaan varastonsa strategisesti palvellakseen sen ydinmarkkinoilla toimivia jalleenmyyijia parhaalla mahdollisella
tavalla. Taméan Esitteen paivamaarand Duellin  varastot sijaitsevat Mustasaaressa, josta  hoidetaan
Onroad-/Offroad-moottoripydrien tekniset tuotteet, Moottorikelkkavarusteet ja tekniset tuotteet,
ATV-maastoajoneuvotuotteet ja Veneilytuotteet -tuoteryhmien suorat toimitukset Suomen, Viron, Latvian ja Liettuan
markkinoille seké epasuorat toimitukset kaikille muille markkinoille. Transin logistiikkakeskuksesta Ruotsissa hoidetaan
padasiassa  Onroad-/Offroad-moottoripydravarusteet,  Onroad-/Offroad-moottoripy6rien  tekniset  tuotteet ja
ATV-maastoajoneuvotuotteet -tuoteryhmien toimitukset Ruotsin, Norjan, Tanskan ja Yhdistyneen kuningaskunnan
markkinoille sekd muille Keski- ja Eteld-Euroopan markkinoille ja epdsuorasti Suomeen. Duellin Pohjoismaiden
markkinoiden polkupy®drien varaosien ja varusteiden paalogistiikkakeskus on Tampereella. Lisaksi Duellilla on Veghelissa
Alankomaissa varasto, josta toimitetaan padasiassa offroad-moottoripy6rien teknisié tuotteita Keski-Eurooppaan. Duellin
varasto Le Cavalierissa Ranskassa toimittaa = Onroad-/Offroad-moottoripyérien  tekniset  tuotteet ja
Onroad-/Offroad-moottoripydravarusteet -tuoteryhmien toimitukset padasiassa Ranskaan. Kaikki Duellin varastot
palvelevat kaikkia asiakkaita niiden sijainnista riippumatta, ja Duellin varastojen kaytdn jatkuvalla optimoinnilla on
olennainen rooli asiakkaiden palvelemisessa parhaalla mahdollisella tavalla. Siksi joitakin tuotteita varastoidaan ainoastaan
yhdessé paikassa ja toisia useissa tai kaikissa Duellin varastoissa. Varastointipaikka péatetadan varastojen kapasiteetin ja
asiakkaiden sijainnin perusteella. Tuotteiden optimaalista varastointipaikkaa pé&atettessa otetaan huomioon muun muassa
kéytettdvissa oleva tila, markkinakysynnén sijainti (eli missé tuotteita todennékdisesti myytaisiin) sekd Duellin vastaavien
tai niihin yhdistettdvissa olevien tuotteiden sen hetkinen sijainti.

Voidakseen palvella seka kivijalkamyymaloitd ettd verkkokauppoja Duell tarjoaa jarjestelmaintegraatioita, jotka
mahdollistavat suoratoimitukset tietyille hyvéksytyille jalleenmyyjille (toisin sanoen jélleenmyyjat voivat vastaanottaa
tilauksia omilta asiakkailtaan varastoimatta tuotteita itse), automatisoidut prosessit ja tilaukset sekd reaaliaikaisen
varastosaatavuuden tarkistamisen. Duell kehittd4 t&lla hetkelld uutta B2B-portaalia, joka odotetaan otettavan ké&yttoon
tilikaudella 2024. Liséksi Duell parantaa jatkuvasti PIM-alustaansa lisatdkseen tuotetietojensa avoimuutta ja kattavuutta.

Duellin logistiikkamalli pyrkii pienentdmaén toimialan ympéristdvaikutusta vahentamalld yksittdisia toimituksia
jalleenmyyjille yhdistdméalla toimituksissa useiden brandien tuotteita. Duellin arvioiden mukaan yhdistamalla useiden
brandien toimituksia se pystyy véhentdmaan toimitusten lukumaérad 10-15 prosenttia verrattuna brandien suoramyyntiin.
Liséksi Duellilla on paikallinen varastointistrategia, joka mahdollistaa lyhyemmat toimitusmatkat ja Duell arvioi, ettd
viimeisten kolmen vuoden aikana se on kasvattanut tarjoamiensa pakettien kokoa yli 50 prosentilla, mika on véhentanyt
Duellin pakkausmateriaalien kayttoa.
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Myynti

Duellin yleisend myyntistrategiana on tarjota jalleenmyyjille laaja ja merkityksellinen tuotevalikoima kilpailukykyisin
hinnoin keskitetysti (one-stop-shop), tehokkaalla sahkdiselld tilausprosessilla ja riittdvalla varastosaatavuudella seka
nopeat ja luotettavat toimitukset mahdollistavilla strategisesti sijoitetuilla varastoilla. Duell esimerkiksi tarjoaa
yritysmyynnin verkkokauppoja ja jarjestelmaintegraatioita, jotka mahdollistavat lapivirtausterminaalin, suoratoimitukset,
automatisoidut prosessit ja tilaukset seka reaaliaikaisen varastosaatavuuden tarkistamisen, ja pyrkii jatkuvasti parantamaan
PIM-alustaansa lisatdkseen tuotetietojen avoimuutta ja kattavuutta, jotka tuovat lisdarvoa jalleenmyyjille esimerkiksi
néyttdméalla varaosien yhteensopivuuden. Duellin tuotetilauksista noin 90 prosenttia vastaanotettiin s&hkoisesti
itsepalveluportaalien, kuten yritysmyynnin verkkokauppojen ja jérjestelmdintegraatioiden, kautta 31.8.2023 pééattyneelld
tilikaudella (verrattuna noin 90 prosenttiin 31.8.2022 péattyneelld tilikaudella). Lisdksi Duell tarjoaa bréndeille ja
jalleenmyyjille myds myynti- ja jalkimarkkinointitukea. Duell myds hyddyntadd myyntihenkildstonséd markkinatuntemusta
ja asiakasnédkemyksié kehittdesséan uusia tuotteita, jotta se pystyy vastaamaan markkinoiden viimeisimpiin trendeihin.

Duellin myyntiorganisaatio on jaettu markkinoiden mukaan k&yttden oman myyntihenkildston ja myyntiedustajaverkoston
yhdistelmaa. Taman Esitteen paivamaarana Duellilla on myyntitoimistot Mustasaaressa ja Tampereella, Trandsissa
Ruotsissa, Kongsvingerissd Norjassa, Fredericiassa Tanskassa, New Miltonissa Yhdistyneessa kuningaskunnassa,
Veghelissd Alankomaissa ja Le Cavalierissa Ranskassa. Liséksi Duellilla oli 31.8.2023 noin 50 myyntitydntekijaa, jotka
hoitavat myyntid yli 15 maahan. Duellin myyntiedustajilla on vuosittaiset myyntivolyymitavoitteet, joiden perusteella
maksetaan enintddn yhden kuukauden palkan suuruiset kannustinrahat, jotka eivét kuitenkaan muodosta merkittdvaa
osuutta Duellin myyntiedustajien tuloista. Duellilla on esittelytilat Suomessa, Tanskassa, Norjassa, Alankomaissa,
Ranskassa ja Yhdistyneessd kuningaskunnassa.

Markkinointi

Markkinoinnilla on olennainen merkitys seké jalleenmyyjien ettd brandien omistajien valitessa kumppania, ja Duellin
kattavat markkinointitoiminnot tuottavat sisaltéa monien kanavien kautta painottaen sen edustamia brandeja. Perinteisessa
markkinoinnissa kaytetddn lehtimainontaa, pakkauksia, tuoteohjeita ja kuvatuotantoa, ja verkkomainonta toteutetaan
erilaisten sosiaalisen median kanavien, kuten Facebookin, Instagramin, YouTuben ja Linkedlnin sek& jalleenmyyjien
tarjousten kautta. Lisdksi Duell laatii painettuja ja sdhkoisid tuoteluetteloita ja jarjestdd aktiviteetteja, kuten messuja,
tapahtumia, kiertueita ja kilpailuja, sekd hyddynt&dd markkinoinnissaan sponsorointia, lahettildita ja vaikuttajia.

Asiakkaat

Duellilla oli 31.8.2023 noin 8 500 aktiivista asiakasta eli asiakasta, joka on tehnyt ostoja edellisen 12 kuukauden aikana,
mik& kuvastaa erittdin pirstaleista Moottoriurheilun jalkimarkkinaa sekd Duellin vahvaa markkina-asemaa. Duellin noin
8 500 aktiivisesta asiakkaasta 31.8.2023 noin 4 500 jalleenmyyjaa sijaitsi Pohjoismaissa ja noin 4 000 jalleenmyyjaa
muualla Euroopassa. Noin 400 jalleenmyyjaa tuli TranAmin hankinnan myéta maaliskuussa 2023.

Duell tarjoaa tuotteitaan kaikissa myyntikanavissa ja uskoo, ettd vaikka perinteiset kivijalkamyymalat muodostavat talla
hetkelld vankan perustan myynnille, nopeasti kasvavat verkkokaupat tarjoavat merkittavia kasvumahdollisuuksia, joita
voidaan hyddynt4a tulevaisuudessa. Duell uskoo olevansa verkkokaupoille luotettava kumppani verkkokauppojen
kasvavalla kuluttajamyynnin markkinalla, silla se pystyy tarjoamaan jarjestelméaintegraatioiden mahdollistamat nopeat ja
luotettavat tilausten kasittelyt, tuotteiden keskitetyn hankkimistavan (one-stop-shop), laajan tuotevaraston, kattavat
tuotetiedot noin 150 000 varastonimikkeestd, dynaamiset ja joustavat toimitukset, noutopisteet sekd suoratoimitus-
mahdollisuudet. Duell tekee nykyisistd strategisesti sijoitetuista varastoista késin tiivistd yhteisty6ta valittujen
verkkokauppojen kanssa ja tarjoaa néille asiakkaille suoratoimitusmahdollisuuden (toisin sanoen verkkokaupat voivat
vastaanottaa tilauksia omilta asiakkailtaan varastoimatta tuotteita itse). Duell pyrkii myds tukemaan tehokkaasti perinteisia
kivijalka-asiakkaita niiden siirtyessa verkkokauppaympéristoon sen liséksi, ettd se tukee perinteisia kivijalkamyymaldita
tarjoamalla palveluja paikallisesti ja markkinatietoja niiden paikallisella kielelld. Verkkomyynnissa Duellilla on v&héinen
vaikutus myyntiin, maériin ja tuotteisiin, kun taas perinteinen myynti mahdollistaa Duellin myyntiedustajien
asiantuntemuksen hyddyntédmisen, jotka voivat vaikuttaa tehtdviin tilauksiin ja edistdd olemassa olevan varaston myyntia.
Duellin suurista varastoista ja nopeista toimituksista on hyotya seka verkkokaupoille ettd perinteisille kivijalka-asiakkaille.

Duellin asiakaskunta on monipuolinen ja erittdin hajanainen, ja sen asiakkaisiin kuuluu seké kivijalkamyymalgita (eli
vahittdiskauppoja, erikoisliikkeitd, korjaamoita ja moottoriurheiluvalineiden valmistajia) ettd verkkokauppoja. Duell ei
myy suoraan kuluttajille. Noin 75,3 prosenttia Duellin liikevaihdosta 31.8.2023 péattyneelld tilikaudella muodostui
perinteisista kivijalkamyymaldisté, kuten pohjoismaisista ja eurooppalaisista jalleenmyyjistd, ja 74,8 prosenttia 31.8.2022
paattyneelld tilikaudella. Duellin liikevaihdosta 24,7 prosenttia 31.8.2023 péattyneelld tilikaudella muodostui
verkkokauppamyynnistd ja 25,2 prosenttia 31.8.2022 paéattyneelld tilikaudella. Duellin kymmenen suurinta asiakasta
tuottivat noin 20 prosenttia ja kaksi suurinta asiakasta yhdessd noin 10 prosenttia Duellin liikevaihdosta 31.8.2023
paattyneella tilikaudella.

Duellin asiakassopimukset ovat tyypillisesti puitesopimuksia, joiden perusteella tehtyjen ostotilausten mukaan
asiakastoimitukset tehddén. Puitesopimusten mukaiset hinnat voivat muuttua, ja asiakkaiden hinnastot pdivitetd&n Duellin
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verkkosivustolla olevaan jalleenmyyjien itsepalveluportaaliin kuukausittain. Avainasiakkaiden puitesopimukset uusitaan
tyypillisesti vuosittain. Duell tarjoaa myds joustavia maksuehtoja, mika on erityisen tarkeaa pienemmille jalleenmyyjille.

Vastuullisuus

Vastuullisuus on térked osa Duellin arvoja ja toimintaa yrityksend. Duellin vastuullisuus perustuu Yhdistyneiden
kansakuntien kestdvén kehityksen toimintachjelmaan (Agenda 2030), josta Duell on valinnut tarkeimmaét osa-alueet
toimintaansa ja kumppaneitaan varten. Duell on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia ja pyrkii varmistamaan, etta
niitd kunnioitetaan kaikessa sen toiminnassa. Duellin ndkemyksen mukaan sen toimintaa harjoitetaan eettisesti ja
rehellisesti eikd lahjontaa tai korruptiota hyvaksyta sen omassa tai kumppaneiden toiminnassa. Duell on valmistelemassa
yritystason eettisia toimintaohjeita.

Duell aloitti kestdvén kehityksen ohjelmansa kehittdmisen vuonna 2023. Duell kdynnisti kattavan selvityksen
tunnistaakseen ja priorisoidakseen sen toiminnan kriittiset osa-alueet kunkin sidosryhmén osalta. Tutkimus kohdistui
olennaisimpiin sidosryhmiin, ja siihen saatiin vastaukset 24 osallistujalta. Yhteistydssé Yhtion hallituksen kanssa Duellin
johtoryhmé arvioi tutkimuksessa tunnistetut teemat, yhdenmukaisti ne Yhtion strategian kanssa ja arvioi niiden
liiketoimintavaikutusta. Taman tuloksena Duell tunnisti vastuullisen valikoiman, paastéjen minimoinnin, tydhyvinvoinnin
ja -turvallisuuden, luottamukseen perustuvan yrityskulttuurin, hyvan hallinnon ja vastuulliset kumppanuudet kuudeksi
teemaksi, minka lisdksi tunnistettiin 19 ala-aihetta. Vastuullisen valikoiman osalta Duell pyrkii tarjoamaan
ympéristdystavéllisen valikoiman ja kasvattamaan sitd sekd varmistamaan tuoteturvallisuuden, laadun ja tuotteiden
maaraystenmukaisuuden. Paastdjen minimoinnin osalta Duell pyrkii minimoimaan oman tuotantonsa paastdja ja
varmistamaan energiatehokkuuden seké kiinnittdmé&an huomiota logistiikan paastdihin ja tehokkuuteen. Ty6hyvinvoinnin
ja -turvallisuuden osalta Duell pyrkii keskittymddn sekd oman henkildstonsd hyvinvointiin ettd ty6hyvinvointiin
ja -turvallisuuteen myds oman tuotannon tuotantoketjussa. Liséksi Duell pyrkii huolehtimaan omalta osaltaan logistiikan
tyoturvallisuudesta. Rakentaakseen ja yll&pitadkseen luottamukseen perustuvaa yrityskulttuuria, Duell pyrkii osallistamaan
henkilostodan ja varmistamaan heidén yhdenvertaisen ja tasa-arvoisen kohtelun. Hyvén hallinnon osalta Duell kiinnittaa
erityistd huomiota korruption- ja lahjonnanvastaisuuteen sek& hallinnon avoimuuteen. Varmistaakseen vastuulliset
kumppanuudet ja johtamisen, Duell pyrkii varmistamaan ihmisoikeuksien ja ymparistén kunnioittamisen
toimitusketjussaan seké pyrkimalla olemaan itse rehti ja vastuullinen kumppani asiakkailleen, yhteistyékumppaneilleen ja
tyontekijoilleen.

Investoinnit

Duellin investoinnit olivat 31.8.2023 paattyneelld tilikaudella 2 481 tuhatta euroa, ja ne liittyivat padasiassa uuteen
B2B-portaaliin, joka odotetaan otettavan kéayttoon tilikauden 2024 aikana, ja muihin pitkdaikaisiin menoihin, jotka liittyvat
kannattavuus- ja kayttopddomaohjelmaan. Duellin yritysjarjestelyihin liittyvat investoinnit olivat 31.8.2023 paattyneelld
tilikaudella 11 267 tuhatta euroa, ja ne liittyivat TranAmin hankintaan.

Duellin investoinnit olivat 31.8.2022 paattyneelld tilikaudella 915 tuhatta euroa. Duellin yritysjarjestelyihin liittyvat
investoinnit olivat 31.8.2022 paattyneella tilikaudella 10 121 tuhatta euroa, ja ne liittyivat TMV:n ja PowerFactoryn
hankintoihin.

Duellin tdmén Esitteen paivamaarana kdynnissa olevat investoinnit liittyvat padasiassa uuteen B2B-portaaliin, johon
liittyvia investointeja on tdman Esitteen paivamaarana jaljella noin 600 tuhatta euroa. Duell rahoittaa ndma investoinnit
sen liiketoiminnasta saatavilla rahavirroilla.

Duell ei ole tehnyt muita merkittavia investointeja 31.8.2023 ja tdman Esitteen pdivamaéran valisend aikana.
Paaomalahteet ja vieras padoma
P&aomaléhteet

Duell on historiallisesti rahoittanut liiketoimintansa liiketoiminnan rahavirralla ja rahoituslaitoksilta saadulla
lainarahoituksella. Liséksi Duell toteutti 8,7 miljoonan euron Suunnatun osakeannin (kuten mééritelty j&ljempénd)
1.3.2023. Duellin maksuvalmiusvaatimukset liittyvat p&dasiassa tavanomaisiin liiketoiminnan kuluihin, liiketoiminnan
laajentamiseen uusille markkinoille (mukaan lukien yrityskaupat) ja kdyttdpadoman rahoittamiseen.

Duellin rahat ja pankkisaamiset olivat 31.8.2023 yhteensa 2 386 tuhatta euroa ja korolliset velat 40 634 tuhatta euroa, josta
6 288 tuhatta euroa sisaltyy muihin lyhytaikaisiin velkoihin. Duellin lyhytaikaisista veloista pankkilainojen osuus oli
31.8.2023 yhteensd 2 712 tuhatta euroa ja TranAmin hankintaan liittyvéan jéljella olevan kauppahinnan osuus 5 580 tuhatta
euroa. Liséksi Duellilla oli yhteensd 21 795tuhatta euroa Lainasopimukseen perustuvaa nostamatonta
valmiusluottoliimittid/liséluottoa.
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Vieras padoma
Seuraavassa taulukossa esitetddn Duellin pitké- ja lyhytaikainen vieras pddoma ilmoitettuina ajankohtina:

31.8.
2023 2022
(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)

Pitkaaikainen vieras pddoma

Lainat rahOitUSIAITOKSIITA. ........ceeeeieie ettt 32148 45 498
LaskennalliSEt VEIOVEIAL.............ciiiii ettt b e sbe e s 17 78
Muut Velat........ccooiiieniiieeeceee 97 93
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 32 262 45 669
Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahOitUSIAITOKSIITA. ........c.eiveiiiiii e 2198 3140
OSEOVEIAL. ...tttk b bbbtk b bbbtk b ettt b et e 12 073 7593
Muut lyhytaikaiset velat 9 1450 3976
SHIFTOVEIAL. ...ttt b et s ettt st s b e st e m e s e e s e ebeseesbe st et eneeseenearenten 2921 3237
Lyhytaikainen vieras paaoma YRLEENSA. .........cooiiiiiiiieieeeer e 26 337 17 946
Vieras PAA0OMA YHLEENSA. ........couiiiiiieeee ettt sttt b et e b e b et e e et eneebesaennan 58 600 63 615

(@) Siséltdd TranAmin hankintaan liittyvén jaljella olevan kauppahinnan 5 580 tuhatta euroa.

Duell solmi 29.11.2023 muutossopimuksen Nordean kanssa ("Muutossopimus”), jolla muutettiin alun perin 29.7.2021
paivattyd Lainasopimusta (muutoksineen) (muutettuun lainasopimukseen viitataan termilla "Muutettu lainasopimus”).
Koska Duell ei pystynyt tayttamaan Lainasopimukseen sisaltyvid kovenantteja 31.8.2023 paattyneen tilikauden lopussa
heikentyneen kannattavuuden vuoksi, Nordea luopui vaatimasta kovenanttiehtojen tayttymisté ja totesi, ettd Lainasopimus
pysyy voimassa alkuperdisen maksuaikataulun mukaisesti huolimatta siitd, ettd Duell ei tdytd kovenantteja.
Muutossopimuksessa Duell ja Nordea neuvottelivat uudelleen tietyt Lainasopimuksen ehdot, kuten taloudelliset
kovenantit, ja Muutossopimuksella Nordea luopui vaatimasta kovenanttiehtojen tayttymistd 30.11.2023 pdattyneen ja
29.2.2024 péaéattyvan vuosineljanneksen osalta. Muutossopimus ja Muutettu lainasopimus ovat ehdollisia tiettyjen
Osakeantiin liittyvien ehtojen tayttymiselle, kuten Osakeannin toteutumiselle vahintd&n 15 miljoonan euron suuruisena
viimeistdan 28.2.2024 mennessa ja jos edellytykset eivat tdyty, Muutossopimus kumoutuu ja Lainasopimusta sovelletaan
niin kuin Muutossopimusta ei olisi solmittu. Lainasopimus sisaltdd kolme mééraaikaislainaa ja yhden valmiusluoton, joiden
yhteismadra on noin 58,5 miljoonaa euroa ja joita on kéytetty muun muassa tiettyjen olemassa olevien lainojen
uudelleenrahoitukseen ja Tecno Globen hankinnan ja PowerFactoryn hankinnan rahoittamiseen seka on kéytetty ja voidaan
kéyttad Duellin ja sen tytdryhtididen yleisiin yritys- ja kdyttdpadomatarkoituksiin. Lainasopimus on voimassa 24.2.2028
asti. Lainasopimuksen vakuutena on Duellin ja Duell Bike-Centerin suomalaisia yrityskiinnitysvelkakirjoja ja Duell ja
Duell Bike-Center toimivat sen takaajina. Muutossopimuksella ei sovittu muutoksista edelld mainittuihin lainaméaaraan,
kayttotarkoituksiin, lopulliseen erépéivaan, vakuuteen tai takaukseen.

Lainasopimus ja Muutettu lainasopimus sisaltavét tavanomaisia taloudellisia kovenantteja. Noudatettavat kovenantit ovat
nettovelkaantumisaste (gearing), velkaantumisaste (nettovelan suhde EBITDA:an, leverage) ja Muutetussa
lainasopimuksessa myds EBITDA. Duellin nettovelkaantumisaste mitataan vuosittain kuluneelta 12 kuukauden jaksolta ja
sen tulee olla alle 120 prosenttia kunakin 12 kuukauden ajanjaksona. Duellin velkaantumisaste mitataan
neljannesvuosittain kuluneelta 12 kuukauden jaksolta ja sen on alitettava tietty kynnys, joka Muutetun lainasopimuksen
nojalla 31.5.2024 alkaen vaihtelee 3,0:1:n ja 7,0:1:n valill& kunakin 12 kuukauden jaksolla riippuen vuosineljanneksesté,
jolla velkaantumisastetta mitataan ja Lainasopimuksen nojalla 30.11.2023 alkaen vaihtelee 3,0:1:n ja 4,5:1:n vélilla
kunakin 12 kuukauden jaksolla riippuen vuosineljanneksestd, jolla velkaantumisastetta mitataan. Duellin EBITDA
mitataan Muutetun lainasopimuksen nojalla kertaluonteisesti 28.2.2024 ja 31.5.2024 edellisen kolmen kuukauden jaksolta
ja sen tulee olla vastaavasti vahintdan 500 000 euroa ja 2 500 000 euroa asianomaiselta ajanjaksolta.

Tietotekniikka

Duell uskoo, ettd silla on tehokas, integroitu ja skaalautuva IT-infrastruktuuri ja sovellukset, jotka tukevat sen
liiketoimintaa ja sen kehitystd ja kattavat sekd sen nykyisen ettd tulevan liiketoiminnan olennaiset osa alueet, kuten
Akeneo-ohjelman PIM-alustan (product information management), ERP-jarjestelman (enterprise resource planning
software), WMS-jarjestelmén (warehouse management system), tilausjarjestelmat, kuten uuden B2B-portaalin, seka
osto- ja ennustetydkalun, verkkokaupparatkaisun, myynti- ja ostoanalytiikan, varastonhallinnan, logistiikan,
henkilstohallinnon, taloushallinnon ja muut hallinnolliset jarjestelmat. Duell uskoo, ettd IT-infrastruktuuri on olennainen
tekiji vastattaessa sekd perinteisten Kivijalkamyymaéloiden ettd verkkokauppojen vaatimuksiin kuluttajien siirtyessa
kéyttdméaan verkkokanavia moottoriurheilun teknisten osien ja varaosien sekd henkilokohtaisten varusteiden ostamiseen.
Duell kéyttdd palkkahallinnon ratkaisuja, taloudellisen raportoinnin tydkaluja sek& suojattuja ja varmuuskopioituja
palvelimia. Duellin keskeiset IT-jarjestelmét on hankittu ulkopuolisilta palveluntarjoajilta.
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Immateriaalioikeudet

Duellin rekisterdityihin immateriaalioikeuksiin kuuluu tavaramerkkeja ja verkkotunnuksia. Duell on rekisterdinyt muun
muassa tavaramerkit "Duell”, "Bronco” ja "Halvarssons” useissa maissa. Duell on lisaksi rekisterdinyt verkkotunnuksia,
kuten “duell.fi” ja "duell.se”. Duell uskoo, ettd sen rekisterdidyt tavaramerkit ovat tarkeitd sen liiketoiminnalle, ja Duell
panostaa brandiensa arvon sdilyttdmiseen ja kasvattamiseen. Suurin osa immateriaalioikeuksista on Duell Bike-Centerin
nimissd. Duellilla ei ole patentteja tai mallioikeuksia.

Konsernin oikeudellinen rakenne

Duell Oyj on Konsernin emoyhtid. Seuraavassa kaaviossa esitetddn Konsernin oikeudellinen rakenne tdmén Esitteen
paivamaarana:

100%

Oy Duell
Bike-Center Ab
Suomi
100% 100% 100% 100% 100% 100%
Duell AB Duell AS Duell UK Ltd Duell TMV B.V. Duell GmbH Duell SAS
Ruotsi Norja Iso-Britannia Alankomaat Saksa Ranska
| 100% | 100%
Tran-Am (New
Milton) Ltd Tecno Globe SAS
A Ranska
Iso-Britannia
| 100
Tran-Am Ltd
Iso-Britannia

Organisaatio ja henkildstd

Duellilla oli 31.8.2023 yhteensa 212 tyontekijaa, joista 47 prosenttia toimi Suomessa, 19 prosenttia Ruotsissa, 15 prosenttia
Ranskassa, 11 prosenttia Yhdistyneessd kuningaskunnassa, 5 prosenttia Alankomaissa, 2 prosenttia Norjassa ja 1 prosentti
Saksassa. Tyontekijoiden lukumaarassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia 31.8.2023 jalkeen. Konsernin henkildstolla
on padasiassa toistaiseksi voimassa olevat tydsopimukset.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Duellin tydntekijoiden lukumdadrd kokoaikaisiksi muutettuna (maéra- ja osa-aikaiset
tyontekijat on muunnettu kokoaikaisiksi jakamalla heiddn ty6tuntinsa keskimaaraisilla wvuotuisilla tydtunneilla)
toiminnoittain ilmoitettuina ajankohtina:

31.8.

2023 2022
IVIYYIIEE 1ttt b et s bttt b ettt e st R e et e b e A e b e h et e R e e R e Re e te b et et e e ne et e reebe e e 44 49
Varastot Ja I0GIStHKKA ........ccccuiiiiiiiicice sttt benn 85 82
TUOLEEL JA DIANGIL. ... .ottt sttt eb et b et et et e e eneebesaenean 32 39
Muut® . 51 53
D 1 CT=T 0 T SO R RS URPRURN 212 222
(1) Muihin tyontekijoihin kuuluu talous-, tieto- ja viestintateknologia-, liiketoiminnan tuki-, markkinointi- ja verkkokauppatoiminnoissa

tyOskentelevat tyontekijat.
Vakuutukset

Duell uskoo, ettd Duellin ja sen tytdryhtididen vakuutussuoja vastaa Konsernin, liiketoiminnan ja kyseeseen tulevien
tytdryhtididen vaatimuksia ja kokoa sekd toimialan k&ytantdja. Duellin vakuutuksiin siséltyvdt muun muassa
kiinteistdvakuutus, keskeytysvakuutus, vastuuvakuutus, oikeusturvavakuutus, liikenne- ja ajoneuvovakuutus,
ty6tapaturmavakuutus ja matkavakuutus.
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Kiinteistot ja vuokrasopimukset

Duellin paakonttori, myyntitoimistot ja varastot sijaitsevat vuokrakiinteistdilla. Mustasaaren toimisto- ja varastotiloille
Mustasaaressa on tehty suuret peruskorjaukset vuosina 2022-2023, ja ne on vuokrattu 31.12.2030 asti. Tranasissa Ruotsissa
sijaitsevat toimitilat on vuokrattu 31.3.2028 asti. Seka Mustasaaren ettd Ruotsin Tranasin vuokrasopimukset jatkuvat
automaattisesti viideksi vuodeksi, ellei sopimuksia irtisanota 12 kuukautta ennen ensimmadisen vuokrajakson paattymista.
Seuraavan viisivuotisen vuokrajakson jalkeen sopimukset ovat voimassa toistaiseksi. Tampereen varastotilat on vuokrattu
31.8.2027 asti, Veghelin varastotilat Alankomaissa on vuokrattu 31.1.2028 asti, Le Cavalierin varastotilat Ranskassa on
vuokrattu 30.9.2031 asti ja New Miltonin varastotilat Yhdistyneessa kuningaskunnassa on vuokrattu 20.1.2026 asti.

Taman Esitteen paivamaarana Duellilla on myyntitoimistot Mustasaaressa, Tranasissa Ruotsissa, Kongsvingerissi
Norjassa, Fredericiassa Tanskassa, Coalvillessd ja Newburyssd Yhdistyneessd kuningaskunnassa, Veghelissa
Alankomaissa ja Le Cavalierissa Ranskassa.

Merkittavéat sopimukset

Jéljempé&nd mainittuja lukuun ottamatta Duell ei ole solminut (muita kuin tavanomaisen liiketoiminnan osana tehtyjd)
sopimuksia, jotka (i) ovat tai voivat olla merkittdvia sille ja jotka on solmittu kahden tdmén Esitteen pdivdmaaraa

Duellille timén Esitteen pdivdmaarana.
Jarjestamissopimus

Yhtio ja Paajarjestaja ovat 30.11.2023 solmineet jarjestdmissopimuksen (”Jarjestdmissopimus”). Lisétietoja on esitetty
kohdassa ”Osakeannin jarjestaminen—Jarjestamissopimus”.

TranAmin hankinta

Duell solmi 27.2.2023 Lloydin perheen kanssa sopimuksen TranAmin koko osakekannan ostamisesta. Ensimmainen noin
60 prosentin osuus 11,9 miljoonan Englannin punnan kokonaiskauppahinnasta maksettiin 8.3.2023. Kauppahinnan toinen
osuus, noin 4,9 miljoonaa Englannin puntaa, tulee alustavasti maksettavaksi 20.12.2023. Jos Duell ei maksa kauppahinnan
toista osuutta kyseiseen pdivamaaradn mennessd, jéljelle jadvan kauppahinnan korko nousee 4 prosentista 8 prosenttiin.
Duell odottaa maksavansa kauppahinnan toisen osan arviolta kalenterivuoden 2024 ensimmadisen vuosineljanneksen
aikana. Duell toteutti 5 090 900 uuden Osakkeen suunnatun osakeannin 1.3.2023 rajoitetulle maaralle institutionaalisia ja
muita sijoittajia suunnatussa osakeannissa osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen ("Suunnattu osakeanti”)
kerétékseen 8,7 miljoonan euron bruttotuoton ja rahoittaakseen ostohinnan ensimmaéisen maksueran.

TranAm on Duellin arvion mukaan liikevaihdolla mitattuna yksi johtavista korkealaatuisten moottoripyéravaatteiden ja -
tarvikkeiden jakelijoista ja tukkumyyjistd Yhdistyneessd kuningaskunnassa. TranAmin hankinta on osa Duellin
kasvustrategiaa ja se tukee Duellin maantieteellistd laajentumista ja bréndivalikoiman kehittdmistd. TranAmin hankinta
vahvistaa merkittdvasti Duellin jalansijaa Yhdistyneen kuningaskunnan suurilla markkinoilla ja tarjoaa perustan Duellin
tulevalle kasvulle.

Rahoitussopimus

Duell solmi 29.11.2023 Muutossopimuksen tiettyjen Lainasopimuksen ehtojen, kuten taloudellisten kovenanttien,
muuttamiseksi. Lisatietoa Lainasopimuksesta ja Muutossopimuksesta on esitetty kohdassa "—Paaomalahteet ja vieras
paaoma—Vieras padoma” edella.

Lainsaadanto

Duellin on noudatettava seka kansallisella ettd EU:n tasolla saddettyja lakeja ja asetuksia, jotka koskevat sen toimintaa
liittyen esimerkiksi terveyteen, turvallisuuteen, kuluttajansucjaan ja markkinointiin, yleiseen tuoteturvallisuuteen,
ympéristéon, tydoikeuteen, kilpailuun, yhtidoikeuteen, tietosuojaan, kansanvaliseen kauppaan ja verotukseen, kaikissa
maissa, joissa Duell harjoittaa liiketoimintaa. Lainsaddanto vaikuttaa esimerkiksi joidenkin Duellin tarjoamien tuotteiden
myyntiin enemman kuin toisiin, kuten kypériin vaatemarkkinoilla ja valttdmattomiin sdanndllisesti vaihdettaviin teknisiin
osiin ja varaosiin, kuten renkaisiin.

Oikeudenkaynnit

Duellilla ei ole vireill&d mitdan hallintomenettelyja, oikeudenkédynteja tai valimiesmenettelyja (mukaan lukien mitka tahansa
vireilld olevat tai uhkaavat menettelyt, joista Duell on tietoinen), joilla voi olla tai on ollut viimeisen 12 kuukauden aikana
merkittdva vaikutus Yhtioon tai Yhtion ja/tai sen tytaryhtididen taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen.
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ERAITA KONSERNITILINPAATOSTIETOJA

Seuraavissa taulukoissa esitetddn Yhtion valikoituja konsernitilinpaatostietoja 31.8.2023 ja 31.8.2022 paattyneilta
tilikausilta. Alla esitettavat taloudelliset tiedot ovat perdisin Suomen Kirjanpitosdanndsten (FAS) mukaisesti laadituista
Tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksistad. Alla esitettyja valikoituja taloudellisia tietoja tulee lukea yhdessa kohtien
"Erdaita seikkoja—Taloudellisten tietojen esittdaminen” ja tahan Esitteeseen viittaamalla siséllytettyjen Tilintarkastettujen
konsernitilinpaatosten kanssa.

1.9.-31.8.
2023 2022
(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)

KONSERNIN TULOSLASKELMA
LITKEVAINTO ....vecviicvecec ittt ettt et b et b e s b e et e s be e b e s b e e st e sbe e b e s be et e steebeebeenbesbeebesbeenbennis 118 832 123 991
LiiKetoiminnan MUUE TUOTOT ........civiiiiiriie ettt sre e bbb esre e sresbe et e sbeebesbeebennis 221 411
Materiaalit ja palvelut:

Aineet, tarvikkeet ja tavarat:

OStOt tHlTKAUABN AIKANA ......eeeeeeeeeei ettt ettt een e b e see e s -81 351 -94 967
Varastojen liSAYS (=) / VEANENNYS () ...eoueiviieieiiiseee ettt st sae e -2 886 6 551
UIKOPUOIISEL PAIVEIUL.......ooviieiiicce et sttt raete et beeen -6 251 -5 969
Materiaalit ja PalVElUt YhTEENSA .........cciiiiiiieicic e bbb e -90 488 -94 384
Henkildstokulut:
Palkat ja PAIKKIOT........cveiiiiiiiicceee ettt be b e et eeneeaesre b -9 922 -8 821
Henkildsivukulut:
EIAKEKUIUL ......cvt ettt e st se st e s st s e ene e et e e aeneneenen -1 268 -949
MUt heNKIIBSIVUKUIUL ..ot -1 569 -1 470
HENKIIOSTOKUIUL YREEENSA. ... ..ttt be bbb e b e s -12 760 -11 241
Suunnitelman MUKAISEE POISTOT.........cviiiiiiieieie et b e et e eese e srens -3265 -2 479
Liiketoiminnan MUUL KUIUL ..........coiiiiiie et -11 499 -11 394
TG0 (oI G =1 o] o1 [0 ) RSSO 1041 4904
Rahoitustuotot ja -kulut:
Muut KOrKo- ja rahOItUSTUOTOL .........eouiieiiieiee ettt 1614 1078
Korkokulut ja muut rahOituSKUIUL ............ooiii e -5 044 -2 989
Rahoitustuotot ja -KUIUL YHTEENSA. .......cc.i i -3430 -1911
Voitto (-tappio) ennen tiliNPAAtOSSTIIO]a JA VEIOJa......c.ciereieeieiieieeic et -2 389 2993
TUIOVEIOL ...ttt bbb bbbkt bbbt bbb eb ettt b et -438 -1 065
TiliKauden VOITEO (-tAPPI0) . .veverieieieiee sttt ettt ettt st e bt ebesbe s b e s sb e e eneenesbesbeneen -2 827 1928
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KONSERNIN TASE
Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet:

Aineettomat oikeudet .....

Konserniliikearvo..........c.........

Muut pitk&vaikutteiset menot...

Keskeneréiset hankinnat...............
Aineettomat hyddykkeet yhteensé
Aineelliset hyddykkeet:

KONEEL JA KAIUSEO ...ttt ettt be b et e e eneeneenesreaae
Aineelliset hyddyKKEet YNTEENSA. .......coiiiiiiiiieiiieee et aens
PySYVaL VaStaaVal YNTEENSA .........cviviieiieiieieieie ettt sttt s e be e te st e st e b et et esaeressesrenren
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
ValMiit tUOTEEEE / TAVAIAL ... eeiieeeeeeeee ettt ettt eb st b e et e et ne et saenean
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta
Vaihto-0MaiSUUS YRLEENSE ..ottt et eb st b e et e e e nesbeeaenean
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset:

MuULt PitKEAIKAISET SAAMISEE ... .. cuviiiiiiiieitiieieeee ettt s te st et e b e e seebaeresbe e e
Muut pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset:

MY YNEISBAMISEL ...ttt ettt et e et e bttt b e sa e b e e et e s e e st e bt ebeebe st e b e e eneebeebeebenee s
LLAINASAAMISEL ...ttt ettt sttt ettt bt st e b et e st e st et e ebesee b e e et eReeReeReebeebene e e eneeneeneebeanenee e
Muut lyhytaikaiset saamiset
STITEOSBAMISEL. ...ttt ettt e b et e st e h e e b e eb e st e eb e e em e eseeReebeeeeebese et eneeneenesrenten
Lyhytaikaiset SAamiSet YNTEENSA .......cciiiiiiierieici et b et re b sne e
Rahat ja pankkisaamiset..................

Vaihtuvat vastaavat yhteensa...
VASTAAVAA YHEEENSA ... .vvcviiieiti ettt sttt b et e s be b e e et s b s e beebe e b et et e e eneeneebeebenn
Vastattavaa

Oma paaoma

OSAKEPAADIMA ...t veteseeieeteete ettt e e et e it e e bt eee st e e eae e s e e heebe et e e be e emeeseeReebeeEeabeeeen e eReeReebeebeebene et eneeneeneereaten
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto ...................

Edellisten tilikausien kertyneet voittovarat
TiliKauden VOITEO (-tAPPI0) ...veverreieieiee sttt ettt st b e bbb e besbe st e st e e eneeneereebeneen
OMa PAAOMA YNEEENSA .....cvviveiviieieiere ettt ettt b et et se et e et e st e st e s es s eseeseebestesbe s et esaeseesesrenben
Vieras pddoma

Pitk&aikainen vieras pddoma

Lainat rahOitUSIAITOKSIITA. ........ceeiiiiie ettt
Laskennalliset verovelat....
MUUE VEIAE.....oeiicee e
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahOitUSIAITOKSIITA. ........c.eiveiiiiii e
Ostovelat.........ccccreerirnenne
Muut lyhytaikaiset velat....
SHITOVEIAL. ...

Lyhytaikainen vieras paaoma YRLEENSA. .........cooiiiiiii e
Vieras PAA0OMA YHLEENSA. ........couiiiiieee ettt sttt b et b et et e e e e eneebesaenean
VaStattaVaa YNTEENSA. .......couiieiieeite ettt b et b e et e et a e b b e e ettt ne b e ean
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31.8.

2023

2022

(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)

419
21345
758
1826
24 348

848
848
25196

49503
945
50 448

702
16 371
338
283
17 694

935
935
18 630

47 880
3367
51 246

3140

17 946
63 615
95 468



31.8.ja1.9.-31.8.
2023 2022
(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMATIETOJA

LiTKELOIMINNAN KASSAVITTA ... .eeiviiceeeeteeitieeteectee e e eteeeete e eteeeeteesteesbeeetteesraesnbeesseeesseesasesbeesseeessessnreanns 14 392 -6 528
INVESTOINTIEN KASSAVIITA. .. .veiuviiveciriiticie ittt ste et sb et e et et esb e e e sbe et e sbe e b e sbaenbesbeesbesbeenbesbaesnesbean -9420 -12 503
RANOITUKSEN KASSAVITTA ....vevieiviiieeriiteiite sttt sttt sttt sbesre et sbeesbesbeesbesbsesbesssesbesbsesbesntesbeereesbesnsesreens -4 901 20879
Realisoitumattomat Kurssi- ja MUUNTOBIOL .........cviiiiiiiiiieiciee ettt -1751 -596
RANAVAIOJEN IMUULOS ...vivviuveiieeieieete ettt sttt be et s te st e et e s s e s e ebeebe st e sbe st et ensesaesesaesrenren -1680 1252
Rahavarat tiHIKAUAEN AIUSSA.........c..cocueiiriiiiee ittt ere e e te et e e te e sreeebeesaeeebeesateabeseneeesreean 4 066 2815
Rahavarat tHKAUAEN TOPUSSA ........eiuiieerie ettt et sbe e e 2 386 4 066

Tilintarkastettujen konsernitilinpaatdsten tilintarkastuskertomuksissa ei ole esitetty varaumia, mutta tilintarkastuskertomus
31.8.2023 paattyneelta tilikaudelta sisaltad seuraavan huomion:

”Tietyn seikan painottaminen — rahoituslainojen kovenantit

Haluamme kiinnittd4 huomiota tilinpaatdksen liitetietojen kohtaan toiminnan jatkuvuus, jossa kuvataan rahoituslainojen
kovenanttitilannetta. Kovenanttiehdot eivét tayttyneet tilinpaatoshetkelld. Rahoitussopimuksen mukaan kovenanttiehtojen
rikkoutuessa pankilla on oikeus irtisanoa lainat ja vaatia takaisinmaksua. Kovenanttiehtojen rikkoutumiseen on saatu
pankin Kirjallinen suostumus 31.8.2023, joka on voimassa seuraavaan tarkasteluhetkeen. Seuraava tarkasteluhetki on
30.11.2023, jolloin yhtién ennusteiden mukaan kovenanttiehdot eivét tayty. Yhtiélla on kdynnissa neuvottelut pankin
kanssa rahoitussopimuksen kovenanttitasojen muuttamiseksi.

Lausuntoamme ei ole mukautettu tdméan seikan osalta.”
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31.8. ja 1.9.-31.8.

2023

2022

(tilintarkastamaton, ellei
toisin ilmoitettu)
(tuhatta euroa, ellei toisin

ilmoitettu)
TUNNUSLUVUT
Liikevainto®.............c.ccoverinrnnne, 118 832 123 991
Liikevaihdon kasvu®, prosenttia -4,2 61,5
Valuuttakurssineutraali liikevaihdon kasvu®, prosenttia -1,0 61,9
Orgaaninen valuuttakurssineutraali liikevaihdon kasvu®, prosenttia.............cc.co.ocevevecuereeeceererruesennnes -15,6 15,7
MYYNEKAEE®) ..ot 28 344 29 607
Myyntikatemarginaali®, prosenttia 23,9 23,9
EBITDAD oo 4307 7 383
EBITDA-marginaali®, prosenttia 3,6 6,0
Vertailukelpoisuuteen VaiKUttaVat EraLO).............c..cooierereiierieeeeceee et 1193 2074
Oikaistu EBITDA®9 5499 9 457
Oikaistu EBITDA-marginaalit™?, prosenttia 4,6 7,6
EBITAD ettt ettt b ettt et et et et et et et e s e sttt et e e et et et et r s s e e eaeeas 3401 6 652
EBITA-Marginaali®®), ProSENtHa ..........ccoccv.cuevevereeieecee et seeeee e eeseeaetesesse s eeaesenssaesenseessensseesensesenas 2,9 5,4
OTKAISTU EBITAD ettt et e et et ee et e res e e 4594 8726
Oikaistu EBITA-marginaali®®), prosenttia. 3,9 7,0
LITKEVOTIIOM ..ottt et e et et e e et e et st e e e e e eeee e s e e s e enee s s eee e eneneenens 1041 4904
Liikevoittomarginaali®®), ProSenttial............cceeeveiiieieieeereiee ettt eae bbbt es s seeenas 0,9 4,0
Oikaistu liKeVOIttoU) .........c.ovviieeeeie e 2234 6978
Oikaistu liikevoittomarginaali®™®), prosenttia.................ccceevevrvnen. 1,9 5,6
Osakekohtainen tulos, laimentamaton®, euroa ..............cccceveveen. -0,10 0,08
Osakekohtainen tulos, 1aiMenNNEttUR?, BUFOG ........vc.eoveeeee et et eeeeeeeeeet et ee et et eee e et eee et eeeeeaeeeeeseenans -0,10 0,08
Osakkeiden lukumaéri katsauskauden lopussa, laimentamaton@ ................cccoceooeeveveceeeeceeeereeenes 30545 474 25 454 574
Osakkeiden lukumaari katsauskauden lopussa, laimennettu®@ . ................c.coocueeriereveeeceeeeeee e 30545 474 25 454 574
Keskimaarainen osakkeiden luKUMA&Ara, 1aimentamaton(®3) ..........ccoo oo eeeeeeeeeeeeee et 27 937 259 25 454 574
Keskimaardinen osakkeiden lukumaara, 1aimennettu®® .............c.ccocoerieeeeieieieeeeeee e 27 937 259 25 454 574
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin ilman yritysostoja®@) ,...........c.cccccevevveveennnns 2481 915
NEHOVEIKARPE ... ...coviiiiieceetetete ettt sttt ettt r s e bbbt ettt s e see et et et e bt et enen s snneeis 38248 44571
NEttOKAYHOPAAOMART) ... ..cvcvevereict ettt ettt s ettt ettt sttt ebe bbb esenen s sneenas 49 873 57718
Operatiivinen vapaa rahaVvirtalZ8)..............cccco.cueveecueieeeeee et sesete et eae et n et en et en st enssaesenaees 16 392 -1818
TUOLEMETKKIEN MAAFARD ...t ee et e et e e n e e e 562 496
Omien tuotemerkkien osuus, prosenttiosuus koko liikevaihdosta®?, prosenttia...........c..ccceveveruennnee. 21,8 20,7
Onlinemyynnin osuus, prosenttiosuus koko liikevaindosta®h), prosenttia .............cccoeceveveceereveruernnne. 24,7 25,2
Omavaraisuusaste®?, prosenttia 38,6 33,4
Oman pégoman tuotto®?, prosenttia 8,2 9,1
Henkilosto kokoaikaisiksi tyontekijoiksi muutettuna, keskimaarin®d@ ..., 218 193
PalKat ja PAIKKIOID ..ottt ettt bbb s e sttt en st st b sans -9 922 -8 821
Nettovelkaantumisaste®®, PrOSEMEIA .........c.c.ceveveueieeeceeeeeeeee et ettt e enaea ettt 104 140
N EIKAANEUMISASTEGT). ...ttt ettt ettt et et et et e et et et eee et et et e ee ettt eeeeteeeee et eee et eeeetaeeneeeeeeenane 7,0 4,7
(€] Tilintarkastettu.
. . . Tilikauden liikevaihto - Edellisen tilikauden liikevaihto

)] Liikevaihdon kasvu, prosenttia = Edellisen filikauden liikevainto x 100

Liikevaihdon kasvu kuvastaa Duellin liikevaihdon kehitysta.

Tilikauden liikevaihto tilikauden
kiinteilla valuuttakursseilla laskettuna - Edellisen tilikauden
(3) Valuuttakurssineutraali  liikevaihdon  kasvu, — _ liikevaihto tilikauden kiinteilla valuuttakursseilla laskettuna x 100
prosenttia Edellisen tilikauden liikevaihto tilikauden kiinteilla
valuuttakursseilla laskettuna
Valuuttakurssineutraali liikevaihdon kasvu kuvastaa Duellin liikevaihdon kehitysta
ilman valuuttakurssivaihteluita.
Tilikauden
valuuttakurssineutraali liikevaihto - Hankintojen oikaisu - Edellisen
4 Orgaaninen valuuttakurssineutraali liikevaihdon tilikauden valuuttakurssineutraali liikevaihto - Hankintojen oikaisu
kasvu, prosenttia - Edellisen tilikauden valuuttakurssineutraali liikevaihto - Hankintojen x 100
oikaisu

Orgaaninen valuuttakurssineutraali liikevaihdon kasvu kuvastaa Duellin liikevaihdon

kehitysta ilman yritysjarjestelyjen ja valuuttakurssivaihteluiden vaikutusta.
5) Myyntikate = Liikevaihto - Materiaalit ja palvelut

Myyntikate on Duellin tydntekijaresurssien ja tarvikkeiden k&yton tehokkuutta
tuotteiden ja palveluiden tuottamisessa osoittava mittari.
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(6)

O]

®)

©)

(10)

11)

(12)

13)

(14)

(15)

(16)

an

Myyntikatemarginaali, prosenttia

EBITDA

EBITDA-marginaali, prosenttia

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu EBITDA

Oikaistu EBITDA-marginaali, prosenttia

EBITA

EBITA-marginaali, prosenttia

Oikaistu EBITA

Oikaistu EBITA-marginaali, prosenttia

Liikevoittomarginaali, prosenttia

Oikaistu liikevoitto

Myyntikate x 100

Liikevaihto

Myyntikate on Duellin tyontekijaresurssien ja tarvikkeiden kaytdn tehokkuutta
tuotteiden ja palveluiden tuottamisessa osoittava mittari.

Liikevoitto + Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset
EBITDA on Duellin tuloksellisuutta osoittava sisdinen mittari.

EBITDA x 100

Liikevaihto
EBITDA-marginaali on Duellin tuloksellisuutta osoittava sisdinen mittari.

Tietyt varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erdt, mukaan lukien kustannukset
lilketoiminnan uudelleenjérjestelystd, liiketoimintojen tai pysyvien omaisuuserien
myymisestd aiheutunut voitto tai tappio, strategiset kehitysprojektit, ulkoisten

neuvonantajien kustannukset liittyen padomien uudelleenjérjestelyyn,
uudelleenjdrjestelyjen  yhteydessd  syntyneiden  pysyvien  omaisuuserien
arvonalentumiset, vahingonkorvaukset ja yritysjérjestelyihin liittyvét

transaktiokustannukset.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét esitetddn EBITDA:n, EBITA:n ja liikevoiton
lisdksi kuvastamaan Duellin liiketoiminnan tuloksellisuutta ja tilikausien vélisen
vertailukelpoisuuden parantamiseksi.

EBITDA - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Oikaistu EBITDA esitetddn myyntikatteen, EBITDA:n, EBITA:n ja liikevoiton liséksi
kuvastamaan Duellin liiketoiminnan tuloksellisuutta ja tilikausien vaélisen
vertailukelpoisuuden parantamiseksi. Duellin ndkemyksen mukaan ndma oikaistut
tulosmittarit tarjoavat mielek&std lisdtietoa ja parantavat tilikausien valista
vertailukelpoisuutta, kun tavallisen liiketoiminnan ulkopuolisia erié ei huomioida.

Oikaistu EBITDA

Liikevainto x 100
Oikaistu EBITDA-marginaali esitetddn myyntikatteen, EBITDA:n, EBITA:n ja
liikevoiton lisdksi kuvastamaan Duellin liiketoiminnan tuloksellisuutta ja tilikausien
vélisen vertailukelpoisuuden parantamiseksi. Duellin nédkemyksen mukaan ndma
oikaistut tulosmittarit tarjoavat mielek&std lisatietoa ja parantavat tilikausien valista
vertailukelpoisuutta, kun tavallisen liiketoiminnan ulkopuolisia eria ei huomioida.

Liikevoitto + Konserniliikearvopoistot
EBITA on Duellin tuloksellisuutta osoittava sisdinen mittari.

EBITA x 100

Liikevaihto
EBITA-marginaali on Duellin tuloksellisuutta osoittava sisdinen mittari.
EBITA - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu EBITA esitetddn myyntikatteen, EBITDA:n, EBITA:n ja liikevoiton lisaksi
kuvastamaan Duellin liiketoiminnan tuloksellisuutta ja tilikausien valisen
vertailukelpoisuuden parantamiseksi. Duellin ndkemyksen mukaan ndma oikaistut
tulosmittarit tarjoavat mielekésta lisdtietoa ja parantavat tilikausien valista
vertailukelpoisuutta, kun tavallisen liiketoiminnan ulkopuolisia eria ei huomioida.

Oikaistu EBITA x 100

Liikevaihto

Oikaistu EBITA-marginaali esitetddén myyntikatteen, EBITDA:n, EBITA:n ja
liikevoiton liséksi kuvastamaan Duellin liiketoiminnan tuloksellisuutta ja tilikausien
vélisen vertailukelpoisuuden parantamiseksi. Duellin ndkemyksen mukaan n&dméa
oikaistut tulosmittarit tarjoavat mielek&std lisatietoa ja parantavat tilikausien valista
vertailukelpoisuutta, kun tavallisen liiketoiminnan ulkopuolisia erié ei huomioida.

Liikevoitto x 100

Liikevaihto
Liikevoittoprosentti on Duellin tuloksellisuutta osoittava sisdinen mittari.
Liikevoitto - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu liikevoitto esitetddn myyntikatteen, EBITDA:n, EBITA:n ja liikevoiton
lisdksi kuvastamaan Duellin liiketoiminnan tuloksellisuutta ja tilikausien vélisen
vertailukelpoisuuden parantamiseksi. Duellin ndkemyksen mukaan ndma oikaistut
tulosmittarit tarjoavat mielekésta lisdtietoa ja parantavat tilikausien valista
vertailukelpoisuutta, kun tavallisen liiketoiminnan ulkopuolisia erié ei huomioida.
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(18)

(19)

(20)

(21)

(22)

(23)

(24)

(25)

(26)

@7

(28)

(29)

(30)

Oikaistu liikevoittomarginaali, prosenttia

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa

Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa

Osakkeiden lukuméaéréa katsauskauden lopussa,
laimentamaton

Osakkeiden lukuméaéréd katsauskauden lopussa,
laimennettu

Keskimaarainen Osakkeiden lukumaara,
laimentamaton

Keskimaarainen Osakkeiden lukumaara,
laimennettu

Investoinnit  aineellisin ~ ja  aineettomiin

hyddykkeisiin ilman yritysostoja

Nettovelka

Nettokdyttopadoma

Operatiivinen vapaa rahavirta

Tuotemerkkien maara

Omien tuotemerkkien osuus,
koko liikevaihdosta, prosenttia

prosenttiosuus

Oikaistu liikevoitto x 100

Liikevaihto

Oikaistu liikevoittomarginaali esitetddn myyntikatteen, EBITDA:n, EBITA:n ja
liikevoiton lisdksi kuvastamaan Duellin liiketoiminnan tuloksellisuutta ja tilikausien
vélisen vertailukelpoisuuden parantamiseksi. Duellin ndkemyksen mukaan n&dméa
oikaistut tulosmittarit tarjoavat mielek&sté lisatietoa ja parantavat tilikausien valista
vertailukelpoisuutta, kun tavallisen liiketoiminnan ulkopuolisia erié ei huomioida.

Tilikauden voitto (-tappio)

Keskimaarainen Osakkeiden lukumaara, laimentamaton

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, kuvastaa Duellin tuloksen jakautumista yhté
Osaketta kohden.

Tilikauden voitto (-tappio)

Keskimaardinen Osakkeiden lukumaard, laimennettu

Osakekohtainen tulos, laimennettu, kuvastaa Duellin tuloksen jakautumista yhta
Osaketta kohden laimennusvaikutuksella oikaistuna.

Osakkeiden
Osakkeita.

Osakkeiden lukumaéré katsauskauden lopussa, laimentamaton, esitta4 Duellin ulkona
olevien Osakkeiden lukuméa&rén katsauskauden lopussa ilman mahdollisia laimentavia
Osakkeita.

Osakkeiden lukumaara katsauskauden
laimentavien Osakkeiden kokonaismaara.

lukumé&ard katsauskauden lopussa ilman mahdollisia laimentavia

lopussa, mukaan lukien mahdollisten

Osakkeiden lukuméara katsauskauden lopussa, laimennettu, esittdd Duellin ulkona
olevien Osakkeiden lukumééran katsauskauden lopussa ottaen huomioon mahdollisten
laimentavien Osakkeiden kokonaismaaran.

Kauden aikana ulkona olevien Osakkeiden lukuméaéran painotettu keskiarvo.

Keskimaaraistd Osakkeiden lukumaaraa, laskemaan

osakekohtaista tulosta, laimentamaton.

laimentamaton, kéytetéén

Kauden aikana ulkona olevien Osakkeiden
laimennusvaikutuksella oikaistuna.

Keskimaardistd Osakkeiden lukumaaraa,
osakekohtaista tulosta, laimennettu.

lukum@érén painotettu keskiarvo

laimennettu, kéytetddn laskemaan

Investoinnit aineellisin ja aineettomiin hyddykkeisiin - Yritysostot

Investoinnit aineellisin ja aineettomiin hyddykkeisiin ilman yritysostoja antaa
lisdtietoa Duellin orgaanisten liiketoimintojen rahavirtatarpeista, minké liséksi sit&
kaytetddn operatiivisen vapaan rahavirran laskemiseen.

Lainat rahoituslaitoksilta + Vaihtovelkakirjalainat + Muut velat - Rahat ja
pankkisaamiset

Nettovelka antaa tietoa Duellin taloudellisesta vakaudesta.

Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset myyntisaamiset + Lainasaamiset + Muut
lyhytaikaiset saamiset + Siirtosaamiset - Ostovelat - Laskennalliset verovelat - Muut
lyhytaikaiset velat - Siirtovelat

Nettokdyttopddoma on hyddyllinen mittari Duellin  johdolle liiketoimintoihin
sitoutuneen pddoman ja sen muutosten seurannassa.

Oikaistu EBITDA - Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin ilman
yritysostoja — Kayttdpadoman muutos

Operatiivinen vapaa rahavirta on sisdinen mittari, joka antaa lisatietoa rahavirrasta,
jonka Duell pystyy tuottamaan aineellisten ja aineettomien investointien ilman
yritysostoja ja kdyttdpadoman muutoksen jalkeen.

Tuotemerkkien maéara edellisten 12 kuukauden aikana.

Tuotemerkkien maara esittdd Duellin  tuotemerkkivalikoimaan  kuuluvien
tuotemerkkien maaran.
Duellin omien tuotemerkkien tuottama liikevaihto x 100

Liikevaihto

Omien tuotemerkkien osuus, prosenttiosuus koko liikevaihdosta, on sisdinen mittari,
joka antaa lisétietoa Duellin brandivalikoiman kehittdmistd koskevan strategisen
tavoitteen tilasta raportointihetkelld. Lisétietoja on esitetty kohdassa ”Liiketoiminta—
Duellin strategia—Keskeiset tavoitteet ja strategiset painopisteet—Bréndivalikoiman
kehittdminen”.

60



Duellin arvio
(31) Onlinemyynnin osuus, prosenttiosuus koko _  jélleenmyyjien ostojen onlinekanavien kautta kertyneestd edelleenmyynnin arvosta
liikevaihdosta, prosenttia Liikevaihto

Onlinemyynnin osuus, prosenttiosuus koko liikevaihdosta, on sisdinen mittari, joka
antaa lisétietoa Duellin jalleenmyyjien onlinemyynnin kehityksesta.
Oma paéoma yhteensé

32 Omavaraisuusaste, prosenttia = ~ x 100
(32) P Vastaavaa yhteensa

Omavaraisuusaste mittaa Duellin vakavaraisuutta, tappion sietokykyd sekd kykya
selviytyd sitoumuksista pitkalla aikavalilla.
Tilikauden voitto

33 Oman padoman tuotto, prosenttia = — — P —r— — - x 100
(33) P P Oma padoma (tilikauden ensimmdisen ja viimeisen paivéan keskiarvo)

Oman padoman tuotto mittaa osakkeenomistajien sijoittaman pddoman kerryttdmaa
tulosta Duellissa.

(34) Henkilosto kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muunnettuna, keskiméaarin, siséltdd kausityontekijat sek& 24 TranAmin tyontekijad 28.2.2023 lahtien.
Keskimaarainen Maéré- ja osa-aikaisten
(35) Henkilostd  kokoaikaisiksi  tydntekijoiksi _  kokoaikaisten + tyontekijoiden tydtunnit tilikauden aikana
muunnettuna, keskimaarin tyontekijoiden maara Kokoaikaisen tyontekijan keskimaaraiset tyotunnit
tilikauden aikana tilikauden aikana

Henkilostd  kokoaikaisiksi  tydntekijoiksi muunnettuna esittdd keskiméadrdisen
tyontekijoiden méaran kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muunnettuna.
Nettovelka

(36) Nettovelkaantumisaste, prosenttia = — x 100
Oma padoma

Nettovelkaantumisaste on mittari Duellin taloudellisen velkaantuneisuuden arviointiin.

Nettovelka
37 Velkaantumisast = ikai 100
37 elkaantumisaste Oikaistu EBITDA §

Velkaantumisaste on mittari Duellin taloudellisen velkaantuneisuuden arviointiin

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmayttdminen

Seuraavassa taulukossa esitetddn Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasméayttdminen ilmoitettuina paivamaarina ja ilmoitetuilla
tilikausilla:

31.8.ja1.9.-31.8.
2023 2022
(tilintarkastamaton, ellei
toisin ilmoitettu)
(tuhatta euroa, ellei toisin
ilmoitettu)

Liikevaihdon kasvu
LITKEVAIITOW ...t ettt et e e e et et et e e e e et e e s e e e e enee s e e e e eneneenens 118 832 123 991

Liikevaihdon kasvu, prosenttia -4,2 61,5
Valuuttakurssineutraali liikevaihdon kasvu

LITKEVAINTOW ...ttt sttt et e ettt ettt sttt e bt es e s et st e tebene s e seanas 118 832 123 991
VAlUUTEAKUISSIOTKAISU. ... vt ivveviiereireeteeete et e iresteestesteesteeteesbesbe e sbesbeebesaeeseesbeesbesbeesbesbeenbesbaesbesbeenbesbeeseesrean 4044 431
Valuuttakurssineutraali HHKEVAINTO .........c..cocviiiviiiie ittt evaeeare e 122 844 124 422
Valuuttakurssineutraali liikevaihdon Kasvu, ProSenttia............cccoeeeieiiereieneieiesc e -1,0 61,9
Orgaaninen valuuttakurssineutraali liikevaihdon kasvu

Liikevaihto®.................... 118 832 123 991
Valuuttakurssioikaisu 4044 431
HANKINTOJEN OIKAISU ....e.viviieieiieieeie ettt b et a et e s s et e te s b et et e e e seebaebesbe e e -18 127 35526
Orgaaninen valuuttakurssineutraali [KEVaINtO............ccocvviiiiinicicec e 104 717 88 896
Orgaaninen valuuttakurssineutraali liikevaihto vertailukaudella ....... 124 053 76 845
Orgaaninen valuuttakurssineutraali liikevaihdon kasvu, prosenttia... -15,6 15,7
Myyntikate

LITKEVAINTOW ...ttt ettt e ettt s et se et et et e s et st tetene s e senas 118 832 123 991
Materiaalit ja PAIVEIULD ...........ccoviviieeeeiecce ettt a ettt bt sen s sneenas 90 488 94 384
7Y L1 LTSS 28 344 29 607
Myyntikatemarginaali, PrOSENTLIA .........cccoiuiriiieieiie et re b e e 23,9 23,9
EBITDA

LITKEVOTIEOM ...ttt et e et e e et et s e e e e e et ee e e e e s e enee s e e e e eneneenens 1041 4904
Suunnitelman MUKAISEt POISIOIM ............c.oiireeriririee ettt 3265 2479
EBITDA . ..ottt sttt bbb a e e b e et e s bt e b e e be et e she e beehe e b e e hb e beehe e beeRe e beebe e beeabenbeereenbeenrenre e 4 307 7383
EBITDA-marginaali, PrOSENTIIa.........cociiuirieiieieiieii ettt st sb e e e sa e snestesren 3,6 6,0



31.8. ja 1.9.-31.8.

2023

2022

(tilintarkastamaton, ellei
toisin ilmoitettu)
(tuhatta euroa, ellei toisin

ilmoitettu)
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat
Uudelleenjarjestelyihin Hitty VAL KUIUL..........cooviiiiiiiiieec e 843 -
Listautumiseen ja Suunnattuun osakeantiin liittyvat kulut.... 295 2074
RahOITUSJAMJESTEIYE ..o 55 -
Vertailukelpoisuuteen VAIKUAVAL BF8L............ooviiieiiiic e 1193 2074
Oikaistu EBITDA
LITKEVOTTOW ... 1041 4904
Suunnitelman MUKaiset POISIOLM ... 3265 2479
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 1193 2074
OIKAISTU EBITDA ..ottt ettt st ettt et s te et e s be et e s beesbesbe et e sbeesbeebeenbesbeerseabeantesbeensesbesnsesreens 5499 9457
Oikaistu EBITDA-mMarginaali, PrOSENTLA .........ccveveiiiiiiiesieiieieeee st e et sa e snens 4,6 7,6
EBITA
LITKEVOTTIOM ...ttt ettt et e e e e en et st e e ee e e et ee e s e e s e enee s e eeeneneeeenens 1041 4904
Konserniliikearvopoistot®... 2 360 1748
BB T A ittt b b e beahe b b e beehe e beeReebe et e abeeteeabeaReenbeeReenbeenrenre et 3401 6 652
EBITA-Marginaali, PrOSENTEIA. ........ccceiiriirieieieise sttt ettt e b e bt e e e s e e esesnesresrens 2,9 5,4
Oikaistu EBITA
LITKEVOTTEOM ...ttt ettt et e e e e ee et et e e e e e et ee e e e e s e e ee s s eee e eneneenes 1041 4904
Konserniliikearvopoistot®................cccooevecuevevervenene. 2360 1748
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét........................ 1193 2074
OiKaIStU EBITA ..o 4594 8 726
Oikaistu EBITA-marginaali, prosenttia 3,9 7,0
Liikevoitto
LITKEVOITIOW ...ttt ettt b sttt t et et e s s et st et et es e e s et st et et enn s e seanas 1041 4904
Liikevoittomarginaali, PrOSENTLIA. .........cc.eiuerieieeei ettt besbe e s 0,9 4,0
Oikaistu liikevoitto
LITKEVOTEOW ... 1041 4904
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat...............c........ 1193 2074
Oikaistu [HKeVOItO ......cceccviieeiiirecececee e 2234 6 978
Oikaistu liikevoittomarginaali, prosenttia 1,9 5,6
Osakekohtainen tulos, laimentamaton
Tilikauden VOitto (-taPPIO)WD ........coieiees ettt ettt ettt en e -2 827 1928
Keskimaarainen Osakkeiden lukuméaara, laimentamaton... 27 937 259 25 454 574
Osakekohtainen tulos, laimeNntamaton, BUMDA.........c..cveiviieeireieeire it eitesre et sreeresreeresreeeesreesresreesesreens -0,10 0,08
Osakekohtainen tulos, laimennettu
Tilikauden VOItto (-tAPPI0)M .. ...ciieiiieiicee ettt r bbbttt -2 827 1928
Keskimaarainen Osakkeiden lukuméara, laimennettu ... 27 937 259 25 454 574
Osakekohtainen tulos, [aIMENNEIU, BUIDA.............ocuuiiieiie ettt sbe e s e s e e s sbe e e s bta e s saraeas -0,10 0,08
Osakkeiden lukumé&éré katsauskauden lopussa, laimentamaton
Osakkeiden lukumaara katsauskauden alussa, laimentamaton..... 25 454 574 4 312 505
OSaKEMAATAN KOTOTUS......cveiieeriireeie sttt sre e sre e sre s - 17 250 020
SUUNNALEU 0SAKEANTI ....cvviiviiieiviece ettt 5090 900 3892 049
Osakkeiden lukumaara katsauskauden lopussa, laimentamaton 30545 474 25 454 574
Osakkeiden lukumééré katsauskauden lopussa, laimennettu
Osakkeiden lukumaara katsauskauden alussa, laimentamaton..........cccoocvveiiiiieieieie e 25 454 574 4 312 505
OSaKEMAArAN KOTOTUS........ccivveereeerie e e e ettt re e - 17 250 020
SUUNNAEEU OSAKEANTI ....e.viivieiieitieite ettt ettt e s be e b e s be et e sbeesbesbeebesbeessesbeenbesbeessesbeentesbeessesbeensesreens 5090 900 3892 049
Osakkeiden lukumaara katsauskauden lopussa, [2IMenNettu ...........cccvvveiiiieiciecisie e 30545 474 25 454 574
Keskimaarainen osakkeiden lukumaara, laimentamaton
Osakkeiden méara ensimmaiselld laskentajaksolla............ooiiiiiiiiiiene e 25454 574 25454 574
Paivien maara ensimmaisella laskentajaksolla 187 365
Osakkeiden méara toisella laskentajakSolla .. ... ..o 30545 474 -
Paivien madra toisella 1askentajakSolla...........cvoiieiiiiieee e 178 -
Keskimadrainen osakkeiden luKUMA&Ard, laimentamaton..........ccceeveieeiiiieiiiecce e 27 937 259 25 454 574

62



Keskiméarainen osakkeiden lukumaard, laimennettu

Osakkeiden méaara ensimmaisella laskentajaksolla laimennusvaikutuksella oikaistuna
Paivien madra ensimmaiselld laskentajaksolla............ccoeiveiiiieieiicicc e
Osakkeiden méaara toisella laskentajaksolla laimennusvaikutuksella oikaistuna..............c..c.occ.....
Pdivien madrd toisella 1askentajakSolla...........ccoiiiiiiieiii e
Keskimaarainen osakkeiden lukumaara, laimennettu

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin ilman yritysostoja
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin®

YIIYSOSIOLD L...vviiicici ettt

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin ilman yritySostoja............ccoceeveverierieiveinsienennn
Nettovelka

Lainat ranoituSIAItOKSIIAD. ............cvoveiieieieiecee ettt sttt e ettt eneneneneeeas
Muut velat®.........cccccevevnnnnn

Rahat ja pankkisaamiset(®....
INELEOVEIKA. ......eveci bbbt

Nettokayttdpadoma

VaAINTO-0MAISUUSI ...ttt bbbt eb bbb bbb
Lyhytaikaiset myyntisaamiset®..
Lainasaamiset® ............cccceueunan.
Muut lyhytaikaiset saamiset®.....
Siirtosaamiset®..............ccocevevunns
Ostovelat®.........ccooeeverevnne,
Laskennalliset verovelat® ...
Muut lyhytaikaiset velat(®.. ..
Siirtovelat® ............ccccoeevene
N0 V(0] o To] 44T OSSR

Operatiivinen vapaa rahavirta

OIKaIStU EBITDA ...ttt sttt e ane s
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin ilman yritysostoja® ....
KAYttOPAA0MAN MUULOSM L.....cviviviiiicieieeceeectece ettt

Operatiivinen vapaa rahavirta

Omien tuotemerkkien osuus, prosenttiosuus koko liikevaihdosta
LITKEVAIITOW ...t ettt et e e e et et et e e e e et e e s e e e e enee s e e e e eneneenens
Duellin omien tuotemerkkien tuottama liikevaihto.............ccccoevveeieieeiiciien,
Omien tuotemerkkien osuus, prosenttiosuus koko liikevaihdosta, prosenttia

Onlinemyynnin osuus, prosenttiosuus koko liikevaihdosta

LIKEVAINTOW ...ttt bbbt bbb bbb
Duellin arvio jalleenmyyjien ostojen onlinekanavien kautta kertyneesta edelleenmyynnin arvosta.....
Onlinemyynnin osuus, prosenttiosuus koko liikevaihdosta, prosenttia.............cccceovoereieneininiciennns

Omavaraisuusaste

OMA PAEOMAD ...ttt ettt ettt ee et a et ettt ettt er s et ettt et s n e
Vastaavad YIEEENSAD ...........coviveeiicccee ettt ettt ettt ettt ren e eneeeas
OMaVvaraiSUUSASTE, PrOSENTLIA. .. ..ccveveieiieitisese ettt st e st et ese e e bestesbe e e b esaeseesestenrens

Oman paaoman tuotto

Tilikauden VOitto (-taPPI0)D ........coieieee ettt ettt ettt ettt
Oma p&doma (tilikauden ensimmadisen ja viimeisen paivan Keskiarvo) ...........cccooeveioensieneinicniciennns
Oman paaomMan tUOLO, PrOSENTEIA ........cuereiireeriieeeieee ettt ebe e b e et e e s saeere st

Henkildstd kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muunnettuna
Keskimaaradinen kokoaikaisten tyontekijoiden méaara tilikauden aikana

Maéra- ja osa-aikaisten tydntekijoiden tyétunnit tilikauden aikana...........

Kokoaikaisen tydntekijan keskimaaréiset tydtunnit tilikauden aikana...

Henkildsto kokoaikaisiksi tyontekijoiksi muunnettuna, KeSKimaarin ...........ccooooveniieneieicinenen
Nettovelkaantumisaste

INBEEOVEIKA. ...t b bbb bbbttt e bt b e
OMA PAEOMAD ...ttt ettt ettt ee et a et ettt ettt er s et ettt et s n e
Nettovelkaantumisaste, PrOSENTLIA.........cceivirieieieiie et b e re e be e e
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31.8. ja 1.9.-31.8.

2023

2022

(tilintarkastamaton, ellei
toisin ilmoitettu)
(tuhatta euroa, ellei toisin

ilmoitettu)
25454 574 25454 574
187 365
30545 474 -
178 -
27937 259 25454 574
9420 12 503
-6 939 -11 588
2481 915
34 346 48 638
6 288 -
-2 386 -4 066
38 248 44 571
50 448 51 246
15 758 20 307
547 200
988 849
-12 073 -7 593
-2 874 -4 054
-2921 -3237
49 873 57718
5499 9457
-2481 -915
13374 -10 361
16 392 -1818
118 832 123991
25863 25622
21,8 20,7
118 832 123991
29 302 31219
247 25,2
36 883 31853
95 483 95 468
38,6 33,4
-2 827 1928
34368 21186
-8,2 9,1
202,8 185,8
30174 13 848
1937 1937
218 193
38248 44 571
36 883 31853
104 140



31.8.ja1.9.-31.8.
2023 2022
(tilintarkastamaton, ellei
toisin ilmoitettu)
(tuhatta euroa, ellei toisin

ilmoitettu)
Velkaantumisaste
Nettovelka............... 38248 44571
Oikaistu EBITDA.... 5499 9 457
VB KAANTUMISASIE ... vttt ettt ettt et e et e b e e be e b e e be e b e sbe e sbeebe et e sbeesbesbeenbesbeesbesbeenbesbeersenbean 7,0 4,7

(1) Tilintarkastettu.
Lisatietoja Vaihtoehtoisista tunnusluvuista on esitetty kohdassa "Eraité seikkoja—Taloudellisten tietojen esittéminen”.
Eraita pitkan aikavalin taloudellisia tietoja

Seuraavassa taulukossa esitetddn erditd historiallisia taloudellisia tietoja ja Vaihtoehtoisia tunnuslukuja 31.8.2023,
31.8.2022, 31.8.2021, 31.8.2020 ja 31.8.2019 pdattyneiltd tilikausilta. Esitetyt taloudelliset tiedot ja Vaihtoehtoiset
tunnusluvut ovat perdisin tai laskettu (i) Tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksistéa ja (ii) FAS:n mukaisesti 31.8.2021,
31.8.2020 ja 31.8.2019 paattyneilta tilikausilta laadituista tilitarkastetuista konsernitilinpaatoksista. Lisatietoja on esitetty
kohdassa "Eraita seikkoja—Taloudellisten tietojen esittdminen—Muita historiallisia taloudellisia tietoja”.

1.9.-31.8.
2023 2022 2021 2020 2019
(tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)
(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu)

Liikevainto®. .........cocovevvviviieeeee e 118 832 123991 76 756 59432 56 080
Liikevoitto® ........cccovvvvivvvceerenan, 1041 4904 7282 4129 3936
EBITAD .o, 3401 6 652 7711 4800 4 652
EBITA-marginaali®, prosenttia.... 2,9 5,4 10,0 8,1 8,3
Oikaistu EBITA® ... 4594 8726 8044 5239 4 652
Oikaistu EBITA-marginaali®, prosenttia............ 3,9 7,0 10,5 8,8 8,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat®............. 1193 2074 333 439 -
1) Tilintarkastettu.
2 EBITA = Liikevoitto + Konserniliikearvopoistot
EBITA on Duellin tuloksellisuutta osoittava sisdinen mittari.

- . _ EBITA

3) EBITA-marginaali, prosenttia = Ciikevaihio x 100

EBITA-marginaali on Duellin tuloksellisuutta osoittava sisdinen mittari.
4 Oikaistu EBITA = EBITA - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu EBITA esitetddn EBITA:n ja liikevoiton liséksi kuvastamaan Duellin
liiketoiminnan  tuloksellisuutta ja tilikausien vélisen vertailukelpoisuuden
parantamiseksi. Duellin n&kemyksen mukaan ndmd oikaistut tulosmittarit tarjoavat
mielekdstd lisatietoa ja parantavat tilikausien valista vertailukelpoisuutta, kun
tavallisen liiketoiminnan ulkopuolisia eria ei huomioida.

5) Oikaistu EBITA-marginaali, prosenttia = OIK?IStu E_BITA x 100

Liikevaihto

Oikaistu EBITA-marginaali esitetddén myyntikatteen, EBITDA:n, EBITA:n ja
liikevoiton lisdksi kuvastamaan Duellin liiketoiminnan tuloksellisuutta ja tilikausien
vélisen vertailukelpoisuuden parantamiseksi. Duellin ndkemyksen mukaan n&dméa
oikaistut tulosmittarit tarjoavat mielek&std lisatietoa ja parantavat tilikausien valista
vertailukelpoisuutta, kun tavallisen liiketoiminnan ulkopuolisia erié ei huomioida.

(6) Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét = Tietyt varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erét, mukaan lukien kustannukset
liiketoiminnan uudelleenjérjestelystd, liiketoimintojen tai pysyvien omaisuuserien
myymisestd aiheutunut voitto tai tappio, strategiset kehitysprojektit, ulkoisten
neuvonantajien kustannukset liittyen padomien uudelleenjarjestelyyn,
uudelleenjérjestelyjen  yhteydessd  syntyneiden  pysyvien ~ omaisuuserien
arvonalentumiset, vahingonkorvaukset ja yritysjarjestelyihin liittyvat
transaktiokustannukset.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét esitetddn EBITDA:n, EBITA:n ja liikevoiton
liséksi kuvastamaan Duellin liiketoiminnan tuloksellisuutta ja tilikausien vélisen
vertailukelpoisuuden parantamiseksi.
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Pitkan aikavéalin Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttdminen
Seuraavassa taulukossa esitetddn pitkan aikavalin Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsméayttdminen ilmoitetuilla tilikausilla:

1.9.-31.8.
2023 2022 2021 2020 2019
(tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)
(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu)

EBITA
LiiKevoitto® ........coveieeveeeeeeeee e 1041 4904 7282 4129 3936
Konserniliikearvopoistot®... 2360 1748 430 671 716
EBITA oot 3401 6652 7711 4800 4652
EBITA-marginaali, prosenttia...........c.cccceevevennn. 2,9 54 10,0 8,1 8,3
Oikaistu EBITA
LiiKeVOIttOM .....ocvvceieiicecece e 1041 4904 7282 4129 3936
Konserniliikearvopoistot®................cccoeveeueeneees 2360 1748 430 671 716
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét................ 1193 2074 333 439 =
Oikaistu EBITA ..o 4594 8726 8044 5239 4652
Oikaistu EBITA-marginaali, prosenttia............... 3,9 7,0 10,5 8,8 8,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat
Uudelleenjarjestelyihin liittyvat kulut................. 843 - - - -
Kyberrikokseen liittyvat kulut .............cccoceeeeee - - - 439 -
Listautumiseen ja Suunnattuun osakeantiin

liittyVat KUlUt ..o 295 2074 333 - -
Rahoitusjarjestelyt ... b5 = = = =
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét................ 1193 2074 _ 333 _ 439 -
1) Tilintarkastettu.
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THVISTELMA VIIMEAIKAISISTA TIEDOTTEISTA

Seuraavassa tiivistelmassa esitetaan tietoja, jotka Yhtio on julkistanut Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
N:0 596/2014 markkinoiden vaarinkaytosta sekd Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/6/EY ja komission
direktiivien 2003/124/EY, 2003/125/EY ja 2004/72/EY kumoamisesta (’Markkinoiden vaarinkayttdasetus’) nojalla, seka
tiettyja tietoja, jotka Yhtié on julkistanut First North Growth Market Rulebook -s&antdjen (’First North -séannét™)
mukaisesti, taman Esitteen paivamaaraa edeltédneiden 12 kuukauden aikana ja jotka ovat Esitteen paivamaarana Yhtion
tiedon mukaan edelleen oleellisia. Tiivistelméssa ei kasitelld saanndllista taloudellista raportointia eikd muita
tiedonantovelvollisuuksia, jotka eivat liity Markkinoiden vaarinkayttdasetukseen tai First North -sééntdihin. Taman
johdosta yhteenveto ei ole tyhjentdva eikd siind kasitelld kaikkia Yhtion edelld mainittuna ajanjaksona antamia
yhtiétiedotteita.

Sisépiiritietoa sisdltavat yhtidtiedotteet

Duell ilmoitti 27.2.2023, etté se oli sopinut ostavansa TranAmin koko osakekannan. TranAmin hankinta on osa Duellin
kasvustrategiaa ja se tukee Duellin maantieteellistd laajentumista ja tuotevalikoiman kehittamista. Duell edelleen ilmoitti
8.3.2023, ettd se oli toteuttanut TranAmin hankinnan suorittamalla ensimmaisen noin 60 prosentin maksueran
11 875 miljoonan Englannin punnan kokonaiskauppahinnasta 8.3.2023. Kauppahinnan toinen erd, joka on noin
40 prosenttia ja joka rahoitetaan Yhtion kateisvaroilla, maksetaan vuoden 2023 loppuun mennesséd. Suunnatun osakeannin
(kuten maéaritelty jaljempand) bruttotuotot kaytettiin TranAmin hankintaan liittyvan kauppahinnan ensimmaisen eran
rahoittamiseen. TranAmin hankinnan toteutumisen edellytyksend oli, ettd kauppahinnan ensimmaista eréa varten saatiin
uutta omaa pddomaa.

Duell ilmoitti 1.3.2023 aikomuksestaan laskea liikkeeseen enintdén 5 090 900 uuden Osakkeen Suunnattu osakeanti. Duell
edelleen ilmoitti 1.3.2023, ettd se oli onnistuneesti toteuttanut 5 090 900 uuden Osakkeen Suunnatun osakeannin ja odotti
saavansa siitd noin 8,7 miljoonan euron bruttotuotot. Suunnatusta osakeannista saatavat varat kaytettaisiin TranAmin
hankinnan kauppahinnan ensimmaisen erén rahoittamiseen. Suunnatussa osakeannissa liikkeeseen laskettujen Osakkeiden
enimmaismadara vastasi noin 20 prosenttia Yhtidn kaikista liikkeeseen lasketuista Osakkeista ennen Suunnattua osakeantia
janoin 17 prosenttia Yhtion kaikista liikkeeseen lasketuista Osakkeista Suunnatun osakeannin jalkeen. Yhtion liikkeeseen
laskettujen Osakkeiden kokonaism&ard Suunnatun osakeannin jélkeen olisi 30 545 474. Osakkeiden merkintdhinta
Suunnatussa osakeannissa oli 1,70 euroa Osakkeelta vastaten noin 6,6 prosentin alennusta Osakkeen péaétdshinnasta
1.3.2023 vailittdmasti ennen tarjousmenettelyn kdynnistdmistd. Suunnatun osakeannin merkintahinta merkittisiin
kokonaisuudessaan Yhtion vapaan oman pddoman rahastoon. Uudet sijoittajat ja Yhtion jo olemassa olevat suomalaiset ja
kansainvaliset osakkeenomistajat tukivat Suunnattua osakeantia. Suunnatussa osakeannissa liikkeeseen lasketut Osakkeet
tultaisiin merkitsemaan Kaupparekisteriin arviolta 3.3.2023 ja niiden odotettiin olevan valmiina toimitettavaksi sijoittajille
Euroclear Finlandin kautta maksua vastaan arviolta 6.3.2023. Kaupankéynnin uusilla Osakkeilla odotettiin alkavan arviolta
6.3.2023.

Duell ilmoitti 9.10.2023 harkitsevansa merkintdoikeusantia ja kartoittavansa rahoitusvaihtoehtoja vahvistaakseen tasettaan
ja tukeakseen strategiansa toteuttamista, jolla pyritddn laajentamaan toimintaa Euroopassa, parantamaan verkkokaupan
asemaa ja kehittdimaan tuotemerkkivalikoimaa. Alustavien suunnitelmien mukaan mahdollisen merkintdoikeusannin
kokonaismaara olisi enintddn 20 miljoonaa euroa. Merkintdoikeusannin toteuttaminen ja ajankohta riippuivat
markkinatilanteesta ja sen toteuttaminen oli ehdollinen muun muassa yhtiokokouksen antamalle osakeantivaltuutukselle,
Finanssivalvonnan hyvaksyman esitteen julkaisemiselle ja osakkeenomistajien riittdvélle tuelle merkintédoikeusannin
toteuttamiseksi.

Duell ilmoitti 9.11.2023 suunnittelevansa arviolta 20 miljoonan euron tdysimé&aréisesti taattua merkintioikeusantia
vahvistaakseen tasettaan ja tukeakseen strategiansa toteuttamista. Duell julkisti Osakeannin ehdot 30.11.2023.

Muutokset taloudellisissa ndkymissé ja ohjeistuksessa

Duell ilmoitti 17.5.2023, ettd se oli laskenut sen ndkymaa ja ohjeistusta tilikaudelle 2023 ennakoitua heikomman markkinan
ja alhaisemman myynnin seurauksena. Sopeuttaakseen liiketoiminnan kustannuksia ennakoitua alhaisempaan kysyntaan,
Duell ilmoitti tehostavansa kustannussaastdohjelmaansa kannattavuuden parantamiseksi tilikaudella 2024. Duell ilmoitti,
ettd sen uusi nakyma ja ohjeistus 31.8.2023 paattyneelle tilikaudelle on seuraava:

”Markkinoiden epavarmuus ja heikko suhdanne jatkuvat. Inflaation jatkuminen ja yleinen markkinatilanne ovat laskeneet
kuluttajaluottamusta. Nama tekijat heikentavét ennustettavuutta. Duell sopeuttaa liiketoiminnan kustannuksia vastaamaan
ennakoitua alhaisempaa kysyntad. Duell jatkaa kasvustrategian toteuttamista epavarmasta markkinatilanteesta huolimatta.

Duell odottaa liikevaihdon olevan lahelld edellisen vuoden tasoa ja oikaistun EBITA:n laskevan edellisen vuoden tasosta
kuluvalla, 31.8.2023 paéattyvalla tilikaudella.”

Duell ilmoitti 20.9.2023, ettd se oli paivittdnyt sen ndkymé&a ja ohjeistusta tilikaudelle 2023 ennakoitua alhaisemman
kysynnan ja valuuttakurssimuutosten negatiivisen vaikutuksen seurauksena. Duell ilmoitti lisdksi, ett4 se oli alentanut
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varastotasoja suunnitellusti tilikauden 2023 aikana, mika oli laskenut sen velkatasoa merkittavasti, ja ettd varastotasojen
alentamisohjelmalla oli ollut positiivinen vaikutus Duellin kassavirtaan. Duell ilmoitti edelleen, ettd se aikoi julkaista
31.8.2023 padttyneen tilikauden tilinpaétostiedotteen 9.10.2023. Duell ilmoitti, ettd sen uusi ndkymd ja ohjeistus
tilikaudelle 2023 on seuraava:

”Markkinoiden epavarmuus ja heikko suhdanne jatkuvat. Inflaation jatkuminen ja yleinen markkinatilanne ovat laskeneet
kuluttajaluottamusta. Nama tekijat heikentavét ennustettavuutta. Duell sopeuttaa liiketoiminnan kustannuksia vastaamaan
ennakoitua alhaisempaa kysyntad. Duell jatkaa kasvustrategian toteuttamista epavarmasta markkinatilanteesta huolimatta.

Duell odottaa liikevaihdon olevan noin 118 miljoonaa euroa (124 miljoonaa euroa tilikaudella 2022) ja oikaistun EBITA:n
olevan noin 4,5 miljoonaa euroa (8,7 miljoonaa euroa tilikaudella 2022) kuluvalla, 31.8.2023 paattyvalla tilikaudella.”

Muutokset Duellin johdossa

Duell ilmoitti 9.1.2023, ettd Jukka Smolander (kauppatieteiden maisteri) oli nimitetty Duellin johtoryhman jaseneksi
vastuullaan Yhtion polkupyoréliiketoiminta ja etta rooli oli Duellille uusi. Smolander oli siirtymassa Duellin palvelukseen
Broman Group Oy:n Head of PMO -tehtivéstd ja hanelld on pitkd kokemus véhittdiskaupan toimialalta. Smolander
aloittaisi tehtévésséan 9.1.2023.

Duell ilmoitti 2.2.2023, ettd Erwin Van Hoof (kauppatieteiden ylioppilas) oli nimetty Duellin johtoryhmaén jaseneksi
vastuullaan Yhtion powersports-liiketoiminta. Duellin powersports-liiketoimintaan kuuluvat varaosat ja tarvikkeet
moottoripyora-, ATV, mopo-, moottorikelkka-, vene- ja puutarhakategorioille. Van Hoofilla on 36 vuoden kokemus
kansainvaliseltd moottoripyoratoimialalta. Van Hoof oli toiminut lokakuusta 2019 ldhtien Duellilla viennin
kehityspaallikkdna. Rooli oli Duellille uusi ja Van Hoof aloittaisi tehtdvassaan 2.2.2023.

Duell ilmoitti 19.4.2023, ettd sen ICT-paallikké ja vastaava operatiivinen johtaja Marko Viita-aho oli irtisanoutunut
Yhtiostd. Viita-aho oli vastannut konsernin tieto- ja viestintateknologiasta ("ICT”) vuodesta 2020 lahtien ja toiminut
vastaavana operatiivisena johtajana tammikuusta 2023 lahtien. Lisaksi Viita-aho oli kuulunut Duellin johtoryhmaan
vuodesta 2021 lahtien. Viita-aho jatkaisi nykyisessé tehtdvassaan toukokuun 2023 loppuun saakka. Duell oli aloittanut
rekrytointiprosessin uuden ICT-johtajan ja operatiivisen johtajan nimittamiseksi.

Duell ilmoitti 14.8.2023, ettd Heidi Markkanen (kauppatieteiden maisteri) oli nimitetty Duellin johtoryhmén jaseneksi
vastuualueenaan konsernin ICT ja digitalisaatio. Chief Digital Officer -tehtdva oli Duellissa uusi, mutta se siséltdd aiemmat
ICT-péallikdn vastuualueet. Markkanen aloittaisi 14.8.2023 ja oli aiemmin toiminut Normet Group Oy:n IT-kehitys- ja
projektijohtajana.

Duell ilmoitti 29.9.2023, ettd Magnus Miemois (diplomi-insinddri) aloittaa Duellin operatiivisena johtajana ja
varatoimitusjohtajana viimeistddn 1.1.2024. Magnus siirtyy Duellille Lamor Corporation Oyj:std, jossa hénelld on ollut
vastuullaan Euraasian liiketoiminta sekd globaalin myynnin kehittdminen. Ennen Lamor Corporation Oyj:td Miemois
tyoskenteli Wartsila Oyj Abp:ssa useissa erilaisissa kansainvélisissa tehtdvissd. Magnus tulee vastaamaan Duellin
operatiivisesta toiminnasta ja siihen liittyvistd kehityshankkeista. Suunnitelma on, ettd Miemois siirtyy Duellin
toimitusjohtajaksi vuoden 2024 aikana. Tamin yhteydessd nykyinen toimitusjohtaja Jarkko Ammala siirtyy Duellin
kaupallisen johtajan rooliin vastuullaan avainasiakkaat, paatavarantoimittajat ja strategiset hankkeet.

Muutosneuvotteluihin liittyvat yhtidtiedotteet

Duell ilmoitti 2.2.2023, ettd se oli saanut péaatdkseen yhteistoimintalain (1333/2021, muutoksineen) mukaiset
muutosneuvottelut tydvoiman véahennystarpeesta tuotannollisin, taloudellisin ja toiminnan uudelleen organisointiin
liittyvin perustein sen Suomen yhtidissa, minka aloittamisesta Duell oli ilmoittanut 29.9.2022 ja minka odotettiin alkavan
4.10.2023. Arvioitu henkildston véhentdmistarve oli enintdén 25 henkil6d Konsernissa. Tavoitteena oli saavuttaa noin
1 miljoonan euron vuosittaiset kustannussaéstot Konsernissa. Kustannussaastotavoite 31.8.2023 paéattyneelle tilikaudelle
oli noin 600 tuhatta euroa. Muutosneuvottelut ja niihin liittyvat toimenpiteet saatiin paatokseen 31.1.2023, minké
seurauksena henkilostén véhennys Duellin  Suomen yhtidissd oli yhteensa 13 tydntekijdd. Suomen yhtididen
muutosneuvottelujen liséksi Duell oli toteuttanut henkildstévahennyksia sen muissa maayhtidisséa yhteensd 10. Konsernissa
toteutunut henkildston vahennys oli yhteensé 23 henkilda. Kustannussaaston 31.8.2023 paattyneelle tilikaudelle arvioitiin
olevan noin 700 tuhatta euroa ja 31.8.2024 paattyvalle tilikaudelle 1,3 miljoonaa euroa.

Duell ilmoitti 17.5.2023, ettd se aikoi aloittaa muutosneuvottelut 23.5.2023 tehostaakseen kustannussadstdohjelmaansa ja
sopeuttaakseen liiketoiminnan  kustannukset ennakoitua alhaisempaan kysyntddn. Muutosneuvotteluilla ja
kustannussaastoohjelmalla pyritddn vastaamaan Yhtion toimintaympéristdssa tapahtuneisiin rakenteellisiin muutoksiin ja
uudistamaan organisaation rakenteita vastaamaan Yhtiobn pitkdn tdhtdimen strategisia tavoitteita. Osana
kustannussaastoohjelmaa Duell aloittaisi koko Konsernin henkildstod, noin 250 henkil6a, koskevat toimenpiteet soveltaen
paikallisia neuvotteluvaatimuksia tydntekijoiden edustajien ja tydmarkkinaosapuolten kanssa. Osana toimenpiteitd Yhtio
aloittaisi valittomésti muutosneuvottelut Duell Bike-Centerissd Suomessa ja Duell AB:ssé Ruotsissa. Tavoitteena olisi
saavuttaa Konsernissa noin 1 miljoonan euron vuotuiset lisdkustannusséastot, jotka toteutuisivat péadséantoisesti
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henkildstokustannusvahennyksind. Arvioitu henkilostévéahennystarve Konsernissa on yhteensa enintddn 20 henkil6a.
Henkilostévahennysten liséksi Yhtiolla on mahdollisuus toteuttaa myds lomautuksia. Kustannussaastdohjelman saéstdjen
odotetaan kohdistuvan pé&ésaantoisesti tilikaudelle 2023. Duell ilmoitti 11.9.2023, etté se oli 7.9.2023 saanut paatokseen
muutosneuvottelut Duell Bike-Centerissa Suomessa ja Duell AB:ssd Ruotsissa. Henkilostévahennys Konsernissa oli
yhteensd 11 henkil6a.

Yhtiokokousten paatokset
Duell julkaisi 9.11.2023 kutsun Yhtidn ylimaardiseen yhtiokokoukseen, joka pidettiin 30.11.2023.
Duell julkaisi 14.11.2023 kutsun Yhtion varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidettiin 5.12.2023.

Duell ilmoitti 30.11.2023 Yhtion ylimaardisen yhtiokokouksen paatdkset, jotka tehtiin Yhtidn hallituksen ehdotusten
mukaisesti. Yhtion ylimaarainen yhtiokokous paatti (i) Yhtion hallituksen valtuuttamisesta paattdmaan enintaan
2 500 000 000 uuden Osakkeen antamisesta Osakeannissa, kuten kohdassa ”Osakkeet ja osakepdadoma—Voimassa olevat
valtuutukset—Valtuutus Tarjottavien osakkeiden liikkeeseenlaskemiseen” on kuvattu; ja (ii) Yhtion yhtidjarjestyksen
muuttamisesta siten, ettd kohdat koskien velvollisuutta ilmoittaa merkittdvistd muutoksista omistusosuuksissa ja
velvollisuutta tehd4 ostotarjous poistettiin.

Duell ilmoitti 5.12.2023 Yhtidn varsinaisen yhtiokokouksen paatokset, jotka tehtiin Yhtion hallituksen ja tiettyjen
osakkeenomistajien ehdotusten mukaisesti. Yhtion tilinpaatéksen vahvistamisen, Yhtién hallituksen ja Duellin
toimitusjohtajan vastuuvapauden myodntamisen ja Yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan hyvéaksymisen liséksi Yhtion
varsinainen yhtiokokous paatti (i) ettei osinkoa jaeta 31.8.2023 paattyneen tilikauden taseen johdosta, (ii) Yhtion
hallituksen puheenjohtajan ja jasenten palkitsemisesta; (iii) tiettyjen hallituksen jasenten uudelleenvalinnasta; (iv) ettd
KPMG valitaan uudelleen Yhtion tilintarkastajaksi; (v) Yhtion hallituksen valtuuttamisesta paattdmaan omien Osakkeiden
hankkimisesta kuten kohdassa "Osakkeet ja osakepddoma—\Voimassa olevat valtuutukset—Hallituksen valtuuttaminen
paattamaan omien Osakkeiden hankkimisesta” on kuvattu; ja (vi) Yhtion hallituksen valtuuttamisesta paattdméaan
osakeanneista kuten kohdassa ”"Osakkeet ja osakepddoma—Voimassa olevat valtuutukset—Hallituksen valtuuttaminen
paattdmaan osakeanneista” on kuvattu.
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HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT
Yleista

Yhtid6 on Suomessa perustettu julkinen osakeyhtid, ja sen kotipaikka on Mustasaari. Yhtion péatoksenteossa ja
hallinnoinnissa noudatetaan Suomen lainsdddant6d, Yhtion yhtidjarjestysta sekd Yhtion hallituksen vahvistamia
hallinnointisaéntéjd. Yhtid noudattaa First North -sdant6ja. Duell ei ole velvollinen noudattamaan
Arvopaperimarkkinayhdistyksen ~ vuonna 2020  julkaisemaa  Suomen listayhtididen  hallinnointikoodia
("Hallinnointikoodi”). Duellin tarkoituksena on kuitenkin saattaa hallintonsa Hallinnointikoodin mukaiseksi pois lukien
Hallinnointikoodiin siséltyvat raportointivelvollisuudet.

Yhtion hallintoelimilld (eli yhtiokokouksella, Yhtion hallituksella ja Duellin toimitusjohtajalla) on viimeké&tinen vastuu
Duellin hallinnosta ja toiminnoista. Duellin johtoryhmad raportoi toimitusjohtajalle ja on vastuussa Duellin toimintojen
tehokkaasta johtamisesta.

Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion valvontaan ja hallintoon Yhtion yhtidkokouksissa tehtyjen paatdksien kautta.
Yleensd Yhtion hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle. Taman liséksi Yhtion yhtiokokous on pidettdvd, mikali Yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintddn yht4d kymmenesosaa kaikista liikkeeseenlasketuista ja
ulkona olevista Osakkeista, vaativat Kirjallisesti yhtiokokouksen koollekutsumista.

Yhtion hallituksen jasenten, Duellin johtoryhman ja toimitusjohtajan osoite on Kauppatie 19, 65610 Mustasaari.
Hallitus ja johtoryhma
Hallitus

Yhtion hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat Osakeyhtilain sek& muun soveltuvan lainsaadannon perusteella. Yhtién
hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissa asioissa, joita ei lain tai Yhtion yhtidjarjestyksen nojalla ole maaratty muiden
toimielinten paatettavéksi tai tehtavaksi. Yhtion hallituksen yleisend tehtdvand on huolehtia Duellin hallinnosta ja sen
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Yhtion hallituksen tulee toimia kaikissa tilanteissa Duellin edun mukaisesti.

Yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa valitaan Yhtion hallituksen jasenet. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.
Yhtion hallituksen jasen voidaan erottaa tehtdvastddn mind ajankohtana hyvénsd yhtidkokouksen paéatokselld. Yhtion
varsinaiselle yhtiokokoukselle esitetyt Yhtion hallituksen jasenia koskevat ehdotukset, jotka on saatettu Yhtion hallituksen
tietoon ennen varsinaista yhtiokokousta, julkistetaan, jos ehdotusta kannattaa vahintddn yhtd kymmenesosaa kaikista
Osakkeista ja danioikeuksista edustavat osakkeenomistajat ja ehdotettu henkil6 on antanut suostumuksensa tehtavaan.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan Yhtion hallitukseen kuuluu vahintddn neljd ja enintddn kahdeksan jasentd. Yhtion
hallituksen jasenten toimikausi paattyy heidén valintaansa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péattyessd. Yhtion
hallitus on péaatdsvaltainen, kun yli puolet sen jasenistd on paikalla. Yhtion hallituksen p&atdkseksi tulee se kanta, jota
enemman kuin puolet kokouksessa lasnd olevista jasenistd kannattaa. Adnten mennessa tasan, puheenjohtajan &ani
ratkaisee. Yhtion hallitus kokoontuu etukéteen sovitun aikataulun mukaisesti kuudesta kymmeneen kertaa vuodessa ja pitaa
tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia. Taman Esitteen paivamaarana Duellilla on henkil6std- ja palkitsemisvaliokunta, joka
arvioi ja valmistelee palkka- ja palkitsemisjarjestelmén rakennetta ja kohdentamista seka tulospalkkiosaantoja, seka
tarkastusvaliokunta. Yhtion hallitus voi tulevaisuudessa harkita muiden valiokuntien perustamista toimiakseen tehokkaasti
ottaen huomioon Duellin toimintojen alan ja luonteen ja hallituksen toimintaperiaatteet.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion hallituksen jasenet taman Esitteen paivamaarana:

Syntymé-
Asema Kansalaisuus VUoSsi
Anna Hyvonen.........cccoevevvveennne Puheenjohtaja Suomi 1968
Kim Ignatius ........cccoeoeevvennnn. Jésen Suomi 1956
Niko Mokkila..........cc..ccveevernnee. Jasen Suomi 1979
ANU O ..o Jasen Suomi 1973

Anna Hyvénen on ollut Yhtion hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2022 ja Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2021.
Hyvonen on ollut Nokian Renkaat Oyj:n Henkildautonrenkaiden ja Vianorin liiketoiminnan johtaja vuodesta 2022.
Aiemmin Hyvdnen oli LeaseGreen Group Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuosina 2020-2022, Normet Group Oy:n
hallituksen jasen vuosina 2018-2023 ja Caverion Oyj:n hallituksen jasen vuosina 2013-2020 ja hén on liséksi toiminut
useissa johtotehtdvisséd Nokian Renkaat Oyj:114 vuosina 2016—-2022, Ramirent Oyj:ll1& vuosina 2012-2016 ja KONE Oyj:11a
vuosina 2008-2012. Hyvonen on koulutukseltaan tekniikan lisensiaatti.

Kim Ignatius on ollut Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2021. Aiemmin Ignatius oli Yhtion hallituksen puheenjohtaja
vuosina 2021-2022. Ignatius on ollut Yliopiston Apteekki Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja ja tarkastusvaliokunnan
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puheenjohtaja vuodesta 2019, Pihlajalinna Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2023 ja Elisa Oyj:n hallituksen ja
tarkastusvaliokunnan jésen vuodesta 2019. Aiemmin Ignatius oli Directors’ Institute of Finlandin hallituksen puheenjohtaja
vuosina 2019-2023, Rovio Entertainment Oyj:n hallituksen puheenjohtaja ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja vuosina
2017-2023, Fortum Oyj:n hallituksen jasen ja tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja vuosina 2012-2020, Royal
Ravintolat Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuosina 2018-2019 ja Sanoma Qyj:n talousjohtaja/Executive Vice President
vuosina 2008-2017. Ignatius on koulutukseltaan kauppatieteiden kandidaatti.

Niko Mokkila on ollut Yhtién hallituksen jasen vuodesta 2021. Mokkila on ollut Hartwall Capitalin sijoitusjohtaja vuodesta
2019 ja Konecranes Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2020, LeaseGreen Group QOy:n hallituksen jésen vuodesta 2019,
Remeo Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2019, Okin Capital Oy:n hallituksen jésen vuodesta 2009 ja Alikkom Capital AB:n
hallituksen jasen vuodesta 2009. Aiemmin Mokkila oli Terveystalo Oyj:n hallituksen jasen vuosina 2020-2022 ja Realia
Group Oy:n hallituksen j&sen vuosina 2016-2021. Mokkila on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri ja
diplomi-insin6ori.

Anu Ora on ollut Yhtién hallituksen jasen vuodesta 2021. Ora on ollut Orum Oy Ab:n toimitusjohtaja vuodesta 2019,
Diagno Finland Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2023 ja Leijona Catering Oy:n hallituksen j&sen vuodesta 2020.
Aiemmin Ora oli Escamar Seafood Oy:n hallituksen jasen vuosina 2017-2020, Ruokatieto Yhdistys Ry:n hallituksen jasen
vuosina 2016-2019 ja Raskone Oy:n hallituksen jasen vuosina 2015-2018. Ora oli Apetit Oyj:n liiketoimintajohtaja
vuosina 2015-2019. Ora on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on vastuussa Duellin operatiivisesta johtamisesta. Toimitusjohtajan tehtdviin kuuluu valmistella Yhtion
hallituksen péaatettavat asiat, kehittdd Duellin toimintoja yhdessd Yhtion hallituksen kanssa paatettyjen tavoitteiden
mukaisesti ja varmistaa Yhtion hallituksen paatdsten asianmukainen taytantéonpano. Toimitusjohtajan velvollisuutena on
lisdksi varmistaa, ettd Duellissa noudatetaan voimassa olevaa lainsaadantoa ja sovellettavia maarayksia. Toimitusjohtaja
toimii puheenjohtajana Duellin johtoryhmén kokouksissa.

Johtoryhmé

Duellin johtoryhmaén tehtdvéana on johtaa kokonaisuutena Duellin liiketoimintaa. Duellin johtoryhman jésenilld on maaratyt
valtuudet toimia omien vastuualueidensa puitteissa, ja heidan velvollisuutenaan on kehittd4 Duellin liiketoimintaa Yhtion
hallituksen ja Duellin toimitusjohtajan asettamien tavoitteiden mukaisesti. Duellin johtoryhméssé on tdman Esitteen
paivdméaarénd kahdeksan Yhtion hallituksen nimittdméé jasentd, joista toimitusjohtaja, talousjohtaja sekd operatiivinen
johtaja kuuluvat ylimp&é&n johtoon. Johtoryhmé kokoontuu s&annéllisesti véhintdén kerran kuukaudessa sekd tarpeen
mukaan.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Duellin johtoryhmén jasenet tdméan Esitteen paivamaarana:

Syntyma-

Asema Kansalaisuus vuosi
Jarkko Ammala®...................... Toimitusjohtaja Suomi 1971
Riitta Niemela.............c..ccenen. Talousjohtaja Suomi 1981
Pellervo Hamalainen................. Viestinta- ja sijoittajasuhdepaallikkd Suomi 1966
JoaKim Vest ......ccoevvevveveiiennns Logistiikkapaallikko Suomi 1978
Pia HOSEUS .....cveveieiciicecii Henkilostdjohtaja Suomi 1987
Erwin Van Hoof........................ Liiketoimintajohtaja, powersports-liiketoiminta Belgia 1963
Jukka Smolander.............c.cc..... Liiketoimintajohtaja, polkupyoréliiketoiminta Suomi 1987
Heidi Markkanen .............c........ Chief Digital Officer Suomi 1978
1) Duell ilmoitti 29.9.2023, ettd Magnus Miemois (diplomi-insinddri) aloittaisi Duellin operatiivisena johtajana ja varatoimitusjohtajana sekéa

johtoryhmén j&senend viimeistadn 1.1.2024, ja ettd Miemois siirtyisi Duellin toimitusjohtajaksi vuoden 2024 aikana. Lisatietoja on esitetty
jaljempéana kohdassa "—Duellin johtoryhmé&an nimitetty uusi jésen”.

Jarkko Amméla on ollut Duellin toimitusjohtaja ja johtoryhmén jasen vuodesta 2018. Aiemmin Amméli oli Duellin
myyntipaéllikké vuosina 2002-2018.

Riitta Niemeld on ollut Duellin talousjohtaja ja johtoryhman jasen vuodesta 2020. Aiemmin Niemeld oli Duell
Bike-Centerin talouspaallikké vuonna 2019, Vaasa VIICON Qy:n palvelupaéllikké vuosina 2018-2019 ja Citec Oy Ab:n
talouspaallikkd vuosina 2012-2018. Niemela on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Pellervo Hamal&ainen on ollut Duellin viestinta- ja sijoittajasuhdepaallikké ja johtoryhmén jasen vuodesta 2022. Aiemmin
Hamaéldinen oli GS1 Finland Oy:n markkinointi- ja viestintdpaallikké wvuosina 2019-2022, OpusCapita Oy:n
viestintapaallikkd vuosina 2015-2018, Tieto Oyj:n (nykyinen Tietoevry Oyj) viestintd-, sijoittajasuhde- ja
yritysvastuujohtaja vuosina 2012-2014, Oriola Qyj:n viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja vuosina 2006-2012, Nokia Oyj:n
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tiedottaja vuosina 1998-2001 ja Sonera Qyj:n (nykyinen Telia Finland Oyj) tiedottaja vuosina 1995-1998. Hamaélainen on
koulutukseltaan valtiotieteiden ylioppilas (viestintd) ja Yo-merkonomi.

Joakim Vest on ollut Duellin logistiikkapaallikké ja johtoryhman jasen vuodesta 2021. Aiemmin Vest oli Suomen Osto- ja
Logistiikkayhdistys LOGY ry:n johtoryhman jasen vuosina 2021-2022, Dermoshop Qy:n johtoryhman jasen vuosina
2011-2021, Dermoshop Oy:n tietohallintojohtaja vuosina 2020-2021 ja Dermoshop Oy:n IT- ja logistiikkapaallikko
vuosina 2011-2020. Vest on koulutukseltaan liiketalouden kandidaatti.

Pia Hoseus on ollut Duellin henkilstdjohtaja ja johtoryhmén jasen vuodesta 2021. Hoseus on ollut Duell AB:n ja Duell
Bike-Centerin hallituksen jasen vuodesta 2022. Aiemmin Hoseus oli PowerFactoryn (sulautunut Duell Bike-Centeriin
vuonna 2023) hallituksen jasen vuosina 2022-2023, Duellin HR-asiantuntija vuosina 2020-2021 ja Citec Oy Ab:n
HR-asiantuntija vuosina 2013-2020. Hoseus on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Erwin Van Hoof on ollut Duellin liiketoimintajohtaja, powersports-liiketoiminta ja johtoryhmén jésen vuodesta 2023.
Aiemmin Van Hoof oli Duellin viennin kehityspéallikkd vuosina 2019-2023, Digades GmbH:n divisioonajohtaja vuosina
2016-2018, Deltran USA, LLC:n vientipaallikkd vuosina 2015-2018, Schuberth GmbH:n myyntipéallikko ja johtaja
vuosina 2008-2014, Think Media Magazine -julkaisun myyntijohtaja vuonna 2008 ja Dam s.a.s:n tuote- ja myyntipaallikkd
vuosina 2005-2007. Van Hoof on koulutukseltaan kauppatieteiden ylioppilas.

Jukka Smolander on ollut Duellin liiketoimintajohtaja, polkupydéréliiketoiminta ja johtoryhmaén jésen vuodesta 2023.
Aiemmin Smolander oli Broman Group Oy:n tuoteryhmépéallikkd vuosina 2021-2022, liiketoiminnan kehityspaallikko
vuosina 2018-2020 ja henkildston kehityspaallikkd vuosina 2016—-2018 sek& Motonet Oy:n henkilostopaéllikké vuosina
2012-2016. Smolander on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Heidi Markkanen on ollut Duellin Chief Digital Officer ja johtoryhmén jasen vuodesta 2023. Aiemmin Markkanen oli
Normet Group Oy:n IT-kehitys- ja projektijohtaja vuosina 2019-2023 ja asiakastoimintojen ja sovelluspalveluiden johtaja
vuosina 2018-2019. Markkanen on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Duellin johtoryhmé&an nimitetty uusi jasen

Duell ilmoitti 29.9.2023, ettd Magnus Miemois (diplomi-insindéri) aloittaisi Duellin operatiivisena johtajana ja
varatoimitusjohtajana seké johtoryhman jasenena viimeistaan 1.1.2024, ja ettd Miemois siirtyisi Duellin toimitusjohtajaksi
vuoden 2024 aikana.

Seuraavassa taulukossa esitetdén tietoja Duellin johtoryhmén uudesta jasenesta:

Syntyméa-
Asema Kansalaisuus vuosi
Magnus Miemois..........ccccceuenee. Operatiivinen johtaja ja varatoimitusjohtaja Suomi 1971

Magnus Miemois on aiemmin ollut Lamor Corporation Oyj:n operatiivinen johtaja, kaupallinen johtaja ja
varatoimitusjohtaja seké hallituksen jasen vuosina 2020-2023, PMR Performance Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuosina
2020-2023, Replot Invest Ab QOy:n hallituksen jasen vuosina 2012-2023, minka lisdksi han on toiminut useissa
johtotehtavissa Wartsila Oyj Abp:lla vuosina 2018-2019. Miemois on koulutukseltaan diplomi-insin6dri.

Tietoja hallituksen ja johtoryhman jasenista

Taman Esitteen pdivamaarand yksikaan Yhtion hallituksen tai Duellin johtoryhmén jésenistd (mukaan lukien johtoryhméén
nimitetty uusi jasen) ei ole viimeisen viiden vuoden aikana:

o saanut tuomioita petoksellisista rikoksista tai rikkomuksista;

o toiminut johtavassa asemassa, kuulunut ylimpaéan johtoon, ollut hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenena
misséan yhtiossa tai ollut kommandiittiyhtion vastuunalaisena yhtiémiehenéd sen konkurssin, pesanhoidon tai
selvitystilan (lukuun ottamatta vapaaehtoisia selvitystiloja, jotka on toteutettu yhtién purkamiseksi Osakeyhti6lain
mukaisesti) aikana; tai

o ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattialajérjestot) virallisen syytteen ja/tai maaradmien
seuraamusten kohteena eika tuomioistuin ole todennut, ettei kyseinen henkil6 saa toimia minkaan yhtion hallinto-,
johto- tai valvontaelimien jasenena tai Kieltdnyt toimimasta mink&an yhtién johdossa tai hoitamasta minkaan
yhtion liiketoimintaa.

Yhtion hallituksen jasenten ja Duellin johtoryhman jésenten valill ei ole perhesuhteita.
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Eturistiriidat

Suomalaisen yhtién johtoa koskevista eturistiriidoista on sédadetty Osakeyhtidlaissa. Osakeyhtidlain 6 luvun 4 8:n mukaan
hallituksen jasen ei saa osallistua hanen ja yhtion valistd sopimusta koskevan asian késittelyyn. Hallituksen jasen ei
my0Oskaan saa ottaa osaa yhtién ja kolmannen henkilon valistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn, mikali hanelld on
odotettavissa siitd olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Edell&a mainittua sdédnndsta sovelletaan
my06s muuhun oikeustoimeen seka oikeudenkayntiin ja muuhun puhevallan kayttdmiseen. Téta sadnnodsta sovelletaan myds
toimitusjohtajaan.

Lukuun ottamatta Osakkeisiin liittyvia suoria ja/tai tosiasiallisia intressejd, tdiman Esitteen paivamaarana Yhtion hallituksen
ja Duellin johtoryhmén jasenten Yhtidssd hoitamien tehtdvien ja heiddn henkilokohtaisten intressien ja/tai muiden
velvollisuuksien vélilla ei ole eturistiriitoja.

Tilintarkastajat

Duellin tilintarkastetut konsernitilinpaatokset 31.8.2023 ja 31.8.2022 paattyneiltd tilikausilta on tilintarkastanut
tilintarkastusyhteisé KPMG KHT Mari Kaasalaisen toimiessa p&avastuullisena tilintarkastajana. Mari Kaasalainen on
merkitty Kaupparekisterin yllapitdmaén Tilintarkastuslain 6 luvun 9 §:n mukaiseen tilintarkastajarekisteriin.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT
Yleista

Taman Esitteen paivdmaarénd Yhtion osakepadoma on 80,000 euroa, liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien Osakkeiden
lukum@ard on yhteensd 30 545 474. Tamén Esitteen paivdméaarana Yhtio ei omista omia Osakkeitaan.

Seuraavassa taulukossa esitetdan Euroclear Finlandin yllapitdamassa osakasluettelossa 30.11.2023 olleet Yhtién kymmenen
suurinta osakkeenomistajaa:

30.11.2023
Osuus
Osakkeiden Osakkeista
lukumaara ja aanista
(prosenttia)

HArtwall Capital® ...........ocviveieieiiceeeeeeeee ettt ettt es st b et e bbbt en s s sneenas 6 832 558 22,4
Sponsor Capital.........coeveieiciiice e 3094614 10,1
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma 1403 038 4,6
Sadstopankki FONer..........ccoooiiiiiiinicceeee 1331627 4.4
Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 Ilmarinen 1168 992 3,8
JATKKO AMIMEIA. ..ottt ettt e et et ettt e e et et ee e et et e et et et eee et et eeeee et e et eeeeteeeee et eeeeeetetereneeeneeanans 1100 000 3,6
Erikoissijoitusrahasto Aktia Mikro Markka 697 673 2,3
Keskindinen Tydelakevakuutusyhtié Elo 640 000 2,1
OF AN-GIOUP AD ottt e bt e et e e e s e s e e be et e e te s b et et e e e reetenrenren 587 863 1,9
EVIE FINland SEIECT FUNG.......cviiiiieite ettt sttt s e et s te e besraesreereesbeennesre e 402 895 13
Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 17 259 260 56,5
Hallintarekisterdidyt 0SaKKeeNOMISLAJAL ...........coviuiririiiieiee et 3547 249 11,6
MUUL 0SBKKEENOMISTAJAL ...ttt ettt ettt b e e b et en e e b e sbe e s 9 738 965 319
D 1 CT=T 0 TSSOSO 30545 474 100,0
1) Hartwall Capital on 30.11.2023 ostanut 1 152 867 Osaketta, jotka eivét ilmene 30.11.2023 pdivétystd Euroclear Finlandin yllapitdméasta

osakasluettelosta. Tdméan osakekaupan seurauksena Hartwall Capitalin omistus on noussut yhteensd 7 985 425 Osakkeeseen, mika vastaa noin
26,1 prosenttia Nykyisista osakkeista.

Kaikki Osakkeet tuottavat yhtaldiset aanioikeudet, eikd yhdelldkddn Yhtion osakkeenomistajista ole Yhtion muihin
osakkeenomistajiin verrattuna erilaisia aanioikeuksia.

Yhtion tiedon mukaan Yhtid ei ole suoraan tai vélillisesti minkaan tahon maardysvallassa (Arvopaperimarkkinalain 2 luvun
4 §:ss& maéritellylld tavalla) tdmén Esitteen paivdmaarana.

Osakeannissa tarjottavien Tarjottavien osakkeiden enimmé&isméaaré vastaa 97,1 prosenttia Osakkeista Osakeannin jélkeen.
Jos Yhtion nykyiset osakkeenomistajat eivat merkitse Tarjottavia osakkeita Osakeannissa (lukuun ottamatta
Merkintasitoumuksia ja Merkintatakausta), heiddn omistuksensa Yhtidssa laimenee 97,1 prosenttia olettaen, ettd Yhtio
tarjoaa 1 008 000 642 Tarjottavaa osaketta.

Yhtion osakekohtainen nettoarvo oli 31.8.2023 1,2 euroa. Merkintéhinta on 0,02 euroa Tarjottavalta osakkeelta.

Hartwall Capitalin antamaa Merkintatakausta lukuun ottamatta Yhtid ei ole tietoinen jarjestelyistd, jotka voivat
tulevaisuudessa johtaa maardysvallan vaihtumiseen Yhtidssa.
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LAHIPIIRILIIKETOIMET

Duellin Iahipiiriin kuuluvat emoyritys Duell Oyj ja Yhtion tytaryhti6t. Lahipiiriin kuuluvat myés Duellin johtoon kuuluvat
avainhenkildt ja heidan laheiset perheenjasenensa sekéd ndiden maaraysvallassa olevat yritykset. Duellin johtoon kuuluvia
avainhenkilditd ovat Yhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja sekéd Duellin johtoryhma.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Duell Oyj:n ldhipiiriliiketoimet sen tytaryhtididen ja osakkeenomistajien valilla
ilmoitetuilla tilikausilla:

1.9.-31.8.
2023 2022
(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)

Konserniyritysten valiset liiketapahtumat

PalVEIUIAEN MYYNNIT ..ottt ettt e b et e b e e e e eneebesaesreneen 704 563
RANOTTUSTUOLOL. ...ttt et b et b et e e e st e b e et e ebeseesb e e e e eseebeenearennen 611 412
RANOTTUSKUIUL. ... bbb 3 -
KONSEIMIAVUSTUS. .. ...ttt bbbttt - 1855
Lahipiirille annettujen lainojen tapahtumat

KONSEINITAING. ...ttt ettt ettt ettt e b e e et e s e e st et e e eeebenb e b e e e neeneereebenee e 7 000 13 000
La&hipiirin antamien lainojen tapahtumat

VaihtoVelKaKirfalAINGAL.........ccoiiiiiiiicice ettt e b st e e e e neebesbeneen - 5764

Seuraavassa taulukossa esitetddn Konsernin hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhman palkkiot ilmoitetuilla tilikausilla:

1.9.-31.8.

2023 2022
(tilintarkastettu, ellei toisin
ilmoitettu)
(tuhatta euroa)

Hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhman palkat ja palkkiot

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkKiot...........ccccceieiiiiiiiiice e 395 216
Johtoryhmaén (pois lukien toimitusjohtaja) palkat ja palkKiot® .............ccccceeviiiiiiieeeeeceeeeeeeeeenas 561 509
1) Tilintarkastamaton.

Lahipiiriliiketoimet on toteutettu markkinaehtoisesti.

Duell Oyj on Konsernin emoyhtié. Duell Qyj:n liikevaihto koostuu sen ja sen tytaryhtididen ja osakkeenomistajien valisista
liiketoimista eikd silld ole muuta ulkoista liikevaihtoa.

Edelld esitettyd lukuun ottamatta Duellilla ei ole ollut muita merkittavia l&hipiiriliiketoimia eik& olennaisia muutoksia
lahipiiriliiketoimissa ole tapahtunut 31.8.2023 ja tdmén Esitteen pdivamaaran vélisend aikana. Konsernilla ei ole ollut
31.8.2023 ja 31.8.2022 paattyneilla tilikausilla tai 31.8.2023 ja tdman Esitteen pdivamaaran valisend aikana Konsernin
ulkopuolelle ulottuvia l&hipiiriliiketoimia.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yleista

Yhtié on suomalainen julkinen osakeyhtid, joka on perustettu Suomessa ja johon sovelletaan Suomen lakia, ja sen
kotipaikka on Mustasaari. Yhtié merkittiin Kaupparekisteriin 3.8.2018, sen Y-tunnus on 2929424-1 ja sen LEI-tunnus on
743700MVGCRZQ2CR8244. Yhtion rekisterdity osoite on Kauppatie 19, 65610 Mustasaari, ja sen puhelinnumero on
020 118 000.

Yhtion yhtiojarjestyksen 3 §:n mukaan sen toimialana on joko suoraan tai tytér- tai osakkuusyhtididensé vélityksella jakaa,
markkinoida ja myyd& moottoriurheilun jalkimarkkinatuotteita. Liséksi Yhti6 voi itse ja/tai tytdr- tai osakkuusyhtididensé
valitykselld harjoittaa kiinteistdjen ja arvopapereiden ostamista, myyntid, omistamista ja hallintaa. Yhtié voi emoyhtiona
huolehtia konsernin organisaatiosta, rahoituksesta, ostoista ja muista sen kaltaisista yhteisistd tehtdvista sekd omistaa
kiinteist6jé, osakkeita ja osuuksia seka harjoittaa arvopaperi- tai yrityskauppaa ja muuta sijoitustoimintaa.

Osakkeet ja osakepddoma

Taman Esitteen pdivamaarana Yhtion taysin maksettu osakepddoma on 80 000 euroa, ja liikkeeseen laskettujen Osakkeiden
lukumaara on yhteensa 30 545 474. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ja ne on laskettu liikkeeseen Suomen lain mukaisesti.
Taman Esitteen paivamaarana Yhtid ei omista omia Osakkeitaan. Osakkeet on laskettu liikkeeseen Euroclear Finlandin
yllapitdmassa arvo-osuusjarjestelmassa ja ne ovat kaupankaynnin kohteena First North Growth Market -markkinapaikalla
kaupankayntitunnuksella  "DUELL” (ISIN-tunnus: FI4000513072). Kukin osake oikeuttaa yhteen &aneen Yhtion
yhtiokokouksissa ja kaikki Osakkeet tuottavat yhtéldiset oikeudet Yhtién jakamiin osinkoihin ja muihin jaettaviin varoihin
(mukaan lukien varojenjako Yhtion purkautumistilanteessa). Osakkeisiin ei liity &anestysrajoituksia. Osakkeet ovat
vapaasti luovutettavissa.

Voimassa olevat valtuutukset
Valtuutus Tarjottavien osakkeiden liikkeeseenlaskemiseen

Yhtion ylimaardinen yhtiékokous valtuutti 30.11.2023 Yhtion hallituksen paattdmaan yhdessé erdssa maksua vastaan
yhteensa 2 500 000 000 uuden Osakkeen liikkeeseen laskemisesta osakkeenomistajien merkintaetuoikeuden mukaisesti
samassa suhteessa kuin osakkeenomistajilla on Osakeannin Tasmdytyspdivand ennestddn Yhtion Osakkeita. Yhtion
hallitukselle annettu valtuutus on voimassa 30.6.2024 saakka.

Ylla mainittuun valtuutukseen perustuen Yhtion hallitus paatti 30.11.2023 Tarjottavien osakkeiden liikkeeseen
laskemisesta, kuten esitetadn kohdassa "Osakeannin ehdot”. Yhtio laskee liikkeeseen alustavasti 1 008 000 642 Tarjottavaa
osaketta ylla mainitun valtuutuksen perusteella ja Osakkeiden lukumaara voi nousta enintddn 1 038 546 116 Osakkeeseen.
Olettaen, ettd Osakeanti merkitaan tdysimaaraisesti, Tarjottavat osakkeet vastaavat noin 97,1 prosenttia kaikista liilkkeeseen
lasketuista ja ulkona olevista Osakkeista ja &anistd Osakeannin toteuttamisen jalkeen.

Hallituksen valtuuttaminen paattdmaan osakeanneista

Yhtion 5.12.2023 pidetty varsinainen yhtiékokous valtuutti Yhtion hallituksen paattdméén osakeannista yhdessa tai
useammassa erdssa joko maksua vastaan tai maksutta seuraavasti. Valtuutuksen nojalla annettavien Osakkeiden lukumaara
voi olla yhteensd enintéén 253 054 547 Osaketta, mikd vastaa noin 10 prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista, mikali edella
kohdassa "—Valtuutus Tarjottavien osakkeiden liikkeeseenlaskemiseen”  kuvattu valtuutus  kaytettdisiin
kokonaisuudessaan. Valtuutus on kuitenkin aina rajoitettu 10 prosenttiin Yhtion todellisesta Osakkeiden kokonaismaarast,
joka on 3 054 547 Osaketta, mikéli Osakeantia ei toteuteta, tai 10 prosenttia Yhtién Osakeannin jalkeisestd Osakkeiden
kokonaismaérasta niin, ettd Osakeannin toteutuessa tdmén valtuutuksen nojalla annettavien Osakkeiden enimmaismaara
alenee lahimpaan sellaiseen kokonaislukuun, joka vastaa 10 prosenttia Yhtion kaikkien Osakkeiden lukumaarasta
Osakeannissa annettavien Uusien osakkeiden rekisterdimisen jalkeen. Osakkeita voidaan antaa Yhtion padomarakenteen
kehittdmiseksi, mahdollisten yrityskauppojen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi ja kéytettdvaksi Yhtion
kannustinjérjestelmissé edellyttéen, ettd Osakkeiden antaminen on Yhtion ja sen osakkeenomistajien etujen mukaista.
Yhtion hallitus paattad kaikista osakeannin ehdoista. Osakeanti voi tapahtua osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen (suunnattu anti). Valtuutus koskee sekd uusien Osakkeiden antamista ettd Yhtion hallussa olevien omien
Osakkeiden luovuttamista. Valtuutus on voimassa Yhtion seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintdén 31.12.2024 asti.

Hallituksen valtuuttaminen paattdmaan omien Osakkeiden hankkimisesta

Yhtion 5.12.2023 pidetty varsinainen yhtidkokous valtuutti Yhtién hallituksen paattdmaan Yhtion omien Osakkeiden
hankkimisesta seuraavasti. Valtuutuksen nojalla hankittavien omien Osakkeiden lukumadrad on yhteensa enintaan
253 054 547 Osaketta, mika vastaa noin 10 prosenttia Yhtién kaikista Osakkeista, mikali edellda kohdassa "—Valtuutus
Tarjottavien osakkeiden liikkeeseenlaskemiseen” kuvattu valtuutus kéytettdisiin kokonaisuudessaan. Valtuutus on
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kuitenkin aina rajoitettu 10 prosenttiin Yhtion todellisesta Osakkeiden kokonaismaarastd, joka on 3 054 547 Osaketta,
mik&li Osakeantia ei toteuteta, tai 10 prosenttia Yhtion Osakeannin jélkeisestd Osakkeiden kokonaismé&arésta niin, ettd
Osakeannin toteutuessa tdmén valtuutuksen nojalla hankittavien Osakkeiden enimmaismaéra alenee I&himpéén sellaiseen
kokonaislukuun, joka vastaa 10 prosenttia Yhtion kaikkien Osakkeiden lukumé&aréstd Osakeannissa annettavien Uusien
osakkeiden rekisterdimisen jalkeen. Yhtio ei kuitenkaan voi yhdessa tytaryhteisjensd kanssa omistaa milldén hetkell
enempdd kuin 10 prosenttia kaikista Yhtion Osakkeista. Omia Osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain Yhtion
vapaalla omalla paddomalla. Omia Osakkeita voidaan hankkia hankintapdivana julkisessa kaupankaynnissd muodostuvaan
hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Yhtién hallitus paattad, miten omia Osakkeita hankitaan. Omia
Osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien Osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).
Omia Osakkeita voidaan hankkia mahdollisten yrityskauppojen yhteydessa toteutettavien osakeantien aiheuttaman
laimennusvaikutuksen rajoittamiseksi, Yhtion p&domarakenteen kehittdmiseksi, luovutettavaksi mahdollisten
yrityskauppojen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, kaytettdvéaksi Yhtion kannustinjarjestelmissd tai mitatoitavaksi
edellyttden, ettd hankinta on Yhtion ja sen osakkeenomistajien etujen mukaista. Valtuutus on voimassa Yhtién seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen, kuitenkin enintén 31.12.2024 asti.

Osakkeenomistajien oikeudet
Merkintéetuoikeudet

Osakeyhtidlain mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd yhtién uusia osakkeita, optio-
oikeuksia ja vaihtovelkakirjoja osakeomistustensa mukaisessa suhteessa, ellei antia koskevassa yhtiékokouksen tai yhtion
hallituksen yhtiokokouksen valtuutuksen perusteella tekemassa padtoksessa toisin maarata. Osakeyhtidlain mukaan péatos,
jolla poiketaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta, on hyvaksyttadvé vahintadn kahden kolmasosan enemmistolla
yhtidkokouksessa annetuista danistd ja edustetuista osakkeista. Liséksi Osakeyhtidlain mukaan téllaisen péatoksen
edellytyksend on, ettd yhtiolla on painava taloudellinen syy poiketa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta. Lisaksi
Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeavan maksuttoman osakeantipdatoksen
edellytyksend on yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen

Syy.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on tietyissd muissa maissa kuin Suomessa, eivat
valttdmattd voi kayttdd osakeomistukseensa perustuvaa merkintéetuoikeutta, ellei osakkeita ole rekisterdity kyseisten
maiden sovellettavien arvopaperilakien mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei ké&ytettavissé ole poikkeusta
kyseisten maiden sovellettavissa laeissa asetetuista rekisterdintiin liittyvistd tai muista vastaavista vaatimuksista.

Yhtiokokous

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaansa yhtiokokouksissa. Osakeyhtidlain mukaan yhtion
varsinainen yhtiokokous on pidettdva vuosittain kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisestd. Varsinaisessa
yhtiokokouksessa on esitettdva osakkeenomistajien vahvistettavaksi tilinpaatos, joka kasittad tuloslaskelman, taseen ja
rahavirtalaskelman liitetietoineen sekd konsernitilinpaatoksen. Varsinaisessa yhtiékokouksessa osakkeenomistajat
paattdvat muun muassa taseen osoittaman voiton kéyttdmisestd, vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle, hallituksen jésenten ja tilintarkastajien valitsemista sekd ndiden palkkioista. Ylima&rdinen yhtiokokous
on kutsuttava koolle tiettyjen asioiden kasittelyd varten silloin, kun hallitus pitdd sitd tarpeellisena tai kun yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat yhdessé vahintddn yhtd kymmenesosaa Kkaikista yhtion liikkeeseen
laskemista ja ulkona olevista osakkeista, sité kirjallisesti vaativat.

Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu Yhtion
internetsivuilla tai yhdessa tai useammassa hallituksen nimedmassa laajalevikkisessa paivélehdessé aikaisintaan kolme
kuukautta ja viimeistd&n kolme viikkoa ennen kokousta, mutta kuitenkin véhintdén yhdeksén pdivad ennen Osakeyhti6lain
5luvun 6a8:ssd tarkoitettua yhtiokokouksen tadsmaytyspdivdd. Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen Yhtion
osakkeenomistajan on ilmoittauduttava Yhtidlle viimeistddn kokouskutsussa mainittuna péivéné, joka voi olla aikaisintaan
kymmenen pdivdd ennen yhtiokokousta. Yhtion yhtijarjestyksen mukaan yhtidkokous on pidettdvd Helsingissa tai
Mustasaaressa. Lisaksi yhtiokokous voidaan jérjestdd ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kayttavat
paatosvaltaansa ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvélineen avulla kokouksen aikana.

Ollakseen oikeutettu osallistumaan yhtiokokoukseen ja kayttadkseen sielld &anioikeuttaan, osakkeenomistajan tulee olla
rekisterditynd osakkeenomistajaksi Euroclear Finlandin yllapitdmadn osakasluetteloon véhintddn kahdeksan tyopéivaa
ennen yhtiokokousta. Katso "First North Growth Market -markkinapaikka ja Suomen arvopaperimarkkinat—Arvo-
osuusjarjestelm&”. Jos hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja haluaa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa siella
danioikeuttaan, hénen tulee rekisterdidd osakkeet valiaikaisesti omiin nimiinsd Euroclear Finlandin yll&pitdméan
osakasluetteloon viimeistddn yhtiokokouskutsussa ilmoitettavana ajankohtana, jonka on oltava yhtiokokouksen
tdsmaytyspaivan jalkeen. Hallintarekisterdityd osakkeenomistajaa koskeva ilmoitus tilapdisesta rekisterditymisesta yhtion
osakasluetteloon katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen. Yhtidkokouksen péatdsvaltaisuuden edellytykseksi ei
Osakeyhti6laissa tai Yhtion yhtidjarjestyksessa ole asetettu tiettya osallistujamaaraa.
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Aénioikeudet

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtidkokoukseen ja kayttad siella &aanioikeuttaan joko henkilokohtaisesti tai
valtuuttamansa asiamiehen valitykselld. Kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhtiokokouksessa. Jos osakkeenomistajan
osakkeet on kirjattu useammalle kuin yhdelle arvo-osuustilille, osakkeenomistajalla on oikeus kayttaa eri valtuutettua
asiamiestd kunkin arvo-osuustilin osalta. Yhtikokouksissa paatokset tehdaan yleensa enemmistdpaatoksing. Kuitenkin
eraat paatokset, kuten poikkeamiset osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta osakeanneissa ja omien osakkeiden
suunnatut hankkimiset, yhti6jarjestyksen muutokset ja paatokset yhtion sulautumisesta, jakautumisesta tai purkamisesta,
edellyttavat vahintd&n kahden kolmasosan enemmistdd annetuista &anista sekd yhtiokokouksessa edustetuista osakkeista.
Liséksi tietyt paatokset, kuten yhtidjarjestyksen muutokset, jotka muuttavat saman osakesarjan osakkeenomistajien
oikeuksia tai kasvattavat yhtion tai sen osakkeenomistajien lunastusoikeutta, edellyttdvét kaikkien osakkeenomistajien
suostumusta, tai jos muutos koskee vain tiettyja osakkeenomistajia, sovellettavan enemmistévaatimuksen lisaksi niiden
osakkeenomistajien suostumusta, joita patds koskee.

Osingot ja muu varojen jakaminen

Suomessa vallitsevan kaytdnndn mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeille mahdollisesti maksettavaa osinkoa
maksetaan yleensa kerran vuodessa. Osinkoa voidaan maksaa ja vapaata omaa padomaa muutoin jakaa yhtiokokouksen
vahvistettua yhtion tilinpaatoksen ja paatettyd osingon tai vapaan oman padoman muun jakamisen maarastd yhtion
hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtidlain mukaan osingonmaksu tai vapaan oman padoman muu jakaminen voi
perustua myds muuhun kuin viimeksi paattyneelta tilikaudelta laadittuun tilinpaatdkseen edellyttaen, ettd yhtitkokous on
vahvistanut tdman tilinpaatoksen. Jos yhtioll4 on lain tai yhtidjarjestyksensd nojalla velvollisuus valita tilintarkastaja,
tilinp&atoksen tulee olla tilintarkastettu. Osingonmaksu tai vapaan oman p&doman muu jakaminen edellyttdd yhtion
yhtiokokouksessa annettujen &anten enemmiston hyvaksyntdd. Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous voi myos valtuuttaa
hallituksen paattdméén osingonmaksusta ja vapaan oman pddoman muusta jakamisesta. Osingon tai vapaan oman paddoman
muun jakamisen maara ei voi ylittdd yhtickokouksen paattdmaa maaraa.

Osakeyhtidlain mukaan osakeyhtion oma padoma jakautuu sidottuun ja vapaaseen omaan padomaan. Sidottu oma pdaoma
koostuu osakep&domasta, kirjanpitolain  (1336/1997, muutoksineen) mukaisesta k&yvén arvon rahastosta,
arvonkorotusrahastosta ja uudelleenarvostusrahastosta sekd ennen 1.9.2006 voimassa olleen vanhan osakeyhti6lain
(734/1978, muutoksineen) mukaan mahdollisesti perustetusta vararahastosta ja ylikurssirahastosta. Nykyisen
Osakeyhtidlain mukaan yhtid voi myds jakaa varoja alentamalla osakepddomaansa, mik& edellyttdd yhtién
yhtiokokouksessa annettujen &anten enemmiston hyvaksyntdd. Paatds osakepddoman alentamisesta tulee rekisterdida
Kaupparekisteriin yhden kuukauden kuluessa siitd yhtion yhtiokokouksesta, joka péatti osakepddoman alentamisesta.
Osakepadoman alentamisen rekisterdimisen jalkeen velkojiensuojamenettely voidaan aloittaa, ja Kaupparekisteri antaa
yhtion hakemuksesta yhtién velkojille kuulutuksen. Osakepddoman alentaminen voidaan rekisterdida, jos kukaan yhtion
velkojista ei ole vastustanut osakepadoman alentamista tai jos yhti6é on saanut vahvistustuomion, jonka mukaan vastustavat
velkojat ovat joko saaneet maksun saatavilleen tai yhti6 on asettanut turvaavan vakuuden saatavien maksamisesta.

Osingon tai vapaan oman pddoman muun jakamisen méaaré on rajoitettu osingonmaksun tai vapaan oman paoman muuta
jakamista koskevan paatdksen perusteena olevan tilinpaatdksen osoittamien yhtién jakokelpoisten varojen méaaraan
edellyttden, ettd tilinpaatoksen laatimisen jalkeen yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Varoja ei saa jakaa osinkoina tai vapaan oman pddoman muilla jakamistavoilla, jos jaosta paatettiessa tiedetddn tai pitaisi
tietdd yhtion olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan yhtion maksukyvyttémyyden. Jakokelpoiset varat sisaltavat
edellisen tilikauden voiton, aikaisemmilta tilikausilta kertyneet voittovarat ja yhtién muun vapaan oman paidoman erat,
joista on vahennetty taseen osoittama tappio, yhtion yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta jatettdvat varat ja erdat muut
jakamatta jatettdvat varat. Konsernin emoyhtié ei voi jakaa osinkona enempdi kuin emoyhtién viimeisimman
tilintarkastetun ja vahvistetun tilinp&atoksen mukaisen jakokelpoisten varojen madran. Osingon maard ei saa ylittad
hallituksen osingonjakoehdotuksessa ehdottamaa maardd tai muuten hyvaksymad maardd, ellei niin ole vaadittu
yhtiokokouksessa osakkeenomistajien toimesta, jotka edustavat vahintdén yhtad kymmenesosaa yhtion kaikista liikkeeseen
lasketuista ja ulkona olevista osakkeista, missa tapauksessa osinko ei voi ylittdd maaraltadn alhaisempaa seuraavista:
(i) vahintaén puolet edeltavén tilikauden voitosta, josta véhennetddn (mahdolliset) yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta
jatettavat maarat, ja (ii) edelld madriteltyjen jakokelpoisten varojen maara. Talldin osingon maaré ei kuitenkaan saa ylittaa
8 prosenttia yhtion omasta pddomasta, ja jaettavaa maarad on oikaistava tilikaudella ennen varsinaista yhtiokokousta
mahdollisesti jaettujen osinkojen maaralla.

Osingot ja muut jaettavat varat maksetaan osakkeenomistajille tai heidén hallintarekisterdityjen osakkeidensa hoitajaksi
osakasluetteloon asianomaisena tdsmaytyspéivana merkityille henkildille. Osakasluetteloa yll&pitdd Euroclear Finland
asianomaisten tilinhoitajien valitykselld. Suomalaisessa arvo-osuusjarjestelméssa osingot maksetaan tilisiirtoina
osakkeenomistajien arvo-osuusrekisteriin ilmoitetuille tileille. Kaikki Osakkeet tuottavat yhtéldiset oikeudet Yhtion
jakamiin osinkoihin ja muihin jaettaviin varoihin (mukaan lukien varojenjako Yhtion purkautumistilanteessa).

Oikeus osinkoihin vanhenee kolmen vuoden kuluessa osingonmaksun erdpdivastd, minka jalkeen osinkojen maksamiseen
varatut varat jadvéat Yhtiolle.
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Lisatietoja osinkojen verotuksesta on esitetty kohdassa Verotus”.
Omat osakkeet

Osakeyhtidlain mukaan yhtid voi hankkia omia osakkeitaan. Yhtion omien osakkeiden hankkimisesta tulee paattaa
yhtiokokouksessa, ellei yhtidkokous ole valtuuttanut hallitusta p&attdmaén omien osakkeiden hankinnasta vapaata omaa
padomaa kayttéen. Valtuutus voi olla voimassa enintdén 18 kuukautta. Julkinen osakeyhtid ei saa omistaa omia osakkeitaan
suoraan tai valillisesti siten, ettd niiden maard ylittdd 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Tdman Esitteen paivamaarana
Yhti6 ei omista omia Osakkeitaan.

Osakkeiden luovutus Suomen arvo-osuusjarjestelmassa

Myytdessé osakkeita arvo-osuusjarjestelman kautta kyseiset osakkeet siirretadn tilisiirtona myyjan arvo-osuustililti ostajan
arvo-osuustilille. Myyntia varten Euroclear Finlandin Infinity T2S -selvitysjarjestelmaan merkitddn jakotieto, ja
tarvittaessa arvo-osuustilille kirjataan arvo-osuuksia koskeva varaus. Kauppa merkitddn ennakkokaupaksi siihen asti,
kunnes se on selvitetty ja osakkeet maksettu, minka jalkeen ostaja merkitddn automaattisesti kyseisen yhtion
osakasluetteloon. Mikali osakkeet ovat hallintarekisterdityjd ja myyjin ja ostajan osakkeet sdilytetddn samalla
omaisuudenhoitotililld, ei osakkeiden myynti vaadi merkintdja arvo-osuusjarjestelmdan, ellei osakkeiden
hallintarekisteréinnin hoitaja vaihdu tai osakkeita siirretd omaisuudenhoitotililtd myynnin seurauksena.

Lunastusoikeus

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja, jonka omistusosuus ylittd4 90 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja kaikkien
osakkeiden tuottamasta &&dnimaéarastd, on oikeutettu lunastamaan yhtion loput osakkeet niiden kdypéén hintaan. Lisaksi
vahemmistoosakkeenomistaja, jonka osakkeet enemmistdosakkeenomistaja voi edelld kuvatulla tavalla Osakeyhtidlain
nojalla lunastaa, on oikeutettu vaatimaan kyseiseltd enemmistéosakkeenomistajalta osakkeidensa lunastamista.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtién osakkeita ilman erityistd valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset
voivat myds vastaanottaa osinkoja ilman erityista valuuttakontrollilupaa, mutta osinkoa jakava yhti6 joutuu pidattamaan
lahdeveron Suomesta siirrettavista varoista, ellei soveltuva verosopimus esté tallaisten verojen kantamista. Ulkomaalaiset,
jotka ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtion osakkeita, voivat saada osakkeita rahastoannin yhteydessa tai osallistua
merkintdetuoikeusantiin ilman erityista valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat myydd suomalaisen yhtion osakkeita
Suomessa, ja téllaisesta myynnistd saadut varat voidaan siirtdd pois Suomesta missé tahansa vaihdettavassa valuutassa.
Suomessa ei ole voimassa valuuttakontrollisddnnoksid, jotka rajoittaisivat suomalaisen yhtion osakkeiden myymistéd
ulkomaalaiselta toiselle ulkomaalaiselle.
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OSAKEANNIN JARJESTAMINEN
Jéarjestamissopimus

Yhtio ja P&ajarjestdjé ovat solmineet 30.11.2023 Jérjestdmissopimuksen, jossa mééritellddn Carnegien tehtdvat Osakeannin
Paajarjestajana.

Jarjestamissopimus sisdltdd Osakeannin jarjestamistd koskevia tavanomaisia ehtoja, joiden mukaan Paajarjestajalla on
oikeus tietyissé tilanteissa ja tietyin edellytyksin irtisanoa Jarjestamissopimus. Tallaisiin tilanteisiin kuuluvat muun muassa
merkittavat kielteiset muutokset Yhtion liiketoiminnassa, taloudellisessa tai muussa asemassa, liiketoiminnan tuloksessa
sekd tietyt muut muutokset muun muassa kansallisessa ja kansainvélisessa politiikassa tai taloudellisissa olosuhteissa.
Liséksi Yhtid on antanut P&ajarjestdjélle tavanomaisia vakuutuksia muun muassa Yhtion liiketoiminnasta ja lakien
noudattamisesta, Osakkeista ja Esitteen siséllostd, sekd sitoutunut Padjérjestdjad kohtaan vahingonkorvausvastuuseen
eréistd vastuista Osakeannin yhteydess.

Osakkeiden luovutusta koskeva rajoitus (lock-up)

Yhtié on Osakeannin yhteydessa sitoutunut olemaan laskematta liikkeeseen tai toteuttamatta muita Osakkeita tai muita
Yhtion rahoitusvélineitd koskevia luovutuksia ilman Paajarjestajan etukateen antamaa Kirjallista suostumusta 180 paivan
ajan Osakeannin toteuttamisesta lukien.

Liséksi Merkintasitoumusten antajat ovat sitoutuneet olemaan luovuttamatta Osakkeita tai soveltuvin osin muita Yhtion
rahoitusvélineitd ilman Padjarjestajan etukateen antamaa kirjallista suostumusta Tarjottavien osakkeiden listaamiseen asti.

Yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenet (mukaan lukien johtoryhmaéan nimitetty uusi jasen) ovat sitoutuneet olemaan
luovuttamatta Osakkeita tai soveltuvin osin muita Yhtion rahoitusvélineitd ilman P&djérjestijan etukateen antamaa
kirjallista suostumusta 180 péivan ajan Tarjottavien osakkeiden listaamisesta lukien, pois lukien Duellin toimitusjohtaja,
joka voi myydé hanelle allokoituja Merkintdoikeuksia edellyttden, ettd Merkintdoikeuksien myynnist4 saadut nettovarat
kéytetddn Tarjottavien osakkeiden merkitsemiseen Osakeannissa.

Merkintatakaus

Merkintatakaaja ja Duell solmivat 8.11.2023  Merkintatakausta  koskevan  merkintatakaussopimuksen
("Merkintatakaussopimus”), jonka mukaisesti Merkintatakaaja on sitoutunut merkitsemaan Osakeannissa mahdollisesti
merkitsemattd jadvia Tarjottavia osakkeita enintddn 13,6 miljoonan euron edestd tietyin ehdoin, sen antaman
Merkintasitoumuksen kattamien Tarjottavien osakkeiden lisaksi.

Merkintatakaajan velvollisuudet ovat Merkintdtakaussopimuksen mukaan ehdollisia tietyille ehdoille, kuten sille, etta
Nordean kanssa solmittu Muutossopimus ja Muutettu lainasopimus pysyvat voimassa ja muuttumattomana ja etta
Merkintatakaussopimuksen paivamaarénd tai sen jalkeen ei ole tapahtunut mitd&n sellaista muutosta, seikkaa tai
olosuhdetta, jonka johdosta Yhtion ja sen tytaryhtididen liiketoiminnassa, tuloksessa tai toiminnassa tai taloudellisessa
tilanteessa kokonaisuutena tarkasteltuna tapahtuu olennaisen haitallinen muutos tai muutos, jolla on olennaisen haitallinen
vaikutus.

Tiettyjen osakkeenomistajien osallistuminen Osakeantiin

Hartwall Capital, joka toimii myds Merkintatakaajana, Sponsor Capital ja tdman Esitteen liitteessa A luetellut muut
osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensa noin 37,5 prosenttia Nykyisista osakkeista, ovat tietyin tavanomaisin ehdoin,
kukin erikseen ja peruuttamattomasti, sitoutuneet merkitsem&an Osakeannissa allokoitaviin Merkintdoikeuksiin perustuvaa
suhteellista osuutta vastaavan méaarén Tarjottavia osakkeita ja maksamaan niistd Merkintdhinnan (joko itse ja/tai
madréysvaltayhteisonsé toimesta).

Palkkiot ja kulut

Duell odottaa maksavansa Osakeannin yhteydessd noin 2,5 miljoonaa euroa palkkioina ja kuluina, mukaan lukien
Paajarjestajalle maksettavat palkkiot ja kulut. Edellda mainittu palkkioiden ja kulujen méaaré siséltad Merkintatakauksesta
Merkintatakaajalle maksettavan yhteenséa 0,9 miljoonan euron palkkion.

Paajarjestajan intressit
Paajarjestajan palkkiot ovat suurilta osin sidottu Osakeannissa hankittavien varojen maaraan.

Paajarjestaja ja/tai sen lahipiiriin kuuluvat tahot ovat tarjonneet ja saattavat tulevaisuudessa tarjota Yhtidlle neuvonanto-,
konsultointi- ja/tai pankkipalveluita osana tavanomaista liiketoimintaansa, josta ne tulevat saamaan tavanomaiset palkkiot
ja kulukorvaukset.
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Omistuksen laimentuminen

Osakeannissa Tarjottavien osakkeiden enimmaislukumaara vastaa 97,1 prosenttia kaikista Osakkeista Osakeannin
toteuttamisen jalkeen. Jos Yhtion nykyiset osakkeenomistajat eivat merkitse Tarjottavia osakkeita Osakeannissa (lukuun
ottamatta Merkintasitoumuksia ja Merkintatakausta, katso "—Tiettyjen osakkeenomistajien osallistuminen Osakeantiin” ja
”—Merkintatakaus” edelld), heidan omistuksensa Yhtidssa laimenee 97,1 prosenttia.

Osakkeiden ottaminen kaupankéynnin kohteeksi First North Growth Market -markkinapaikalle

Duell tulee jattdméaan hakemuksen Tarjottavien osakkeiden ottamiseksi kaupankaynnin kohteeksi First North Growth
Market -markkinapaikalle.

Osakeannin toteuttaminen

Merkintasitoumukset tai Merkintatakaus siséltavat tavanomaisia ehtoja eivétka sisalla vakuuksia Merkintasitoumusten ja
Merkintatakauksen mukaisten velvoitteiden tayttamiseksi. Mikali Merkintasitoumukset ja/tai Merkintatakaus eivat olisi
endd voimassa eikd Yhtié muuten pystyisi toteuttamaan Osakeantia tdysiméaardisend, Yhtid ei toteuttaisi Osakeantia.
Lisaksi Osakeantia koskevaan Jarjestamissopimukseen siséltyy tiettyjd tavanomaisia ehtoja. Mikéli yksi tai useampi
Jarjestamissopimuksen ehdoista ei tayty, Jarjestdmissopimusta ei valttdméatta panna taytantdon tai se voidaan irtisanoa,
minka seurauksena Osakeantia ei toteuteta.

Yhtion hallitus paattdd Osakeannin toteuttamisesta arviolta 29.12.2023. Katso “Osakeannin ehdot—Merkintdjen
hyvéksyminen ja Osakeannin tuloksen julkistaminen”.

Yleista

Tehdesséan sijoituspaatostd sijoittajien suositellaan tukeutuvan myds omiin tutkimuksiinsa, analyyseihinsd ja
selvityksiinsd Duellista ja Osakeannin ehdoista, mukaan lukien siihen liittyvat edut ja riskit. Yhti6 tai Padjarjestéja tai sen
lahipiiriin  kuuluvat tahot tai edustajat eivdt anna vakuutusta Merkintdoikeuksien tai Tarjottavien osakkeiden
laillisuudesta niihin sovellettavan lain nojalla. Kunkin sijoittajan tulisi harkintansa mukaan kysyé neuvoa neuvonantajiltaan
ennen Merkintdoikeuksien ostamista tai ennen Tarjottavien osakkeiden merkitsemisté. Sijoittajien tulisi tehda itsendinen
arvio Merkintdoikeuksien ostamisen tai Tarjottavien osakkeiden merkinndn oikeudellisista, verotuksellisista,
liiketoiminnallisista ja taloudellisista sekd muista seurauksista. Heid&n tulisi tehdd itsendinen arvio myds
Merkintdoikeuksien ostamiseen tai Tarjottavien osakkeiden merkintd&n liittyvistd riskeistd. Sijoittaja vastaa itse
Osakeantiin osallistumisen aiheuttamista veroseuraamuksista.

Paajarjestaja toimii Osakeannissa ainoastaan Yhtion, eikd kenenkddn muun puolesta. Se ei pida ketddn muuta tahoa
(riippumatta siitd, onko tdma tdmén asiakirjan vastaanottaja tai ei) asiakkaanaan Osakeannin yhteydessd. Padjarjestéja ei
ole vastuussa kenellekd&n muulle kuin Duellille antamansa suojan tarjoamisesta, Osakeantiin liittyvien neuvojen
antamisesta tai muusta tassa Esitteessa esitetystd transaktiosta tai jarjestelysta.

Osakeannin yhteydessa Padjarjestdja, Merkintatakaaja ja Merkintasitoumusten antajat seka niiden l&hipiiriin kuuluvat
tahot, jotka toimivat sijoittajina omaan lukuunsa, voivat kayttdd Merkintdoikeuksia tai merkitd Tarjottavia osakkeita
Osakeannissa ja tassa ominaisuudessaan pitdd hallussaan, ostaa tai myydd omaan lukuunsa Merkintéoikeuksia tai
Tarjottavia osakkeita tai niihin liittyvia sijoituksia ja ne voivat tarjota tai myyda Merkintéoikeuksia tai Tarjottavia osakkeita
tai muita sijoituksia muutoin kuin Osakeannin yhteydessa. Néin ollen t&ssé Esitteessd viittaukset osakkeiden tarjoamiseen
tarkoittavat myds Merkintdoikeuksien tai Tarjottavien osakkeiden tarjoamista P&ajarjestajélle, Merkintatakaajalle tai
Merkintasitoumusten antajille tai niiden lahipiiriin kuuluville tahoille tallaisessa ominaisuudessa toimiessaan. Paéjarjestaja,
Merkintatakaaja tai Merkintasitoumusten antajat eivat aio julkistaa kyseisid sijoituksia tai transaktioita muutoin kuin niissa
tilanteissa, joihin laki tai sdédnndkset ne velvoittavat.
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FIRST NORTH GROWTH MARKET -MARKKINAPAIKKA JA SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT

Alla esitetty yhteenveto on yleisluontoinen kuvaus First North Growth Market -markkinapaikkaan sovellettavista Suomen
arvopaperimarkkinoita koskevista saannoksista ja se perustuu tdmén Esitteen paivadmaarana Suomessa voimassa olevaan
lainsdadantdon. Alla oleva yhteenveto ei ole tyhjentava.

First North Growth Market

First North Growth Market -markkinapaikka on Nasdaq Helsingin pohjoismainen kasvumarkkina, joka on suunniteltu
pienille ja kasvaville yhtidille. First North Growth Market -markkinapaikalla listatut yhtiot eivat ole yhta laajan sadntelyn
kohteena kuin yhtiot, jotka ovat listattuja s&annellylld markkinalla, kuten Nasdagq Helsingin pdrssilistalla. Tamaén
tarkoituksena on mahdollistaa pienempien yhtididen hyétyminen julkisen kaupankdynnin kohteena olemisesta ilman
liiallista hallinnollista rasitusta. Toisin kuin s&annellyilld markkinoilla First North Growth Market -markkinapaikalla
listatuilla yhti6illa tulee olla Hyvéaksytty neuvonantaja (Certified Adviser), jonka tehtdvdnd on varmistaa, ettd yhtiot
noudattavat soveltuvia vaatimuksia ja sdantoja.

First North Growth Market -markkinapaikkaa séd&nnellédn monenkeskisend kaupankayntijarjestelména eikd séanneltyna
markkinana. ”Monenkeskinen kaupankayntijérjestelmd” ja “sd&nnelty markkina” ovat arvopaperikauppapaikkojen
luokituksia, jotka on maédritelty Rahoitusvélineiden markkinoista annetussa direktiivissd. Monenkeskisiin
kaupankayntijérjestelmiin ja monenkeskisissd kaupank&yntijarjestelmissd noteerattujen arvopapereiden haltijoihin ja
liikkeeseenlaskijoihin ei sovelleta yht4 tiukkoja s&éntojé kuin sdénneltyihin markkinoihin ja sééannellyilld markkinoilla
noteerattujen arvopapereiden haltijoihin ja liikkeeseenlaskijoihin. Yhtididen, jotka ovat hakeneet osakkeidensa listaamista
First North Growth Market -markkinapaikalle, tulee noudattaa First North -s&ant6jd, mutta heidéan ei tarvitse tayttaa
saanneltyjen markkinoiden kaupankdynnin kohteeksi ottamisen vaatimuksia. Lisétietoja on esitetty jaljempéana kohdissa
”—Kaupankaynti First North Growth Market -markkinapaikalla” ja "—Arvopaperimarkkinoiden saantely”.

Kaupankaynti First North Growth Market -markkinapaikalla

First North Growth Market -markkinapaikkaa yllapitdd Nasdaq Helsinki, joka kuuluu Nasdag-konserniin, joka yllapitaa
First North Growth Market -markkinapaikkoja my&s Tukholmassa, Kéépenhaminassa ja Islannissa. First North -saéntdjen
mukaan kaupank&yntiin First North Growth Market -markkinapaikalla sovelletaan Helsingin Pdrssin Arvopaperien
Kaupankéyntisaéntoja, kuten on tarkemmin esitetty First North -sd&nndissé (siséltden Tadydennysosan C — Suomi).

Kaupankaynti ~ First ~ North  Growth  Market -markkinapaikalla ~ tapahtuu  automatisoidussa  INET
Nordic -kaupankéayntijarjestelméssd, jossa toimeksiannot tdsmaytetddn kaupoiksi, kun hinta-, maara- ja muut ehdot
tdsmaavat. First North Growth Market -markkinapaikalla kaupankaynti koostuu osakemarkkinoilla kaupankéyntia
edeltdvasta jaksosta, jatkuvasta kaupankdynnisté ja kaupankdynnin jalkeisesta jaksosta. Arvopapereiden kauppa ja selvitys
tapahtuu First North Growth Market -markkinapaikalla euroissa, ja pienin mahdollinen hinnanmuutos (tikkivali, tick size)
arvopapereiden noteerauksissa riippuu osakkeiden hinnasta. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan ainoastaan euroissa.
Osakkeilla tehdyt kaupat selvitetddn yleensd Euroclear Finlandin Infinity T2S -selvitysjérjestelméssé toisena
pankkipéivand kaupantekopéivasta (T+2), elleivét osapuolet ole toisin sopineet.

Arvopaperimarkkinoiden sdantely

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Keskeisid arvopaperimarkkinoita saantelevia
sdadoksia ovat Arvopaperimarkkinalaki, joka sisaltdd méaardyksia muun muassa yhtididen ja osakkeenomistajien
tiedonantovelvollisuuksista ja julkisista ostotarjouksista, Esiteasetus, joka sisaltdd madrdyksid muun muassa esitteiden
siséllostd ja esitysmuodosta sekd Markkinoiden vaarinkéyttdasetus, joka sisaltdad sédntelyd koskien muun muassa
sisépiirikauppoja, sisépiirintiedon laitonta ilmaisemista, markkinoiden manipulaatiota ja sisapiirintiedon julkistamista.
Arvopapereiden ja muiden rahoitusvélineiden ottamista julkisen kaupankdynnin kohteeksi ja kaupankayntia listatuilla
rahoitusvélineilld s&annellddn kaupank&ynnistd rahoitusvélineilld annetulla lailla (1070/2017, muutoksineen).
Finanssivalvonta voi antaa tarkempia maardyksid Arvopaperimarkkinalain ja muiden lakien nojalla. Finanssivalvonnan
tehtévéna on valvoa tdmén sééntelyn noudattamista.

Arvopaperimarkkinalaissa ja  Markkinoiden  vaarinkayttdasetuksessa  maéaritetddn  tiedonantovelvollisuuden
vahimmaisvaatimukset  yhtidille, jotka hakevat arvopapereitaan kaupankdynnin kohteeksi monenkeskiselle
kaupankayntijarjestelmélle tai jotka tarjoavat arvopapereita yleisdlle Suomessa. Annettavien tietojen on oltava riittavia,
jotta mahdollinen sijoittaja voi tehdd perustellun arvion tarjotuista arvopapereista, niiden liikkeeseenlaskijasta seka
seikoista, jotka voivat olennaisesti vaikuttaa arvopapereiden arvoon. First North Growth Market -markkinapaikalla
kaupankdynnin kohteena olevan arvopaperin liikkeeseenlaskijalla on velvollisuus julkistaa kaikki sellaiset asiat, jotka ovat
omiaan vaikuttamaan olennaisesti arvopapereiden arvoon. First North -s&&nnét siséltdvat myds velvollisuuden
sadénnollisesti julkistaa taloudellista tietoa yhtidstd sekd muita jatkuvaa tiedonantovelvollisuutta koskevia sdéntdja.
Julkistettu tieto on pidettdva yleison saatavilla. Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen mukaan julkisen kaupankéynnin
kohteena olevan arvopaperin liikkeeseenlaskijalla on velvollisuus julkistaa kaikki sellaiset yhtiéta koskevat seikat, joilla,
jos ne julkistettaisiin, todennékdisesti olisi huomattava vaikutus kyseisen yhtion rahoitusvalineiden hintoihin. Sisépiiritieto

81



on julkistettava siten, ettd yleisolld on nopea paasy kyseiseen tietoon ja ettd yleisd voi arvioida tietoa perusteellisesti,
asianmukaisesti ja oikea-aikaisesti.

Arvopaperimarkkinalaissa pelkastaan saannellylla markkinalla sovellettavat vaatimukset, kuten esimerkiksi sadnnokset
liputusvelvollisuudesta, eivat koske First North Growth Market -markkinapaikalla kaupankdynnin kohteena olevia
arvopapereita. Tietyt Arvopaperimarkkinalain sdannokset koskevat kuitenkin  my6s First North Growth
Market -markkinapaikalla kaupankéynnin kohteena olevia arvopapereita, kuten markkinoiden véarinkayttod koskevat
saannokset ja tietyt julkisia ostotarjouksia koskevat sdannét.

Arvopaperimarkkinalaki séantelee julkisen kaupankdynnin kohteena saannellylld markkinalla olevien osakkeiden tai
sellaisiin osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden julkisia ostotarjouksia. Pakollisia ostotarjouksia koskevaa saantelya ei
sovelleta First North Growth Market -markkinapaikalla. Vapaaehtoisia julkisia ostotarjouksia koskevaa saantelya
sovelletaan kuitenkin osittain myds osakkeisiin, jotka ovat kaupankdynnin kohteena monenkeskisessa
kaupankayntijarjestelméssa tai sellaisiin osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita. Esimerkiksi henkild, joka tarjoutuu
julkisesti ostamaan monenkeskisessa kaupankéyntijérjestelméssa liikkeeseenlaskijan hakemuksesta kaupankdynnin
kohteeksi otettuja osakkeita tai osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita, ei saa asettaa ostotarjouksen kohteena olevien
arvopapereiden haltijoita eriarvoiseen asemaan. Ostotarjouksen tekijan on annettava kohdeyhtion arvopapereiden
haltijoille olennaiset ja riittdvat tiedot, joiden perusteella arvopapereiden haltijat voivat tehdd perustellun arvion
ostotarjouksesta. Ostotarjous on julkistettava sekd toimitettava tiedoksi arvopapereiden haltijoille, monenkeskisen
kaupankaynnin jarjestdjélle ja Finanssivalvonnalle. Ennen tarjouksen julkistamista ostotarjouksen tekijan tulee varmistua
siitd, ettd se voi suorittaa tdysimadraisesti mahdollisesti tarjottavan rahavastikkeen ja toteuttaa kaikki kohtuudella
vaadittavat toimenpiteet varmistaakseen muun tyyppisen vastikkeen suorittamisen. Lain edellytykset tarjousvastikkeen
lajin ja maaran maaraytymisesta sekéd sadnndkset tarjousvastikkeen korotus- ja hyvitysvelvollisuudesta soveltuvat myds
monenkeskisen kaupankéynnin kohteena olevista osakkeista tehtyyn julkiseen ostotarjoukseen.

Osakeyhtidlain vdhemmistdosakkeiden lunastamista koskevia s&&nnoksid sovelletaan monenkeskisen kaupankdynnin
kohteena oleviin osakkeisiin. Lisétietoja lunastusoikeudesta ja velvollisuudesta ostaa Osakkeita on esitetty kohdassa
”Osakkeet ja osakepddoma—Osakkeenomistajien oikeudet—Lunastusoikeus ja ostotarjousvelvollisuus”.

Tiedottamisrikos, sisépiirintiedon vaarinkaytto, sisépiirintiedon oikeudeton ilmaiseminen ja markkinoiden manipulaatio on
kriminalisoitu rikoslaissa (39/1889, muutoksineen). Markkinoiden vaarinkdyttdasetuksessa, Arvopaperimarkkinalaissa ja
laissa Finanssivalvonnasta (878/2008, muutoksineen) on annettu Finanssivalvonnalle oikeus mé&arétd hallinnollisia
seuraamuksia siltd osin, kun kyseessa oleva teko ei kuulu rikoslain soveltamisalaan. Finanssivalvonta voi antaa esimerkiksi
julkisen varoituksen tai maaratd seuraamusmaksuja tai rahallisia sanktioita julkistamisvaatimuksia, sisépiirirekisteria tai
markkinoiden véarinkayttdd koskevien sdannodsten rikkomisesta. Nasdaq Helsingin kurinpitolautakunta voi antaa yhtiélle
varoituksen tai muistutuksen tai maarata kurinpitomaksun tai maarata yhtion poistettavaksi porssilistalta. Nasdaq Helsinki
voi my0s maarata kurinpitoseuraamuksia First North -sdantéjen rikkomisesta.

Arvo-osuusjérjestelma
Yleista

Kaikkien EU:hun sijoittautuneiden liikkeeseenlaskijoiden, jotka laskevat liikkeeseen tai ovat laskeneet liikkeeseen
siirtokelpoisia arvopapereita, jotka otetaan kaupankdynnin kohteeksi tai joilla kdydaan kauppaa kauppapaikoilla, on
huolehdittava siitd, ettd téllaiset arvopaperit muutetaan arvo-osuusmuotoon. Liikkeeseenlaskijalla on oikeus valita
arvopaperikeskus, jossa sen arvopaperit lasketaan liikkeeseen. Arvopaperikeskus yll&pitdd arvo-osuusjarjestelmaa.
Suomessa arvopaperikeskuksena toimii tdmén Esitteen paivamaarand Euroclear Finland. Euroclear Finland yllapitaa
arvo-osuusrekisteria muun muassa oman paadoman ja vieraan pddoman ehtoisista arvopapereista. Euroclear Finlandin
rekisterdity osoite on Urho Kekkosen katu 5C, 00100 Helsinki.

Suomalaisessa arvopaperikeskuksessa on pidettava liikkeeseenlaskijoiden lukuun osakasluetteloita osakkeenomistajista.
Arvopaperikeskuksilla ei ole arvopaperikeskusasetuksen ((EU) N:0909/2014) mukaan velvollisuutta tarjota
osakkeenomistajille liikkeeseenlaskijoiden kustantamia maksuttomia arvo-osuustilejd, mutta arvopaperikeskus voi tarjota
tallaisia maksuttomia liikkeeseenlaskijoiden kustantamia tileja vapaaehtoisen liiketoimintapaatoksen perusteella.

Kirjaamismenettely

Kaikkien arvo-osuusjarjestelmaén liittyneiden yhtididen osakkeenomistajien on avattava arvo-osuustili tilinhoitajan kautta
taikka hallintarekisteroitdvé osakkeensa tilikirjausten toteuttamiseksi. Suomalaisella osakkeenomistajalla ei ole oikeutta
séilyttad osakkeitaan hallintarekisterdidylld tililld suomalaisessa arvo-osuusjérjestelméssa. Osakkeenomistajille, jotka eivét
ole vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan Euroclear Finlandissa yhteinen arvo-osuustili, jonka tilinhaltijaksi
merkitdén liikkeeseenlaskija. Kaikki arvo-osuusjarjestelmaén rekisterdityjen arvopapereiden siirrot toteutetaan tilisiirtoina
tietojarjestelméssd siind madrin kuin ne toteutetaan arvo-osuusjarjestelméssd. Tilinhoitaja vahvistaa kirjaukset
toimittamalla tilinhaltijalle tili-ilmoituksen arvo-osuustileille tehdyistd Kirjauksista vahintddn nelja kertaa vuodessa.
Arvo-osuustilin haltijat saavat myds vuosi-ilmoituksen omistuksistaan jokaisen kalenterivuoden paattyessa.
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Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittava tiedot tilinhaltijasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvien
oikeuksien haltijoista seka tieto tilinhoitajasta, jonka hoidossa arvo-osuustili on. Vaadittavat tiedot sisaltdvat myos tilille
kirjattujen arvo-osuuksien lajin ja mééran seka tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvat oikeudet ja rajoitukset.
Hallintarekisterdinnista tehdaén kirjattaessa merkinté. Euroclear Finland ja tilinhoitajat ovat velvollisia pitdma&n saamansa
tiedot luottamuksellisina. Yhti6lla on kuitenkin velvollisuus pit&é osakasluettelo jokaisen ndhtdvana yhtion paékonttorissa
tai, yhtion osakkeiden kuuluessa arvo-osuusjérjestelméan, arvopaperikeskuksen toimipaikassa Suomessa.
Finanssivalvonnalla on myds oikeus pyynnosté saada méaréttyja hallintarekisterdityjen osakkeiden omistukseen liittyvia
tietoja.

Kukin tilinhoitaja on vastuussa virheellisyyksista ja puutteellisuuksista Kirjaustoiminnassa seka tietosuojan rikkomisesta.
Mikéli tilinomistajalle on aiheutunut vahinkoa virheellisestd Kkirjauksesta taikka muusta virheellisyydestd tai
puutteellisuudesta kirjaustoiminnassa eik& asianomainen tilinhoitaja ole suorittanut t&std korvausta, tilinomistaja on
oikeutettu saamaan korvauksen Euroclear Finlandin lakiséateisesta kirjausrahastosta. Kirjausrahaston pddoman on oltava
vahintdan 0,0048 prosenttia arvo-osuusjarjestelméssa viiden viimeksi kuluneen vuoden aikana séilytettavind olleiden
arvo-osuuksien yhteenlasketun kéyvan arvon keskiarvosta, kuitenkin véhintddn 20 miljoonaa euroa. Samalle
vahingonkarsijalle maksetaan kirjausrahaston varoista korvauksena kérsityn vahingon maard, kuitenkin enintaan
25 000 euroa tilinhoitajaa kohden. Kirjausrahaston korvausvelvollisuus on rajoitettu samaan vahinkotapahtumaan
liittyvissa vahingoissa 10 miljoonaan euroon.

Osakkeiden sdilyttdminen ja hallintarekisterdinti

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajan (tai mdaardtyn muun arvopaperikeskuksen
hyvaksyman suomalaisen tai ulkomaisen yhteistn) toimimaan hallintarekisterdinnin hoitajana puolestaan. Ulkomaalaisen
taikka ulkomaisen yhteison tai sdtion arvo-osuudet voidaan kirjata omaisuudenhoitotilille, jolloin arvo-osuudet
rekisterdidaédn hallintarekisterdinnin hoitajan nimiin yhtioén osakasluetteloon. Omaisuudenhoitotilin tulee siséltad tiedot
hallintarekisterdinnin hoitajasta osakkeen todellisen omistajan sijaan sek& maininta siit4, etté tili on omaisuudenhoitotili.
Yhden tai useamman omistajan arvo-osuudet voidaan kirjata omaisuudenhoitotilille. Liséksi ulkomaalaisen taikka
ulkomaisen yhteison tai saation omistamat osakkeet voidaan kirjata tdiméan nimiin avatulle arvo-osuustilille, mutta omistus
voidaan hallintarekisterdida yhtion osakasluettelossa.

Hallintarekisterdinnin hoitajalla on oikeus vastaanottaa osinkoja osakkeenomistajan puolesta. Jos hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistaja haluaa osallistua yhtiokokoukseen ja kéayttaa siell4 danioikeuttaan, hénen tulee rekisterdidd osakkeet
valiaikaisesti omiin nimiinsd Euroclear Finlandin yllapitdmain osakasluetteloon viimeistddn yhtiokokouskutsussa
ilmoitettavana ajankohtana, jonka on oltava yhtiokokouksen tasmaytyspdivan jalkeen. Hallintarekisterdinnin hoitaja on
pyydettdessd velvollinen ilmoittamaan Finanssivalvonnalle sekd asianomaiselle yhtidlle nimiinsa rekisterdityjen
osakkeiden todellisen omistajan nimen, mikali se on tiedossa, sekd tdimén omistamien osakkeiden méaaran. Mikali todellisen
osakkeenomistajan henkil6llisyys ei ole tiedossa, hallintarekisterdinnin hoitajan on ilmoitettava vastaavat tiedot todellisen
osakkeenomistajan edustajana toimivasta tahosta ja toimitettava edustajan kirjallinen vakuutus siitd, ettd osakkeiden
todellinen omistaja ei ole suomalainen luonnollinen henkild tai oikeushenkil®.

Osakkeenomistajan, joka haluaa pitdd osakkeitaan arvo-osuusjarjestelmdssa omissa nimissadn, mutta jolla ei ole
arvo-osuustilida Suomessa, tulee avata arvo-osuustili tilinhoitajan kautta seké euromaarainen pankkitili Suomessa.

Sijoittajien korvausrahasto ja talletussuojarahasto

Sijoituspalvelulaki (747/2012, muutoksineen) (”Sijoituspalvelulaki”) saatelee sijoittajien korvausrahastoja. Kyseisen lain
mukaan sijoittajat jaetaan ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittajiin. Sijoittajien korvausrahastosta ei korvata
ammattimaisten sijoittajien tappioita. Ammattimaisen sijoittajan méaaritelméan kuuluvat yritykset ja julkiset yhteisot,
joiden katsotaan tuntevan arvopaperimarkkinat ja niiden riskit. Sijoittaja voi myds Kkirjallisesti ilmoittautua
arvopaperimarkkinoihin liittyvdn ammattitaitonsa ja kokemuksensa johdosta ammattimaiseksi sijoittajaksi, joskin
luonnolliset henkildt oletetaan yleensd ei-ammattimaisiksi sijoittajiksi. Sijoituspalveluyritysten ja luottolaitosten tulee
kuulua korvausrahastoon. Korvausrahasto turvaa sijoittajien selvien ja riidattomien saatavien maksun tapauksessa, jossa
sijoituspalveluyritys tai luottolaitos on asetettu konkurssiin, yrityssaneeraukseen tai on muutoin kuin tilapdisesti
kykenemdton vastaamaan maksuvelvoitteistaan maératyn ajanjakson aikana. Pétevien saatavien perusteella
korvausrahaston maksama korvauksen maarda on 90 prosenttia sijoittajan kultakin sijoituspalveluyritykseltd tai
luottolaitokselta olevasta saatavan maarastd, kuitenkin enintddn 20 000 euroa. Rahastosta ei korvata osakkeen
arvonalentumisesta johtuvia tappioita tai virheellisiksi osoittautuneista sijoituspaattksistd syntyneité tappioita. Sijoittajat
ovat siten edelleen vastuussa sijoituspaatoksienséd seurauksista. Rahoitusvakausviranomaisesta annetun lain (1195/2014,
muutoksineen) mukaan talletuspankkien on kuuluttava talletussuojajarjestelmaan, jonka tarkoituksena on turvata
talletuspankissa tilill& olevien tai tilille viel& kirjautumattomien maksunvélityksessa olevien saatavien maksu silta varalta,
ettd talletuspankki on muutoin kuin tilapaisesti maksukyvyton. Talletuspankin asiakkaille voidaan korvata saatavat
talletussuojarahastosta enintddn 100 000 euroon asti. Sijoittajan varat voidaan turvata joko talletussuojarahastolla tai
korvausrahastolla. Sijoittajan varat eivat kuitenkaan ole korvattavissa kummastakin rahastosta yhté aikaa.
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VEROTUS

Seuraava Yyhteenveto perustuu tdman Esitteen pdivdmaarana Suomessa voimassa olevaan ja sovellettavaan
verolainsaadantdon seka vallitsevaan oikeus- ja verotuskdytantoon. Muutokset verolainsaddanndssa tai oikeus- tai
verotuskaytanndssa saattavat vaikuttaa verotukseen myds takautuvasti. Seuraava yhteenveto ei ole tyhjentava, eika siina
ole huomioitu eika selvitetty muiden maiden kuin Suomen verolainsaadantoa tai oikeus- tai verotuskaytantda. Seuraavassa
yhteenvedossa ei kasitella sellaisia Osakkeiden omistajiin soveltuvia verosaannoksia, jotka liittyvat muun muassa erilaisia
yritysjarjestelyita, ulkomaisia valiyhteisoja, liiketoimintaa harjoittamattomia yhteisoja, tuloverosta vapautettuja yhteisoja,
sijoitusrahastoja, avoimia yhtidita tai kommandiittiyhtioitd taikka yksityisten henkildiden saastotilien kautta omistamia
osakkeita koskeviin erityisiin verosdannoksiin. Tassd kuvauksessa ei mydskaan kasitelld Suomen perintd- tai
lahjaveroseuraamuksia. Mahdollisten sijoittajien asuinvaltioiden verolainsdadantd saattaa vaikuttaa Suomen
verolainsdadénnon liséksi Osakkeista saatavaan tuloon, ja mahdollisten sijoittajien, joiden verotukseen jonkin muun maan
lainsdéadanto saattaa vaikuttaa, tulee k&antya veroasiantuntijoiden puoleen heidan yksil6llisiin olosuhteisiinsa liittyvien
veroseuraamusten selvittamiseksi. Mahdollisten sijoittajien tulisi konsultoida veroasiantuntijoita saadakseen tietoja
Osakkeiden hankintaa, omistamista ja luovuttamista koskevista veroseuraamuksista.

Suomen verotus

Seuraavassa esitetddn kuvaus niistd olennaisista tulo- ja varainsiirtoveroseuraamuksista, joilla saattaa olla merkitysta
Osakeannin kannalta. Alla oleva kuvaus on esitetty Suomen kansallisen verolainsdadannén nakdkulmasta ja se soveltuu
Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisiin luonnollisiin henkildihin sekd osakeyhtidihin koskien osingonjakoa ja
Osakkeiden myynnistd saatavaa luovutusvoittoa.

Tama kuvaus perustuu paaosin:

° tuloverolakiin (tuloverolaki 1535/1992, muutoksineen, "Tuloverolaki”);

° elinkeinotulon  verottamisesta annettuun lakiin  (360/1968, muutoksineen, “Laki elinkeinotulon
verottamisesta”);

° rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta annettuun lakiin (627/1978, muutoksineen);

° varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen); ja

° verotusmenettelysta annettuun lakiin (1558/1995, muutoksineen, "Verotusmenettelylaki™).

Liséksi kuvauksessa on otettu huomioon asiaankuuluva oikeuskaytantd sekd veroviranomaisten péatokset ja lausunnot,
jotka ovat voimassa ja saatavilla tdmén Esitteen paivdmaarand. Verolainsaddanto, oikeuskéyténtd ja veroviranomaisten
lausunnot voivat muuttua, ja muutokset saattavat vaikuttaa verotukseen myds takautuvasti, minka vuoksi muutoksilla voi
olla vaikutuksia alla esitettaviin veroseuraamuksiin.

Yleista

Suomessa yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavoin. Suomessa yleisesti
verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia verotetaan vain
Suomesta saadusta tulosta. Lisaksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevasta kiintedsta toimipaikasta saamaa tuloa
verotetaan Suomessa. Verosopimukset voivat kuitenkin rajoittaa Suomen verolainsaadanndn soveltamista ja rajoitetusti
verovelvollisen Suomesta saaman tulon verottamista Suomessa.

Luonnollisen henkilén katsotaan yleensé olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hén jatkuvasti oleskelee
Suomessa yli kuuden kuukauden ajan tai hanelld on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ulkomaille muuttanutta Suomen
kansalaista pidetdan kuitenkin Suomessa yleisesti verovelvollisena, kunnes kolme vuotta on kulunut sen vuoden
paattymisestd, jonka aikana han on lahtenyt maasta, jollei hdn nayta, ettd hanelld ei ole kyseisend verovuonna ollut
olennaisia siteitd Suomeen.

Ansiotuloa, palkkatulo mukaan lukien, verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan. Talld hetkella
padomatuloverokanta on 30 prosenttia. Lisdksi jos Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén padomatulot
ovat yli 30 000 euroa kalenterivuodessa, pddomatuloverokanta on 34 prosenttia 30 000 euroa ylittavalta osalta. Suomen
lain mukaisesti perustetut yhtiét ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia ja siten Suomessa yhteiséverovelvollisia
maailmanlaajuisista tuloistaan. Liséksi rajoitetusti verovelvolliset ovat Suomessa yhteisdverovelvollisia Suomessa
sijaitsevien kiinteiden toimipaikkojensa tuloista. Yhteisdverokanta on téalla hetkella 20 prosenttia.

Varojenjakoa vapaan oman padoman rahastosta (Osakeyhtilain 13 luvun 1 &:n 1 momentin mukaisesti) Tuloverolain
33 a §:n 2 momentissa tarkoitetusta julkisesti listatusta yhtidsta ("Listattu yhti¢™) verotetaan osingonjakona. Né&in ollen
alla oleva kuvaus osinkojen veroseuraamuksista soveltuu myds varojen jakoon vapaan oman pddoman rahastosta.
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Seuraavassa on yhteenveto tietyistd Osakkeiden hankintaan, omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvista veroseuraamuksista
Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisille osakkeenomistajille.

Osinkojen verotus
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkil6t

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan (eli elinkeinotoiminnan tuloldhteeseen) kuulumattomien osakkeiden osalta
luonnollisen henkildn Listatusta yhtidstd saamista osingoista 85 prosenttia on veronalaista pddomatuloa, jota verotetaan
30 prosentin verokannan mukaan (34 prosenttia madrastd, joka ylittdd 30 000 euroa kalenterivuodessa), ja loput
15 prosenttia on verovapaata tuloa. Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeiden osalta luonnollisen
henkilon Listatusta yhtidstd saamista osingoista 85 prosenttia on pa&saantoisesti veronalaista elinkeinotuloa, jota
verotetaan osittain ansiotulona progressiivisen veroasteikon mukaan ja osittain pddomatulona 30 prosentin verokannan
mukaan (34 prosenttia verokannan mukaan maérasta, joka ylittd4 30 000 euroa kalenterivuodessa), ja loput 15 prosenttia
on verovapaata tuloa.

Listatun yhtion yleisesti verovelvollisille luonnollisille henkil6ille jakamista osingoista on toimitettava ennakonpidatys.
Talld hetkelld ennakonpidédtyksen suuruus on 25,5 prosenttia. Osinkoa jakavan yhtidn toimittama ennakonpidétys
hyvitetddn osakkeenomistajan saaman osinkotulon lopullisessa verotuksessa. Yleisesti verovelvollisen tulee tarkistaa
esitdytetyltd veroilmoituslomakkeeltaan osinkotulon ja ennakonpidatyksen maérdn oikeellisuus ja tehdd tarvittavat
korjaukset.

Hallintarekisterdidylle arvo-osuustilille maksettavista osingoista toimitetaan 50 prosentin ennakonpidatys, mikéli osinkoja
maksava yhtid tai rekisterity omaisuudenhoitaja ei kykene selvittdmdin onko osingon vastaanottaja rajoitetusti
verovelvollinen Suomessa. Lisétietoja rajoitetusti verovelvollisten verotuksesta on esitetty jaljempéna kohdassa "—
Rajoitetusti verovelvolliset”.

Suomalaiset osakeyhtiot

Listatun yhtion jakamien osinkojen verotus riippuu muun muassa siit4, onko suomalainen osinkoa saava yhtio Listattu
yhti6 vai ei.

Osingot, joita Listattu yhti6 saa toiselta Listatulta yhtiolta, ovat l&htokohtaisesti verovapaata tuloa. Jos osakkeet kuitenkin
kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, osingosta 75 prosenttia on verotettavaa tuloa ja loput 25 prosenttia on
verovapaata tuloa. Ainoastaan rahoitus-, vakuutus- ja elékelaitoksilla voi olla tassa tarkoitettua sijoitusomaisuutta.

Osingot, joita suomalainen listaamaton yhti6 (eli yksityinen osakeyhtid) saa Listatulta yhti6lta, ovat kokonaisuudessaan
yhteisdveron alaista tuloa. Jos yksityinen osakeyhtié kuitenkin omistaa vélittomasti vahintadan 10 prosenttia osinkoa
jakavan Listatun yhtion osakepddomasta, on tallaisista osakkeista saatava osinko verovapaata. Jos taas listaamaton yhti6
saa osinkoa sijoitusomaisuuteensa kuuluvista suomalaisen yhtion osakkeista, osingoista on veronalaista tuloa 75 prosenttia
ja 25 prosenttia verovapaata tuloa omistusosuudesta riippumatta.

Rajoitetusti verovelvolliset

Paaséantoisesti suomalaisen yhtion Suomessa rajoitetusti verovelvolliselle maksamasta osingosta peritddn l&hdevero.
Osinkoa jakava yhtio pidattaa lahdeveron osingon maksamisen yhteydessd, eikd osingosta tarvitse maksaa muita veroja
Suomessa. Lahdeveron maara on 20 prosenttia, kun tulonsaaja on rajoitetusti verovelvollinen yhteisd, ja 30 prosenttia
kaikille muille rajoitetusti verovelvollisille tulonsaajille. Lahdevero voi alentua tai poistua osinkoon sovellettavan
kaksinkertaisen verotuksen valttdmistd koskevan verosopimuksen ("Verosopimus”) nojalla. Listatun yhtion
hallintarekisterdidyille osakkeille maksettujen osinkojen lahdeveron maara on 1.1.2021 alkaen yleensa 35 prosenttia, kuten
jaljempana on esitetty.

Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa VVerosopimuksia, joiden mukaan Verosopimuksen soveltamisalaan kuuluville
tahoille maksetuista osingoista pidatettdvaa lahdeveroprosenttia on alennettu. Seuraavassa on esitetty esimerkkeja
lahdeveroprosenteista, joita Suomen ja kyseisen valtion vélilla tehdyn Verosopimuksen perusteella yleensé sovelletaan
portfolio-osakkeille maksettavaan osinkoon: Alankomaat 15 prosenttia, Belgia 15 prosenttia, Espanja 15 prosenttia, Irlanti
0 prosenttia, Italia 15 prosenttia, Itdvalta 10 prosenttia, Japani 15 prosenttia, Kanada 15 prosenttia, Norja 15 prosenttia,
Ranska 0 prosenttia, Ruotsi 15 prosenttia, Saksa 15 prosenttia, Sveitsi 10 prosenttia, Tanska 15 prosenttia, Yhdistynyt
kuningaskunta O prosenttia ja Yhdysvallat 15 prosenttia (O prosenttia erdiden elékerahastojen osalta). Luettelo ei ole
tyhjentdva. Useimmat VVerosopimukset mahdollistavat vield alhaisesmman I&hdeveroprosentin, jos osakkeenomistaja on
yhtio, joka omistaa tietyn osuuden osinkoa jakavasta yhtidstd (yleensd suoraan vahintdén 10 prosenttia tai 25 prosenttia
osinkoa jakavan yhtitn osakepddomasta tai 4anistd). Soveltuvan Verosopimuksen mukaista alennettua l&hdeveroprosenttia
voidaan kayttdd, jos osingonsaaja on toimittanut osinkoa maksavalle yhtiélle voimassaolevan ldhdeverokortin tai
osingonsaajan kansallisuutta ja henkil6llisyyttd koskevat vaadittavat tiedot.

85



Kun suomalaisen yhtion osakkeita séilytetaan hallintarekisterdidylla arvo-osuustililld, osinkoja maksava suomalainen yhtio
maksaa osingot hallintarekisterdidylle arvo-osuustilille, jonka omaisuudenhoitaja valittdd maksetut osingot todellisille
omistajille. Listattujen yhtididen maksamiin osinkoihin sovelletaan yleensd 35 prosentin Idhdeverokantaa, ellei
omaisuudenhoitaja tayt4 tiettyja tiukkoja vaatimuksia ja ellei se ole halukas ottamaan hoitaakseen tiettyja velvollisuuksia
(kuten esimerkiksi rekisterdityminen Verohallinnon séilyttajarekisteriin, osingon tosiasiallisen edunsaajan tunnistaminen
ja osingonsaajan tietojen kerddminen ja ilmoittaminen Verohallinnolle tarkoin madriteltyja menettelyitd noudattaen).
Liséksi alennetun l&hdeverokannan soveltaminen edellyttdd, ettd omaisuudenhoitaja ja osingonmaksaja vastaavat
virheellisesti pidatetysta verosta. Jos omaisuudenhoitaja ilmoittautuu vain Verohallintoon ja toimittaa (tai sitoutuu
toimittamaan) yksityiskohtaiset tiedot osingonsaajasta Verohallinnolle, voidaan soveltaa 30 prosentin lahdeverokantaa
35 prosentin lahdeverokannan sijaan.

Liikaa pidatetty vero voidaan hakea takaisin osingonmaksuvuoden jélkeen jattdmalla palautushakemus Verohallinnolle
viimeistddn osingonmaksuvuotta seuraavan kolmannen kalenterivuoden loppuun mennessd. Palautus voidaan késitella
osingonmaksuvuoden aikana, jos omaisuudenhoitaja ja osingonmaksaja tayttdvat edellda mainitut varsinaiselle
osingonmaksulle asetetut vaatimukset. Poikkeuksellisesti on my6s mahdollista, ettd Verohallinto maérad pidattamatta
jadneet lahdeverot suoraan osakkeenomistajalle, mikéli lahdeveron pidattdmatta jattdminen ei johdu omaisuudenhoitajan
tai osingonjaon huolimattomuudesta.

Tietyt EU:n jasenvaltioissa sijaitsevat ulkomaiset yhteisot

Suomen verolainsaddannén mukaan lahdeveroa ei peritd osingoista, jotka maksetaan EU:n jasenvaltiossa sijaitseville ja
kotivaltiossaan tuloverovelvollisille emo-tytaryhtiddirektiivin 2011/96/EU, muutoksineen, ("Emo-tytaryhtiddirektiivi”)
2 artiklan mukaisille ulkomaisille yhteisgille, jotka vélittémasti omistavat vahintddn 10 prosenttia osinkoa jakavan
suomalaisen yhtion paddomasta.

Tietyt ETA-alueella sijaitsevat ulkomaiset yhteistt

Tietyille Euroopan talousalueella ("ETA?”) sijaitseville ulkomaisille yhteisdille maksetut osingot voivat olla joko taysin
verovapaita tai niihin sovelletaan alennettua I&hdeveroprosenttia riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin, jos se
maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisolle.

Lahdeveroa ei peritd suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle yhteisdlle maksamista osingoista, jos (i) osinkoa
saavan yhteison kotipaikka on ETA-alueella; (ii) neuvoston direktiivi 2011/16/EU hallinnollisesta yhteistydstd verotuksen
alalla ja direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta (Y hteistyddirektiivi”) tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta
veroasioissa ETA-alueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; (iii) osinkoa saava yhteisd vastaa Tuloverolain 33 d §:n
4 momentissa tai Elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 a §:ssé tarkoitettua suomalaista yhteisod; (iv) osinko olisi
kokonaan verovapaa, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhtidlle tai yhteisolle (katso "—Suomalaiset
osakeyhtiot” edelld); ja (v) osinkoa saava yhtid antaa selvityksen (kotivaltion veroviranomaisten antaman todistuksen
muodossa), ettd lahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittda kotivaltiossa soveltuvan Verosopimuksen
perusteella.

Edelld esitetystd huolimatta osinko on vain osittain verovapaa, jos jakavan yhtion osakkeet ovat osinkoa saavan yhtion
sijoitusomaisuutta ja osinkoa saava yhti6 ei ole Emo-tytaryhtiddirektiivissa tarkoitettu yhteisd, joka omistaa valittomasti
vahintddn 10 prosenttia jakavan yhtién padomasta. Tallaisissa tapauksissa sovelletaan 15 prosentin lahdeverokantaa
edellyttden, ettd (i) osinkoa saavan yhteison kotipaikka on ETA-alueella; (ii) Yhteistyodirektiivi tai jokin sopimus
virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa ETA-alueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; ja (iii) osinkoa saava yhteisd
vastaa Tuloverolain 33 d §:n 4 momentissa tai Elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 a 8:ss4 tarkoitettua suomalaista
yhteisdad. Sovellettavasta Verosopimuksesta riippuen sovellettava l&hdevero voi olla myds alempi kuin 15 prosenttia
(katso”—Rajoitetusti verovelvolliset” edelld).

Tietyt ETA-alueella asuvat ulkomaiset luonnolliset henkil&t

Edelld kohdassa "—Rajoitetusti verovelvolliset” kuvatun lahdeverotuksen sijaan ulkomailla asuville rajoitetusti
verovelvollisille luonnollisille henkildille maksettavat osingot voidaan kyseisen henkilén pyynndstd verottaa
Verotusmenettelylain mukaisesti eli vastaavasti kuin Suomessa yleisesti verovelvollisia verotetaan (katso "—VYleisesti
verovelvolliset luonnolliset henkil6t” edelld), edellyttden kuitenkin, ettd (i) osinkoa saavan henkilén kotipaikka on
ETA-alueella; (ii) Yhteistyddirektiivi tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa ETA-alueella koskee
osingonsaajan kotivaltiota; ja (iii) osingonsaaja antaa selvityksen (kotivaltion veroviranomaisten antaman todistuksen
muodossa), ettd lahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittada kotivaltiossa soveltuvan Verosopimuksen
perusteella.
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Luovutusvoitot
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkildt

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnistd syntynyt luovutusvoitto verotetaan
Suomessa Yyleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén pad&omatulona tai vastaavasti syntynyt luovutustappio on
vahennyskelpoinen luovutusvoitoista. Luovutusvoittoja verotetaan talla hetkelld 30 prosentin verokannan mukaan
(34 prosenttia ~ madrastd, joka  ylittdd 30000 euroa  kalenterivuodessa).  Myyjan elinkeinotoimintaan
(elinkeinotuloldhteeseen) kuuluvien osakkeiden myynnistd saatu voitto katsotaan myyjan elinkeinotuloksi, joka
paasaantoisesti jaetaan Tuloverolain mukaan verotettavaksi ansiotulona progressiivisen veroasteikon mukaan ja
padomatulona 30 prosentin verokannan mukaan (34 prosentin verokannan mukaan maarastd, joka ylittad 30 000 euroa
kalenterivuodessa).

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnistd aiheutuvat luovutustappiot voidaan
vahentdd yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon luovutusvoitoista samana ja viitend luovutusta seuraavana
verovuotena. Se osa luovutustappiosta, joka jaa vahentamatta verovuoden luovutusvoitoista, voidaan vahentaa puhtaasta
padomatulosta ennen muita padomatulosta tehtdvid vahennyksid (muun muassa vahennyskelpoiset korot ja aiempien
vuosien verotappiot). Tappiot eivéat kuitenkaan oikeuta alijadmahyvitykseen. Myyjan elinkeinotoimintaan kuuluvien
arvopapereiden osalta tappioiden vahentdminen tapahtuu, kuten esitetddn jaljempénd kohdassa “—Suomalaiset
osakeyhtiot”.

Edelld esitetystd huolimatta osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnistd saama
luovutusvoitto on verovapaata tuloa, jos yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén verovuonna myyméan omaisuuden
yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintddn 1 000 euroa (lukuun ottamatta myyntituottoja sellaisesta omaisuudesta, jonka
luovutus on Suomen verolainsaadannon nojalla verovapaata). Vastaavasti luovutustappio ei ole verovéhennyskelpoinen,
jos verovuonna myydyn omaisuuden yhteenlaskettu hankintameno on enintddn 1000 euroa (lukuun ottamatta
luovutushintoja sellaisesta omaisuudesta, jonka luovutus on Suomen verolainsaddannon nojalla verovapaata) ja kaiken
yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén verovuonna myymén omaisuuden luovutushinnat ovat samalla yhteensa
enintddn 1 000 euroa.

Luovutusvoitto tai -tappio lasketaan véhentdméalla myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja myynnista aiheutuneet
kulut. Vaihtoehtoisesti luonnollinen henkil® voi elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden (tai muun omaisuuden)
osalta todellisen hankintamenon vahentdmisen sijasta kéyttaa ns. hankintameno-olettamaa, jonka suuruus on 20 prosenttia
myyntihinnasta tai, jos osakkeet on omistettu véhintddn kymmenen vuotta, 40 prosenttia myyntihinnasta. Mikali
hankintameno-olettamaa kéytetddn todellisen hankintamenon sijasta, myyntikustannusten katsotaan siséltyvan
hankintameno-olettamaan, eika niitd voida enda vahentaa erikseen myyntihinnasta.

Suomalaiset osakeyhtiét

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia suomalaisia osakeyhtiditd, joita verotetaan Elinkeinotulon verottamisesta annetun
lain nojalla. Osakkeista saatava luovutusvoitto on paésaantoisesti osakeyhtién verotettavaa tuloa.

Osakkeet voivat olla osakeyhtioén kayttd-, vaihto-, sijoitus-, rahoitusomaisuutta tai muuta omaisuutta. Osakkeiden
luovutusten ja arvonalentumisten verotuskohtelu vaihtelee osakkeiden omaisuuslajista riippuen.

Elinkeinotoiminnan varallisuuteen kuuluvien osakkeiden myyntihinta lasketaan paasaantoisesti osaksi suomalaisen yhtién
verotettavaa elinkeinotoiminnan tuloa. Vastaavasti osakkeiden hankintameno on vahennyskelpoinen meno
elinkeinotoiminnan tulosta kyseisen yhtién verotuksessa osakkeiden luovutuksen yhteydessa. Mahdolliset luovutusvoitot
tai -tappiot lasketaan vahentamalla alkuperdinen hankintahinta ja myyntiin liittyvat kustannukset kauppahinnasta.

Kuitenkin tiettyjen tiukasti maédriteltyjen edellytysten tdyttyessd suomalaisen osakeyhtion saamat osakkeiden
luovutusvoitot ovat verovapaita. Elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6b §:n mukaan (sddnndkset koskien
osakkeiden luovutusvoiton verovapautta) muun kuin padomasijoitustoimintaa harjoittavan yhtién saama luovutusvoitto
elinkeinotoiminnan kayttdomaisuusosakkeista ei ole verotettavaa elinkeinotuloa eiké luovutuksessa syntynyt tappio ole
vastaavissa oloissa vahennyskelpoinen, jos (i) myyja on omistanut suoraan ja yhtdjaksoisesti vahintaan vuoden ajan, joka
on paattynyt enintdan vuotta ennen luovutusta, vahintaan 10 prosentin osuuden luovutettavan yhtién osakepddomasta ja
luovutettavat osakkeet kuuluvat ndin omistettuihin osakkeisiin; (ii) osakeluovutuksen kohteena oleva yhtié ei ole
kiinteist6- tai asunto-osakeyhtit taikka osakeyhtid, jonka toiminta tosiasiallisesti kasittdd péaasiallisesti kiinteistdjen
omistamista tai hallintaa; ja (iii) luovutuksen kohteena oleva yhtid on yleisesti verovelvollinen Suomessa tai sellainen
toisessa EU:n jésenvaltiossa sijaitseva yhtid, jota tarkoitetaan Emo-tytaryhtiddirektiivin 2 artiklassa tai yhtid, jonka
kotipaikka on sellaisessa valtiossa, jonka kanssa Suomi on solminut Verosopimuksen, joka soveltuu myds osinkoon.
Suomalaisessa oikeuskaytdnndssé on liséksi asetettu verovapaan osakkeiden luovutuksen edellytykseksi muun muassa
liiketoiminnallinen yhteys osakkeita luovuttavan yhtién ja osakeluovutuksen kohteena olevan yhtién vélilla. Myyntitulo
on kuitenkin verotettavaa siltd osin kuin myyntitulon ja poistojen jélkeisen verottoman hankintamenon erotus liittyy
osakkeisiin tehtyihin veropoistoihin.
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Myyvan yhtidn kayttdomaisuuteen kuuluvien (muiden kuin verovapaasti luovutettavien) osakkeiden luovutuksesta syntyva
verotuksessa véhennyskelpoinen luovutustappio voidaan vahentd4 vain kdyttdomaisuusosakkeiden luovutuksesta saaduista
luovutusvoitoista verovuonna ja viitend sitd seuraavana vuonna. Muiden kuin kayttdomaisuusosakkeiden luovutuksesta
syntynyt vahennyskelpoinen luovutustappio voidaan véhentdd verotettavasta tulosta verovuonna sek&d kymmenena
seuraavana vuonna yleisten tappiontasausta koskevien sdanndsten mukaisesti.

Verovuodesta 2020 lahtien useimpien yhteis6jen verotettavaa tuloa laskettaessa sovelletaan Elinkeinotulon verottamisesta
annettua lakia (tietyin poikkeuksin, kuten tietyt kiinteistdosakeyhtiot tai verotettavan maataloustulon laskenta). Uusi
omaisuuslaji, muu omaisuus, liséttiin elinkeinotoiminnan tulolédhteeseen. Muun omaisuuden omaisuuslajiin kuuluu
sellainen omaisuus, jolla ei ole selke&a liityntdd yhteison elinkeinotoimintaan ja omaisuus, joka ei kuulu muihin olemassa
oleviin omaisuuslajeihin (eli k&yttbomaisuuteen, vaihto-omaisuuteen, sijoitusomaisuuteen tai rahoitusomaisuuteen). Muun
omaisuuden luovutuksesta saatu luovutusvoitto on veronalaista. Muuhun omaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutuksesta
johtuvat luovutustappiot voidaan vahentdé vain muun omaisuuden luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista ja ne voidaan
vahentaa vain seuraavan viiden verovuoden aikana. Luovutustappiot, jotka on laskettu Tuloverolain mukaisesti ja joita ei
ole vahennetty ennen verovuotta 2020, voidaan vahentdd omaisuuden luovutusta seuraavan viiden vuoden ajan ja vahennys
tehdddn  ensisijaisesti  muun  omaisuuden  luovutuksesta  saaduista  luovutusvoitoista ja  toissijaisesti
kayttdomaisuusosakkeiden tai kayttdomaisuuskiinteistdjen luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset eivat péaasadntdisesti ole Suomessa verovelvollisia Listatun yhtion osakkeiden
myynnistd saamastaan luovutusvoitosta, paitsi jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan Tuloverolaissa ja
soveltuvassa Verosopimuksessa tarkoitettu kiinted toimipaikka Suomessa ja osakkeet katsotaan kyseisen kiintedn
toimipaikan omaisuudeksi tai luovutuksen kohteena olevan yhtion kokonaisvaroista enemmé&n kuin 50 prosenttia
muodostuu yhdesta tai useammasta Suomessa sijaitsevasta kiinteistosta.

Varainsiirtovero
Uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisen yhteydessé ei makseta varainsiirtoveroa.

Nasdaq Helsingin porssilistalla tai First North Growth Market -markkinapaikalla listattujen osakkeiden luovutuksesta ei
peritd Suomessa Vvarainsiirtoveroa, jos luovutus tapahtuu kiintedd rahavastiketta vastaan. Liséksi verovapauden
edellytyksend on, ettd luovutuksessa on vélittdjana tai osapuolena Sijoituspalvelulaissa tarkoitettu sijoituspalveluyritys,
ulkomainen sijoituspalveluyritys tai muu sanotussa laissa tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on
hyvaksytty kaupankéyntiosapuoleksi silla markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. Lisdksi jos valittaja tai kaupan toinen
osapuoli ei ole suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos taikka ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai
luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, varainsiirtoveroa koskevan verovapauden edellytyksena on, etta
luovutuksensaaja antaa luovutuksesta varainsiirtoveroilmoituksen Suomen veroviranomaisille kahden kuukauden kuluessa
luovutuksesta tai ettd vélittaja antaa luovutuksesta Verohallinnolle Verotusmenettelylain mukaisen vuosi-ilmoituksen.

Verovapauden piirissd eivét ole tietyt erikseen madritellyt luovutukset, kuten p&domasijoitukset tai varojen jako.
Verovapaus ei myodskadn koske osakkeiden luovutusta, jossa vastike muodostuu osittain tai kokonaan tydpanoksesta.

Mikéli osakkeiden luovutus ei taytd edelld esitettyja verovapaan luovutuksen edellytyksid, ostajan on maksettava
varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia luovutushinnasta (tai 2,0 prosenttia, jos yhtiota pidetdén asunto-osakeyhtiona, keskindisena
kiinteistbosakeyhtiond tai muuna vastaavan kaltaisena yhtiond). Jos ostaja ei ole kuitenkaan Suomessa yleisesti
verovelvollinen eikd ulkomaisen luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen, rahastoyhtién tai ETA-vaihtoehtorahastojen
hoitajan suomalainen sivuliike tai konttori, on myyjan perittdvd vero ostajalta. Mikéli valitt4jand on suomalainen
sijoituspalveluyritys tai luottolaitos tai ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai
konttori, se on velvollinen perimaédn varainsiirtoveron ostajalta ja tilittdmaan sen valtiolle. Mikéli kumpikaan kaupan
osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen tai ulkomaisen luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen,
rahastoyhtion tai ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai konttori, ei osakeluovutuksesta perita
Suomessa varainsiirtoveroa, ellei siirron kohteena ole suomalaisen kiinteistdosakeyhtién osakkeita. Varainsiirtoveroa ei
ole suoritettava, jos veron maara on vahemman kuin 10 euroa.

88



OIKEUDELLISET SEIKAT

Osakeannin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvasta neuvonannosta Duellille vastaa White & Case LLP. Osakeannin
tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvéstd neuvonannosta Padjarjestéjalle vastaa Roschier Asianajotoimisto Oy.

NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Kopiot seuraavista asiakirjoista ovat nahtavilla tdmén Esitteen voimassaoloaikana Duellin verkkosivuilla osoitteessa

sijoittajat.duell.eu:

) Yhtion yhtidjérjestys sellaisena kuin se on voimassa tdmén Esitteen paivdmaarang;
o Tilintarkastetut konsernitilinpaatokset ja niita koskevat tilintarkastuskertomukset; ja
. tama Esite.

TAHAN ESITTEESEEN VIITTAAMALLA SISALLYTETYT ASIAKIRIAT

Seuraavat asiakirjat on sisallytetty tdhén Esitteeseen viittaamalla Esiteasetuksen 19 artiklan mukaisesti, ja ne muodostavat
osan Duellin taloudellisista tiedoista. Tahan Esitteeseen viittaamalla siséllytetyissa asiakirjoissa esitetyt muut tiedot ovat
epéolennaisia sijoittajille tai 10ytyvat muualta Esitteestd. Viittaamalla siséllytetyt asiakirjat ovat saatavilla Duellin

verkkosivuilla osoitteessa sijoittajat.duell.eu:

Asiakirja

Viittaamalla siséllytetyt tiedot

Duellin Vuosikertomus 2023 saatavilla osoitteesta:

sijoittajat.duell.eu/files/documents/Duell%200yj%20Vuosi
kertomus%202023.pdf

Duellin  Tilinpaatés ja toimintakertomus 1.9.2022-

31.8.2023 saatavilla osoitteessa:

sijoittajat.duell.eu/files/documents/Duell%200yj%20-
%20konsernitilinp%C3%83%C2%A4%C3%83%C2%A4t
%C3%83%C2%B65%20ja%20tilintarkastuskertomus%20
31.8.2023_allekirjoitettu.pdf

Duellin Vuosikertomus 2022 saatavilla osoitteesta:

sijoittajat.duell.eu/files/documents/Duell_AR_2022_FI.pdf
Duellin ~ Tilinpa4tés ja toimintakertomus 1.9.2021-
31.8.2022 saatavilla osoitteessa:

sijoittajat.duell.eu/files/documents/Duell%200YJ%20-
%20Konsernitilinp%C3%83%C2%A4%C3%83%C2%A4t
%C3%83%C2%B65%20202208%20ja%20tilintarkastuske
rtomus%20202208.pdf

Yhtion hallituksen toimintakertomus sivuilla 26-33 ja
Yhtion tilintarkastettu  konsernitilinpaatdés 31.8.2023
paattyneelta tilikaudelta sivuilla 34-46.

Yhtion tilintarkastettua konsernitilinpaatostd 31.8.2023
paattyneeltd  tilikaudelta  koskeva  riippumattoman
tilintarkastajan tilintarkastuskertomus sivuilla 24-25.

Yhtion hallituksen toimintakertomus sivuilla 26-32 ja
Yhtion tilintarkastettu  konsernitilinpdatos  31.8.2022
paattyneelta tilikaudelta 33-43.

Yhtion tilintarkastettua konsernitilinpdétostd 31.8.2022
paattyneeltd  tilikaudelta  koskeva  riippumattoman
tilintarkastajan tilintarkastuskertomus sivuilla 24-28.
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LIITEA
MERKINTASITOUMUKSET

Seuraavassa taulukossa esitetddn Duellin osakkeenomistajat, jotka ovat antaneet Merkintdsitoumuksia ja heidan
omistusosuutensa NyKkyisista osakkeista:

Omistusosuus

NyKkyisisté
osakkeista Yhteystiedot
(prosenttia)
Hartwall Capital 26,1 Pohjoisesplanadi 5, 00170 Helsinki
Sponsor Capital....... 10,1 Mannerheimintie 4, 00100 Helsinki
Saminvest Oy®....... 0,3 c/o Sponsor Capital, Sami Heikkild, Mannerheimintie 4, 00100 Helsinki
Vayavaya Oy®D ..........ccccoccunneee, 0,3 c/o Sponsor Capital, Sandvall, Mannerheimintie 4, 00100 Helsinki
Cruselli OyW ..., 0,1 Saukonpaadenranta 8 A 6, 00180 Helsinki
Cutesama Oy®.... 0,1 c/o Kaj Hagglund, Nordenski6ldinkatu 4, 06100 Porvoo
Joe Invest Oy® 0,1 Mellstenintie 11 A 2, 02170 Espoo
Jukivest Oy® .......c.coovvererernan, 0,1 Hietaniementie 5 B, 02160 Espoo
MJK Investment Oy®.... 0,1 Mariankatu 15 A 27, 00170 Helsinki
Monetari-Invest Oy®........ 0,1 c/o Ari Jokelainen, Birger Carlstedtin kuja 3 A, 02230 Espoo
SMA-Konsultointi Oy®.... 042 c/o Suutarinen, Kuninkaanniemi 10 C, 02160 Espoo
Yhteensa .......cccoevveneieicieen 375
1) Sponsor Capital Oy:n toiminnassa mukana olevan henkilén maéréysvallassa oleva yhtid.
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